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Ledelsespategning

Direktion har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for BBB Holding ApS for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegprelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, &rets resultat og for koncernens
0g selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 18. april 2018
Direktion:

/w@«

Brian Basse
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i BBB Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BBB Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnaér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. -

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd
en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 18. april 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Klaus Skovsen Tina G’)sté{ Najb/b

statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr.: mne30204 MNE-nr.: mne33802
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Hoved- og nggletal for koncernen

[ tkr. 2017 2016 2015 |
Hovedtal
Bruttoresultat 18.578 18.648 9.932
Resultat af ordinaer primaer drift 13.859 13.315 5.276
Resultat af finansielle poster -1.138 -1.337 -718
Arets resultat 9.137 8.869 4.617
Balancesum 100.627 99.904 81.860
Heraf til investering i materielle aktiver 11.752 11.621 12.040
Egenkapital 47.591 39.955 31,137
Pengestrem fra drift 12.642 7.175 10.983
Pengestrem til investering -9.816 -11.618 -14.111
Pengestrem fra finansiering 5.094 146 3.760
Pengestrem i alt 7.920 -4.297 632
Nggletal
Overskudsgrad 10,7 % 8,9% 6,5%
Bruttomargin 143 % 12,4 % 12,1 %
Soliditetsgrad 47,2 % 40,0 % 38,0%
Egenkapitalforrentning 209 % 25,0% 16,0 %

[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 84 86 70 |

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til defi-
nitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet at besidde kapitalandele, vardipapirer og dermed beslagtet virksomhed.

Koncernens hovedaktivitet er pa industrielle vilkar, at drive smede- og maskinbearbejdende virksomhed
og hermed besleéegtede aktiviteter.

Generationsskiftet fra Leif Basse til Brian Basse blev faerdiggjort i 2016, saledes at Alsrode Smede- og
Maskinfabrik A/S i dag ejes 100 % af BBB Holding ApS - men med uandret stor indsats fra Leif Basse en
arraekke endnu.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke usadvanlige forhold omkring malinger i forhold til det man vil forvente i branchen smede og
maskinbearbejdende virksomheder.

Vasentlige forhold, som har pévirket drsregnskabet

Koncernen har fortsat sin vaesentlige investeringsaktivitet i 2017,

Forst pa aret blev der i Alsrode Smede- og Maskinfabrik A/S nyopfart en administrationsbygning i to eta-
ger, som fremtidssikrer virksomhedens udvikling og forbedrer kontorpersonalets forhold og arbejdsmiljp
vaesentligt, for alvor taget i brug.

P& den administrative side blev der ogsa investeret i opgradering af ledelsesinformations-systemet og
forskellige andre del-systemer.

Virksomhedens midlertidige etablerede afdeling i Randers er gradvis blevet lukket ned i Ipbet af aret, sa
vi igen har samlet alle aktiviteter i Grenaa pa en adresse, med de fordele og effektivitet som ligger heri.

For at absorbere aktiviteten fra Randers, er der pabegyndt opferelse af en ny stor produktionshal i di-
rekte tilknytning til smedeafdelingen i Grenaa, og der er bestilt en raekke nye maskiner, bl.a. et stort la-
serskaeringsanlag med tilherende lager- og fede-systemer. Alt faerdiggeres i 2018.

Udviklingen i Alsrode Smede og Maskinfabrik

Udviklingen i Alsrode Smede og Maskinfabrik har vaeret meget tilfredsstillende, og medarbejderne har
igen i 2017 ydet en fantastisk indsats og udvist en god holdand.

Omseetningen har i 2017 haft en god spredning, men har ogsa vaeret positivt pavirket af store enkeltor-
drer til industrien. Kernen i Alsrode Smede- og Maskinfabrik er en stor og alsidig kundeskare sammen
med en veludviklet kompetence til at Igse komplekse specialopgaver.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Savel drets pkonomiske resultat som opnaede kompetenceudviklinger anses for meget tilfredsstillende,
ligesom der er investeret betydeligt i bade i selskabets bygningsfaciliteter og maskinpark.

Koncernens resultatopgerelse for 2017 udviser et rekordoverskud efter skat pd 9.137 t.kr. mod
8.869 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa
47.591 t.kr. og en soliditet pd 47 %. Alle tre tal anses for meget tilfredsstillende og fremkommer fordi
det er Ilykkedes at holde fast i en god effektivitet og kvalitet i produktionen.
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Videnressourcer

Koncernens medarbejdere er vores storste aktiv. Det er med deres viden og kunnen, at vi er i stand til at
betjene vores kunder. Séledes er en af vores starke sider erfarne og kompetente medarbejdere med en
steerk faglighed pa alle niveauer i organisationen, og vi arbejder for at have en hej arbejdsglaede og et
godt milje.

Alsrode Smede- og Maskinfabrik A/S har en mangearig tradition for at udbetale en betydelig del af sel-
skabets overskud til sine medarbejdere, og det var med stor tilfredshed for ejerne og ledelsen, at det
skete i igen i foraret 2017, og at der med 2017-resultatet er skabt @konomisk raderum for at det i igen vil
ske i foraret 2018.

Seerlige risici

Koncernen opererer indenfor flere forskellige brancher og er saledes underlagt de szrlige konjunktur-
forhold som er geeldende for de enkelte brancher. Selskabet er velkonsolideret med en sund kundeporte-
folie og som sadan kun i begraenset omfang eksponeret for de sarlige konjunkturforhold i branchen,
samt endringer i renteniveauet.

Pavirkning af det eksterne miljg

Koncernen har en bevidst positiv holdning til det omgivende milje og arbejder for at sikre at virksomhe-
den ikke spilder naturressourcer ungdigt, ligesom vi straber efter at vaere en god nabo.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af sel-
skabets eller koncernens forhold vaesentligt.

Forventet udvikling

| 2018 forventes igen et tilfredsstillende resultat, negletal og overskud.

Koncernen vil pa langt sigt fortsaette sin ekspansive tilgang til nye muligheder.

10



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

10
10

kr.

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat far finansielle poster
Resultatandele efter skat i
dattervirksomheder
Afskrivninger, koncerngoodwill
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Ordinzer resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens andel af arets resultat:

BBB Holding ApS

Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
18.578.194 18.647.805 0 0
-684.872 -810.446 0 0
-4.033.937 -4.522.729 -9.502 -5.249
13.859.385 13.314.630 -9.502 -5.249
0 0 0 0
-648.185 -34.983 0 0
13.211.200 13.279.647 -9.502 -5.249
0 0 9.145.558 8.810.542
-316.406 -316.406 0 0
2.395 5.532 334 81.547
-1.140.286 -1.342.686 -1.573 -1.327
11.756.903 11.626.087 9.134.817 8.885.513
-2.619.686 -2.757.250 2.400 -16.676
9.137.217 8.868.837 9.137.217 8.868.837

9.137.217 8.868.837

11
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Balance

Note Kr.
AKTIVER
Immaterielle aktiver
Goodwill

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og in-
ventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under
opfersel

Finansielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede virksom-
heder

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Révarer og hjzlpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjene-
steydelser

lgangveerende arbejder for fremmed
regning

Tilgodehavender hos dattervirksom-
heder

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER T ALT

BBB Holding ApS

Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
764.641 1.081.044 0 0
764.641 1.081.044 0
37.941.635 38.784.609 0 0
16.271.182 16.883.796 0 0
2.064.757 2.272.622 0 0
0 147.754 0 0

7.665.820 0

63.943.394 58.088.781 0
0 0 47.043.327 38.026.896
49,995 49.995 49,995 49,995
49,995 49.995 47.093.322 38.076.891
64.758.030 59.219.820 47.093.322 38.076.891
3.130.908 3.628.993 0 0
2.833.604 1.448.848 0 0
1.621.498 2.094.219 0 0
7.586.010 7.172.060 0 0
20.857.789 31.778.211 0 0
2.975.682 1.237.177 0 0
0 0 2.185 2.085.517
2.690.196 0 2.661.650 0
653.485 109.165 0 0
219.769 224,598 0 0
27.396.921 33.349.151 2.663.835 2.085.517
885.618 162.569 495,243 152.057
35.868.549 40.683.780 3.159.078 2.237.574
100.626.579 99.903.600 50.252.400 40.314.465

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2017 2016 2017 2016
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Nettoopskrivning efter den indre
verdis
metode 0 0 34,913,137 27.770.608
Overfort resultat 47.465.919 39.778.700 12.552.782 12.008.092
Foresldet udbytte 0 51.700 0 51.700
Egenkapital i alt 47.590.919 39.855.400 47.590.919 39.955.400
9 Langfristede forpligtelser
Udskudt skat 3.760.000 3.229.000 0 0
Andre hensatte forpligtelser 3.081.683 0 0 326.097
Realkreditinstitutter 18.884.739 13.576.448 0 0
Leasingforpligtelser 4.389.301 3.749.025 0 0
Langfristede forpligtelser i alt 30.115.723 20.554.473 0 326.097
Kortfristede forpligtelser
9 Kortfristet del af langfristede forplig- 0
telser 2.625.839 1.978.296 0
Kreditinstitutter 1.504.661 8.701.718 0 0
8 |gangvarende arbejder for fremmed
regning 350.078 284.900 0 0
Leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser 9.002.706 10.110.604 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.644.745 0
Selskabsskat 2.119.632 429.042 0 16.676
Anden geeld 7.317.021 17.821.084 16.736 16.292
Periodeafgransningsposter 0 68.083 0 0
Kortfristede forpligtelser i alt 22.919.937 39.393.727 2.661.481 32.968
Forpligtelser i alt 53.035.660 59.948.200 2.661.481 359.065
PASSIVER | ALT 100.626.579 99.903.600 50.252.400 40.314.465

1 Anvendt regnskabspraksis
10 Personaleomkostninger
11 Pantseétninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
13 Nertstdende parter

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Note

Note

14

14

14

14

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Udloddet udbytte
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2017
Udloddet udbytte

Overfert via resultatdisponering
Udloddet ekstraordinart udbytte

Egenkapital 31. december 2017

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Udloddet udbytte
Overfprt via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2017
Udloddet udbytte

Overfegrt via resultatdisponering
Udloddet ekstraordingert udbytte

Egenkapital 31. december 2017

Koncern

BBB Holding ApS
Arsrapport 2017

Selskabskapital

Overfart resultat

Foresldet

udbytte Egenkapital i alt

125.000 30.961.563 50.600 31.137.163
0 0 -50.600 -50.600
0 8.817.137 51.700 8.868.837
125.000 39.778.700 51.700 39.955.400
0 0 -51.700 -51.700
0 9.137.219 0 9.137.219
0 -1.450.000 0 -1.450.000
125.000 47.465.919 0 47.590.919

Modervirksomhed

Nettoopskrivning -

efter indre Foreslaet

Anpartskapital vardis metode Overfert resultat udbytte Egenkapital i alt
125.000 18.995.021 11.966.542 50.600 31.137.163
0 0 0 -50.600 -50.600
0 9.101.685 o -284.548 51.700 8.868.837
125.000 28.096.706 11.681.994 51.700 39.955.400
0 0 0 -51.700 -51.700
0 7.142.529 1.994.690 0 9.137.219
0 0 -1.450.000 0 -1.450.000
125.000 35.239.235 12.226.684 0 47.590.919

14



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Note

15

~ v wn

16
16

kr.

Resultat for finansielle poster
Afskrivninger
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

Pengestrem fra primaer drift for &ndring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrem fra primaer drift
Renteindtagter, betalt
Renteomkaostninger, betalt
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kob af materielle aktiver

Salg af materielle aktiver

Kgb af associerede virksomheder
Modtaget udbytte

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Afdrag pa langfristede forpligtelser
Forggelse af geeld til kreditinstitutter
Forggelse af leasinggaeld

Kapitalejerne:
Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

BBB Holding ApS
Arsrapport 2017

Koncern
2017 2016
12.894.794 13.279.647
4.278.003 4.164.771
0 0
17.172.797 17.444.418
-304.705 -7.421.539
16.868.092 10.022.879
59.767 5.532
-1.197.658 -1.342.686
-3.088.292 -1.510.620
12.641.909 7.175.105
-11.751.750 -11.621.011
1.935.537 53.188
0 -49.995
0 0
-9.816.213 -11.617.818
-5.830.626 -2.113.063
10.177.523 0
2.249.213 2.310.000
-1.501.700 -50.600
5.094.410 146.337
7.920.106 -4.296.376
-8.539.149 -4.242.773
-619.043 -8.539.149

Pengestremsopgarelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BBB Holding ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Andring i regnskabsmeassige skgn

Datterselskabet Alsrode Smede- 0g Maskinfabrik A/S' ledelse har foretaget @ndringer i det regnskabs-
maessige skan vedrerende scrapvaerdier pa materielle anlaegsaktiver i forbindelse med den arlige revur-
dering af restvaerdier. Arsagen hertil er, at ledelsen har konstateret, at det er mere retvisende, at sel-
skabets materielle anlagsaktiver har en reel scrapveerdi.

Zndringen har vaesentligt pavirket arsregnskabet for indevarende ar, hvor materielle anlagsaktiver er
foreget med 1.394 t.kr., og arets resultat for skat er pavirket positivt med 1.394 t.kr., ligesom egenka-
pitalen er pavirket positivt med 1.074 t.kr.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden BBB Holding ApS og de dattervirksomheder, hvori
BBB Holding ApS har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befejelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de ikke er udtryk for vaerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter indre vaerdis metode.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres seerskilt, jf. neden-
for.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnér kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kebte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pé den ene side kebsvederlaget, vaardien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultatopgerelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerer aktiver, hvor virksomhederne har alle vasentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af dags-
veerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrg-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgegrelse

Nettoomsatning

Indtagter fra salg af udfert arbejde og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for leve-
ring og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Omseetning fra entreprisekontrakter

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor kpber har haft veesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden kan méles palideligt.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skannes palideligt, indregnes kun omsatning svarende
til de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomseetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og
afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Bruttoresultat

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter med hen-
visning til &rsregnskabet § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttoresultat.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pd produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger og udviklingsomkostninger,
der ikke opfylder kriterierne for aktivering, og afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes hensattelse til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
Ieb. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt af-
skrivninger pa aktiver, som er knyttet til salg og distribution af virksomhedens varer.
Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og administration
af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i
resultatopgerelsen som seaerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renter, kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
gerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt
skat - herunder som felge af @&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede pkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der er 5 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er
lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjenings-
profil.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.,

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og len samt laneomkostninger fra specifik
og generel Iantagning, der direkte vedrerer opferelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 30ar
Indretning af Iejede lokaler 5ar
Produktionsanlag og maskiner 10 ar

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes ar-
ligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmasssige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtsegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmasssige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessigt negativ indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for BBB
Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnska-
bet.
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akku-
mulerede indtjening i den associerede virksomhed i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostpri-
sen.

Veardiforringelse af materielle aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestremme. Der foretages nedskrivning til
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genindvindingsveerdien, som udger den hgjeste veerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvin-
dingspris), hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver
fordeles saledes, at der forst nedskrives p& goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de evrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillag af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte Ien og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og Ien samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgopdehavende eller
portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvzerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaer-
dien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdig-
gerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende ar-
bejde. Fardiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsverdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgares pélideligt, méles salgsvaerdien til de medgé-
ede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsqgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

Verdien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som ak-
tiver, ndr salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmasssige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under
egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som falge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at ind-
frielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemasssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
feelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gzeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Geeldsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved I&noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&dneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter negativ goodwill, jf. beskrivelsen
under konsolideringspraksis, og modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af k@b oqg salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestromsopgarelsen indregnes pengestremme vedrerende kegbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet requleret for ikke-kon-
tante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i st@rrelse eller sammenseatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lpbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
verdiendringer.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Negletal

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:
Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiveri alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning

Koncern Modervirksomhed
kr. 2017 2016 2017 2016
Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra dattervirksomheder 0 0 334 81.547
@vrige renteindtagter 2.395 5.532 0 0
2.395 5.532 334 81.547
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 2.088.686 2.737.042 -2.400 16.676
Arets requlering af udskudt skat 531.000 -17.000 0 0
Regulering vedrerende tidligere ar 0 37.208 0 0
2.619.686 2.757.250 -2.400 16.676
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Immaterielle aktiver

Koncern
kr. Goodwill | alt
Kostpris 1. januar 2017 1.582.015 1.582.015
Tilgang ved keb af dattervirksomhed 0 0
Tilgang 0 0
Overfort 0 0
Kostpris 31. december 2017 1.582.015 1.582.015
Ned- og afskrivninger 1. januar 2017 500.968 500.968
Nedskrivninger 0 0
Afskrivninger 316.406 316.406
Ned- og afskrivninger 31. december 2017 817.374 817.374
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 764.641 764.641

Afskrives over 5ar

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Virksomhedens investering i dattervirksomheden anses for at vare af strategisk betydning for koncer-
nen. Under hensyntagen til koncernens forventede planer for forggelse af aktiviteter og stigning i indtje-
ning er den gkonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 5 ar.

Materielle aktiver

Koncern
Andre an- Materielle
Produktions- leeg, drifts- Indretning anlaegsaktiv
Grunde og anlag og materiel og af lejede er under
kr. bygninger maskiner inventar lokaler udfersel I alt
Kostpris 1. januar
2017 44.286.332 34.296.466 4.851.820 191.871 0 83.626.489
Tilgang 92.056 2.815.428 1.178.446 0 7.665.820 11.751.750
Afgang 0 -2.596.533 -1.460.575 -191.871 0 -4.248.979
Kostpris 31. decem-
ber 2017 44.378.388 34.515.361 4,569.691 0 7.665.820 91.129.260
Ned- og afskrivninger
1. januar 2017 5.501.723 17.412.670 2.579.198 44.117 0 25.537.708
Afskrivninger 935.030 1.671.445 668.567 38.373 0 3.313.415
Afgang 0 0 0 0 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
afhandede aktiver 0 -839.936 -742.831 -82.490 0 -1.665.257
Ned- og afskrivninger
31. december 2017 6.436.753 18.244.179 2.504.934 0 0 27.185.866
Regnskabsmaessig
vaerdi 31. decem-
ber 2017 37.941.635 16.271.182 2.064.757 0 7.665.820 63.943.394
| materielle aktiver
indgar finansielle
leasingaktiver med
regnskabsmaessig
vaerdipa i alt 0 7.367.906 497.846 0 0 7.865.752
Afskrives over 30ar 10ar 3-54r 5ar
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Noter
Modervirksomhed

kr. 2017 2016
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 9.930.190 9.930.190
Tilgange 2.200.000 0
Overfgrt fra associerede virksomheder 0 0
Kostpris 31. december 12.130.190 9.930.190
Veerdireguleringer 1. januar 27.770.608 19.174.157
Nedskrivning 0 0
Tilbagefersel af nedskrivning 0 -217.125
Overfert fra associerede virksomheder 0 0
Afskrivning, goodwill -316.403 -316.403
Udloddet udbytte -2.000.000 0
Arets resultat 9.461.964 9.126.948
Modregnet i tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 3.032
Tilbagefgrte vaerdireguleringer -3.032 0
Flyttet til hensatte forpligtelser 0 326.097
Veaerdireguleringer 31. december 34.913.137 28.096.706
Regnskabsmaessig vardi 31. december 47.043.327 38.026.896
Heraf udger ikke-afskrevet goodwill 764.641 1.081.044

Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel
Alsrode Smede- og Maskinfabrik A/S, Grenaa 100 %
Rerholm Skov Grenaa ApS, Grenaa 100 %

Alle dattervirksomheder er selvstndige enheder.

Koncern/Modervirksomhed

kr. 2017 2016
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 49,995 0
Tilgang 0 49,995
Afgang, overfert til tilknyttede virksomheder 0 0
Kostpris 31. december 49,995 49.995
Veerdireguleringer 1. januar 0 0
Overfgrt til tilknyttede virksomheder 0 0
Arets resultat 0 0
Veerdireguleringer 31. december 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 49.995 49,995
Navn og hjemsted Ejerandel
E-Wind ApS, Grenaa 50 %

26



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

BBB Halding ApS

Arsrapport 2017

kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes saledes:

Ilgangveaerende arbejder for fremmed regning
(aktiver)

Igangvarende arbejder for fremmed regning
(forpligtelser)

Langfristede forpligtelser
Forpligtelserne fordeles saledes:

Realkreditinstitutter
Langfristet
Kortfristet

Leasingforpligtelser
Langfristet
Kortfristet

Forpligtelser i alt

Forpligtelserne er indregnet saledes i
balancen:

Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Langfristede forpligtelser, der forfalder efter
5 ar fra regnskabsarets udlab (regnskabs-
maessig vaerdi)

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
8.456.956 5.423.328 0 0
-5.831.352 -4.471.051 0 0
2.625.604 952.277
2.975.682 1.237.17T 0 0
-350.078 -284.900 0 0
2.625.604 952.277
18.884.739 13.576.448 0 0
1.299.506 628.701 0 0
20.184.245 14.205.149 0 0
4.389.301 3.749.025 0 0
1.326.333 1.349.595 0 0
5.715.634 5.098.620 0 0
25.899.879 19.303.769 0 0
23.274.040 17.325.473 0 0
2.625.839 1.978.296 0 0
25.899.879 19.303.769 0 0
16.346.660 10.712.412 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed

kr. 2017 2016 2017 2016
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort saledes:
Lenninger 39.607.963 46.341.406 0 0
Pensioner 4.177.900 4.307.174 0 0
Andre omkostninger til social sikring 645.879 703.793 0 0
Andre personaleomkostninger 775.717 964.786 0 0

45.207.459 52.317.159 0 0

Personaleomkostninger indregnes saledes

i rsregnskabet:

Produktion 42.969.935 50.000.964 0 0

Administration 2.237.524 2.316.195 0 0
45,207.459 52.317.159 0

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 84 86 0 0

| personaleomkostninger indgar vederlag til modervirksomhedens direktion med O t.kr. (20166: O t.kr.).

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 20.184 t.kr., har koncernen udstedt realkreditpantebreve
paialt 19.041 t.kr. med pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december
2017 udger 37.942 t.kr.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa 8.850 t.kr., der giver pant i ovenstdende grunde og bygnin-
ger.

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter, har koncernen givet virksomhedspant pa 6.000 t.kr. i koncer-
nens tilgodehavender fra salg samt driftsmateriel og inventar.

Koncernens bankforbindelse har over for tredjemand stillet arbejdsgarantier for 10.777 t.kr. Herudover
har koncernen sadvanlige garantiforpligtelser for udfert arbejde.

Moder

Ingen.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser pd i alt 565 t.kr., forpligtelser pa leje af truck
paialt 15 t.kr. og forpligtelser pa leje af bil pa i alt 58 t.kr.

Moder

Modervirksomheden er sambeskattet med de danske dattervirksomheder. Som administrationsselskab
haefter selskabet ubegranset og solidarisk med dattervirksomhederne for danske selskabsskatter og kil-
deskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Neaertstdende parter

BBB Holding ApS’ neertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Brian Basse, der er hovedaktioneaer.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller mini-
mum 5 % af aktiekapitalen:

Brian Bruun Basse, Naesgardvej 17, Enslev, 8500 Grenaa.

Modervirksomhed
kr. 2017 2016

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte 0 51.700
Overfort til egenkapitalreserver 1.994.650 -284.548
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 7.142.529 9.101.685

9137219 8.868.837
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Noter

kr.

Zndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Andring i igangvaerende arbejder
Zndring i leverandgrer og anden geld
Andre a&ndringer i arbejdskapital

Likvide beholdninger, pengestremsopgegrelsen
Likvide beholdninger ifalge balancen
Kortfristet gaeld til kreditinstitutter ifglge balancen

BBB Holding ApS
Arsrapport 2017

Koncern
2017 2016
-413.950 -1.628.371
10.380.931 -9.956.418
-1.673.327 -3.766.132
-11.680.042 4.162.555
3.081.683 3.766.827
-304.705 -7.421.539
885.618 162.569
-1.504.661 -8.701.718
-619.043 -8.539.149
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