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Ledelsespiategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. september
2015 - 31. august 2016 for LLRU Holding ApS.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. august 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015/16.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, be-
retningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus,den 31 /1 2017

Direktion

Lars Larsen



Den uathzengige revisors erkleringer
Til kapitalejeren i LLRU Holding ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret rsregnskabet for LLRU Holding ApS for regnskabséret 1. september 2015 - 31.
august 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderlige-
re krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleg-
ger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasent-
lig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opn revisionsbevis for beleb og op-
lysninger 1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herun-
der vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed
er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter end-
videre vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regn-
skabsmassige sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede prassentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. august 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 1. september 2015 - 31. august 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.



Den uathzengige revisors erklzeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er p& denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Aarhus,den 31 /1 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jesper Lund
statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Bank
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Jens Chr. Skous Vej 1
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Nordea Bank Danmark A/S
Skt. Clemens Torv 2-6
8100 Aarhus C



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive investeringsvirksomhed, herunder investeringer i dattervirksomhe-
der.

Udvikling i regnskabsaret

Arets resultat for LLRU Holding ApS udger TDKK -24.592, og egenkapitalen udger pr. 31. au-
gust 2016 TDKK -55.665. 1 &rets resultat er indregnet et resultat vedrerende LLCN Holding ApS
pa TDKK -24.450.

Anpartsselskabet af 19. december 2014 har afgivet tilsagn om indestéelse for de nedvendige kre-
ditfaciliteter til afdaekning af selskabets likviditetsbehov frem til 31. januar 2018

Efterfelgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse p& bedemmelsen
af arsrapporten.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer et uzndret resultati 2016/17.



Resultatopgerelse 1. september - 31. august

Andre eksterne omkostninger

Resultat for finansielle poster

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Overfart overskud

1/1-31/8

Note 2015/16 2015

DKK DKK
-181.222 -231.140
-181.222 -231.140
4 -24.451.602 -17.267.052
2 130.141 191.232
-129.142 -262.851
-24.450.603 -17.338.671
-24.631.825 -17.569.811
3 40.272 97.958
~24.591.553 -17.471.853
-24,591.553 -17.471.853
-24.591.553 -17.471.853




Balance 31. august

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlzegsaktiver
Anlsegsaktiver

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Vzrdipapirer
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Alktiver

Note 2016 2015
DKK DKK
4 1.838.182 1.791.509
1.838.182 1.791.509
1.838.182 1.791.509
13.440.289 211.712
189.583 516.926
1.033 74.909
13.630.905 803.547
3.829.143 3.941.502
1.363.872 780.301
18.823.920 3.525.350
20.662.102 7.316.859




Balance 31. august

Passiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Anpartskapital 10.000.000 10.000.000
Overfert overskud -65.665.003 -42.639.095
Egenkapital 5 -55.665.003 -32.639.095
Underbalance tilknyttede virksomheder 4 62.808.591 39.875.961
Hensatte forpligtelser 62.808.591 39.875.961
Anden gzld 13.518.514 79.993
Kortfristede geeldsforpligtelser 13.518.514 79.993
Geldsforpligtelser 13.518.514 79.993
Passiver 20.662.102 7.316.859
Kapitalberedskab 1
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser 6



Noter til arsrapporten

1 Kapitalberedskab

Selskabets anpartshaver har givet tilsagn om indestéelse for de nedvendige kreditfaciliteter

til afdekning af selskabets likviditetsbehov frem til 31. januar 2018.

2 Finansielle indtaegter

Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder udger DKK 94.592 (2014/15 DKK 176.998).

1/1-31/8
2015/16 2015
DKK DKK
3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 40.272 71.148
Arets udskudte skat 0 29.338
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 -2.528
40.272 97.958

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder DKX
Kostpris 1. september 2015 103.823.941
Kostpris 31. august 2016 103.823.941
Nedskrivninger 1. september 2015 -141.908.393
Valutakursregulering udenlandske dattervirksomheder 1.565.645
Arets resultat -24.451.602

Nedskrivninger 31. august 2016
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfart til hensatte forpligtelser

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. august 2016

JYSK LLC, Rusland
LLCN Holding ApS, Danmark

-164.794.350
62.808.591
1.838.182

Ejerandel

100%
100%



Noter til Arsrapporten

5 Egenkapital

Anparts- Overfert
kapital overskud Ialt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. september 2015 10.0060.000 -42.639.095 -32.639.095
Arets resultat 0 -24.591.553  -24.591.553
Valutakursreguleringer 0 1.565.645 1.565.645
Egenkapital 31. august 2016 10.000.060 -65.665.003 -55.665.003

Selskabets anpartskapital er fordelt pa en anpart 4 DKK 10.000.000.

Der har ikke veeret aendringer 1 anpartskapitalen i de seneste 5 ar.

6 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Der er ingen kautions- og garantiforpligtelser.

Selskabet hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det sam-
lede beleb for skyldig selskabsskat fremgér af drsrapporten for Anpartsselskabet af 19.
december 2014, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens
danske selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter 1 form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter
kan medfare, at selskabets haftelse udger et sterre belgb.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for LLRU Holding ApS er udarbejdet i overensstemmelse arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med enkelte tilvalg fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste 4r.
Arsregnskab for 2015/16 er aflagt i DKK.

Koncernforhold

Arsrapporten for LLRU Holding ApS indgar i koncernregnskabet for Anpartsselskabet af 19.
december 2014, Aarhus, CVR-nr. 36 47 11 82.

Generelt om indregning og maling

Indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kost-
pris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler
som felge af &ndrede regnskabsmaessige sken af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resul-
tatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige wkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens veaerdi kan males pélideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méales aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflzgges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i drets leb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-

lancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transak-
tionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.
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Regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta (fortsat)

Resultatopgerelsen for udenlandske dattervirksomheder, der er selvstendige enheder, omregnes
til transaktionsdagens kurs eller en tilneermet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til
balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo
aret og valutakursreguleringer, der opstér som falge af omregning af resultatopgerelsen til balan-
cedagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder administrationsomkostninger.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for 4ret med fradrag af af-
skrivning af goodwill under posten “Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursreguleringer, gebyrer mv.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfores til posteringer direkte ph egenkapitalen.

Zndring 1 udskudt skat som falge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med Anpartsselskabet af 19. december 2014. Skatteeffekten af sambe-
skatningen med danske koncernvirksomheder fordeles pa savel overskuds- og underskudsgiven-
de virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede selskaber ind-
gar 1 acontoskatteordningen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode.
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Regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (fortsat)

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i tilknyttede vitksomheder” den forholdsmaes-
sige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeassige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i
dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillesg af resterende veerdi af positiv for-
skelsveerdi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsverdi (negativ goodwill).

Den samiede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlegges via overskudsdi-
sponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapita-
len. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder med en negativ regnskabsmeessig vaerdi indregnes til DKX 0. Har modersel-
skabets en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indreg-
nes en hensat forpligtelse hertil,

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-
vaerdi, hvilket her svarer til pilydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.
Nedskrivninger til tab opgeres pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodeha-
vender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selska-
bets erfaring fra tidligere ar.

Verdipapirer

Verdipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier,
der méles til dagsvaerdi pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest note-
rede salgskurs.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemessig
verdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrarende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse -
bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have ef-
fekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst,

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vaere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfelde,
hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt under-
skud, maéles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser pracsenteres modregnet inden for samme juridiske skat-
teenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og —forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i re-
sultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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