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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020
for TCB Retail ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 30. juni 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Valby, den 30. november 2020
Direktion

Thomas Narbaek



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i TCB Retail ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TCB Retail ApS for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2019 -
30. juni 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar re-
visionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lzengere kan fortseaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringsted, den 30. november 2020

Soenderup I/S
Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 31 82 45 59

Christian Hjortshgij
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34485



Selskabsoplysninger

Selskabet TCB Retail ApS
Poul Bundgaards Vej 1
2500 Valby
Telefon: 64771650
E-mail: tn@tnshell.dk
CVR-nr.: 31623197
Regnskabsperiode: 1. juli 2019 - 30. juni 2020
Hjemsted: Kabenhavn
Direktion Thomas Ngrbaek
Revision Senderup I/S

Statsautoriserede revisorer
Jyllandsgade 9
4100 Ringsted



Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Resultat af primeer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Nogletal

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
Likviditetsgrad

Antal medarbejdere

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3.733 3.833 4.980 14.943 5.064
-551 -616 11 47 135
2.459 2.505 3.864 11.714 4.059
60.557 66.607 37.950 30.750 19.648
711 1.256 344 232 673
2.665 2.705 4.000 12.036 4.372
1,3% 1,3% 2,0% 11,1% 3,9%
5,9% 7,3% 14,5% 59,3% 28,1%
4,4% 4,1% 10,5% 39,1% 22,3%
91,6% 74,7% 48,2% 142,8% 119,6%
98,0% 95,4% 114,5% 163,6% 124,8%
141 156 65 76 65

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-

vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Ved andring af veesentlig fejl i forbindelse med selskabets finansielle leasingaftaler er der foretaget tilpasning
af sammenligningstal for 2018/19. Der henvises til omtale heraf i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret drift af servicestationer og dermed
besleegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 2019/20 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2019/20 udviser et overskud pa kr. 2.459.262, og selskabets balance pr. 30.
juni 2020 udviser en egenkapital pa kr. 2.664.621.

Som en konsekvens af Covid-19 faldt det generelle aktivitetsniveau i Danmark i foraret. Det afstedkom
naturligvis et fald i vores salg af motorbraendstoffer i vore butikker, med medfglgende fald i butikssalget. Efter
genabningen af samfundet er hovedparten af aktiviteterne tilbage pa niveau med tidligere. Specifikt under
nedlukningen, men ogsa efter genabningen har hele vores organisation arbejdet dedikeret pa at leve op til de
udstukne retningslinjer.

Selskabet har i regnskabsaret opnaet et tilfredsstillende resultat, og har ved beslutsomhed og
omstillingsparathed formaet at tilpasse forretningen til de nye forhold under Covid-19. Arets resultat er udover
effekten af Covid-19 i overensstemmelse med det udmeldte i sidste ars arsrapport.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsatninger og usikre faktorer

Der forventes en stadig positiv udvikling for de kommende ar.



Ledelsesberetning

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtjening

Selskabet er afheengig af Isbende at kunne tiltreekke de bedste menneskelige ressourcer inden for branchen.
Det er ledelsen meget bevidst om, og gennem nogle steerke, bade ydre og indre veerdier insisterer vi pa at
veere kundens bedste valg i branchen.

Selskabet er endvidere afheengig af at franchisegiveren DCC Energi fortsat udvikler forretningen, saelger
braendstof til konkurrencedygtige priser, og ikke mindst formar at tilbyde de drivmidler som kunderne
eftersperger i seerdeleshed med fokus pa den grenne omstilling.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

TCB Retail ApS er dedikeret til at operere sikkert og miljgmeessigt ansvarligt i fuld compliance med krav og
standarder. Selskabet har en dokumenteret og aktiv HSSE Politik (Health, Safety, Security and Enviroment),
og har processer og systemer der tilsikrer vi kan leve op til dette. Vi arbejder sammen med
samarbejdspartnere, der lever op til samme standarder, og tilsikrer Igbende, at ogsa de, beskytter miljg, og
omgivende samfund mod farer, og i veerste tilfeelde, uheld.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Der drives ingen forskningsaktivitet i selskabet. Selskabet er dog med til labende at udvikle nye produkter
indenfor convenience retail, sa selskabet konstant kan levere de bedste Food produkter i branchen til
kunderne.



Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Note 2019/20 2018/19

kr. t.kr.
64.187.383 65.642
1 -54.745.733 -57.731
9.441.650 7.911
-5.696.394 -3.975
-12.107 -103
3.733.149 3.833
2 73.842 68
3 -624.713 -684
3.182.278 3.217
4 -723.016 -712
2.459.262 2.505

5



Balance 30. juni

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2019/20 2018/19
kr. t.kr.

21.237.668 26.035
234.419 330
6 21.472.087 26.365
7 15.000 69
15.000 69
21.487.087 26.434
13.952.724 13.301
13.952.724 13.301
38.938 116
0 8.104
6.894.325 5.527
0 42
8 872.959 202
7.806.222 13.991
17.310.630 12.881
39.069.576 40.173
60.556.663 66.607




Balance 30. juni

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Andre kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til associerede virksomheder
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden geeld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter og ejerforhold

Note 2019/20 2018/19
kr. t.kr.

125.000 125

2.539.621 80

0 2.500

9 2.664.621 2.705

98.036 0

98.036 0

515.621 745

15.501.532 20.371

582.780 688

1.330.983 0

10 17.930.916 21.804

10 5.049.485 4.660

17.970.723 16.181

3.850.091 10.840

0 13

688.187 1.101

10.304.604 7.078

11 2.000.000 2.225

39.863.090 42.098

57.794.006 63.902

60.556.663 66.607
12
13
14



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. juli
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. juni

Foreslaet ud-

Overfort bytte for regn-
Selskabskapital resultat skabsaret | alt
kr. kr. kr. kr.
125.000 80.359 2.500.000 2.705.359
0 0 -2.500.000 -2.500.000
0 2.459.262 0 2.459.262
125.000 2.539.621 0 2.664.621




Noter

1 Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2 Finansielle indtagter

Andre finansielle indtaegter

3 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

2019/20 2018/19

kr. t.kr.
47.404.150 49.591
5.000.196 5.061
1.045.696 1.456
1.295.691 1.623
54.745.733 57.731
141 156
73.842 68
73.842 68
624.713 684
624.713 684




Noter

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. juni

Af- og nedskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. juni

Regnskabsmassig verdi 30. juni

2019/20 2018/19

kr. t.kr.
582.780 688
140.236 24
723.016 712
0 2.500
2.459.262 5
2.459.262 2.505

Andre anleaeg,
driftsmateriel  Indretning af le-
og inventar jede lokaler

kr. kr.
40.301.554 534.308
1.439.587 15.104
-767.880 0
40.973.261 549.412
14.266.152 204.742
5.586.143 110.251
-116.702 0
19.735.593 314.993
21.237.668 234.419




Noter

10

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli
Afgang i arets lgb
Kostpris 30. juni

Regnskabsmassig veerdi 30. juni

Periodeafgransningsposter

Deposita
kr.

69.000
-54.000

15.000

15.000

Periodeafgransningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrarende husleje, forsikringspraemi-
er, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsvaerdi for afledte finansielle instrumenter med posi-

tiv dagsveerdi.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 125.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt saerlige

rettigheder.

Der har ikke vaeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Langfristede galdsforpligtelser

Andre kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden geeld

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. juli 30. juni naeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.

745.489 515.621 116.800 47.000
25.031.316 20.434.217 4.932.685 3.011.937
1.789.181 1.281.307 0 0
0 1.330.983 0 0
27.565.986 23.562.128 5.049.485 3.058.937




Noter

11

12

13

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfalgen-
de ar.

Eventualforpligtelser

Til sikkerhed for de tilknyttede virksomheder TCB Properties ApS, TCB Seven ApS og TCB Oil ApS samt
moderselskabet TCB Holding ApS engagementer i pengeinstitut er der afgivet selvskyldnerkaution for alt
mellemvaerende.

Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet TCB Holding ApS for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og
kildeskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets arsregnskab.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.



Noter

14 Neaertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

TCB Holding ApS (Haarby), moderselskab
Thomas Ngrbaek (Haarby), ultimativ ejer
Transaktioner

Transaktioner med nzertstdende parter er gennemfart pa normale markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet TCB Holding ApS, CVR-nr. 10122120



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TCB Retail ApS for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2019/20 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §86, stk. 4 undladt at udarbejde pengestremsopgearelse.

Vasentlige fejl

Der er foretaget aendring i opstilling af arsrapporten. En raekke finansielle leasingaftaler har selskabet
tidligere behandlet som operationel leasing. Finansielle leasingaftaler indregnes som aktiver og forpligtel-
ser i balancen. Afskrivninger og leasingydelsernes rentedel indregnes som omkostninger i resultatopgg-
relsen. Tidligere blev leasingydelserne indregnet som omkostninger i resultatopggrelsen. Der henvises til
beskrivelse under leasingkontrakter.

Sammenligningstal er tilpasset den aendrede regnskabspraksis.

Den akkumulerede virkning af praksisaendringerne udger pr. 30. juni 2020:

- Arets resultat fgr skat reduceres med t.kr. 0 (0).

- Arets skat af praksisaendringen udger t.kr. 0 (0).

- Arets resultat efter skat reduceres med t.kr. 0 (0).

- Balancesummen forgges med t.kr. 20.435 (25.037).

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.



Anvendt regnskabspraksis

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eks-
terne omkostninger.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomseetning.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes akti-
viteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskatte-
de virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under andre drifts-
indtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males
ved farste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens
interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpema-
terialer, direkte Ion og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdiggarelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen
til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt nive-
au.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fagrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme,
indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

Omseetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristet geeld

Antal medarbejdere ATP-metoden
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