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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 for Nextpuzzle ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 10. marts 2017

Direktion

Karin Lomborg Berg
direktgr



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nextpuzzle ApS

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Nextpuzzle ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og no-
ter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er neermere beskrevet i revisionsp%tegningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af
drsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde &rsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrug-
erne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbe-
vis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe be-
tydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ing-
en form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p& anden méade synes at in-
deholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-

stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillergd, den 10. marts 2017

Statsautoriseret revisor Ole Tgnnesen

CVR-nr. 32 82 10 30

Ole Tgnnesen
Statsautoriseret revisor



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed samt hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 2.484.218, og selskabets
balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pd kr. 3.876.880.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kun-
ne pavirke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nextpuzzle ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet har valgt at sammendrage visse poster i resultatopggrelsen efter bestemmelserne
i &rsregnskabslovens § 32.

Nettoomsaetning
Indtaegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsatning i takt med levering af
ydelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pé’l debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der ved-
rgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansiel-
le omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab ved-
rgrende veerdipapirer og gaeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af drets resultat
Skat af 3rets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og
drets regulering af udskudt skat med fradrag af den del af 3rets skat, der vedrgrer
egenkapitalbevaegelser.

Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egen-
kapitalen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virk-
somheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt
overskud.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter andre anlaeg, driftsmateriel og inventar. Materielle
anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugs-
tid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres
som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa
det enkelte igangveerende arbejde.

N&r salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males
salgsveerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er la-
vere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaer-
dien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af sum-
men af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultat-
opggrelsen i takt med, at de afholdes.



Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsastningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfslgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Hensaettelse til udskudt skat beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier bortset fra midlertidige forskelle, som opstar
pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, som hverken pavirker resultatet eller
den skattepligtige indkomst, samt midlertidige forskelle pa ikke-afskrivningsberettiget
goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med,
enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte
Ekstraordinzert udbytte
Overfgrt resultat

10

Note 2016 2015

kr. kr.
8.611.296 7.281.000
1 -5.369.626 -6.275.599
3.241.670 1.005.401
-38.886 -39.528
3.202.784 965.873
1.290 9.239
-158 0
3.203.916 975.112
-719.698 -230.261
2.484.218 744.851
1.800.000 0
1.500.000 0
-815.782 744.851
2.484.218 744.851




Balance 31. december 2016

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiveri alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

11

Note 2016 2015
kr. kr.

107.038 145.924
107.038 145.924
218.153 211.799
218.153 211.799
325.191 357.723
3.920.564 3.829.811
142.932 6.000
4.063.496 3.835.811
2.075.192 2.977.237
6.138.688 6.813.048
6.463.879 7.170.771




Balance 31. december 2016

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

12

Note 2016 2015
kr. kr.
125.000 125.000
1.951.880 2.767.662
1.800.000 0
2 3.876.880 2.892.662
19.487 26.688
19.487 26.688
209.781 225.880
717.810 1.561.892
64.431 68.970
1.575.490 2.394.679
2.567.512 4.251.421
2.567.512 4.251.421
6.463.879 7.170.771
3
4



Noter til drsrapporten

2016 2015
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 4.812.072 5.696.084
Pensioner 493.486 507.598
Andre omkostninger til social sikring 64.068 71.917

5.369.626 6.275.599

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 6 8

2 Egenkapital

Foresldet Vedtaget
udbytte for ekstra-
Selskabs- Overfgrt regnskabs- ordinaert

kapital resultat ret udbytte Ialt
Egenkapital 1. januar 2016 125.000 2.767.662 0 0 2.892.662
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 0 -1.500.000 -1.500.000
Arets resultat 0 -815.782 1.800.000 1.500.000 2.484.218
Egenkapital 31. december
2016 125.000 1.951.880 1.800.000 0 3.876.880

3 Eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Karin Lomborg Berg ApS som
administrationsselskab. Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber
i koncernen for betaling af selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.
Koncernens samlede skyldige selskabsskat udggr pr. statusdagen t.kr. 63.

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.
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