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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019
- 31.12.2019 for AASN Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsadret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 26.08.2020

Direktion

Aage Sgndergaard Nielsen

Bestyrelse

Louise Sgndergaard Andersen Mikkel Sgndergaard Nielsen Aage Sgndergaard Nielsen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i AASN Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AASN Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestregmme for regnskabsdret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformation
kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
3rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionsp%tegning ggre opmaerksom p% oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 26.08.2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Ole Sgndergaard Larsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel1676
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Ledelsesberetning

2019 2018

t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttotab (5.162) 909
Driftsresultat (14.353) (6.199)
Resultat af finansielle poster 117.713 (29.353)
Arets resultat 80.026 (28.582)
Arets resultat ekskl. minoriteter 80.026 (28.582)
Samlede aktiver 1.303.457 1.223.130
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 20.178 52.414
Egenkapital 1.133.509 1.058.576
Egenkapital ekskl. minoriteter 1.133.509 1.058.576
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 102.734 (34.731)
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (24.186) (40.314)
Nggletal
Egenkapitalens forrentning (%) 7,3 (2,7)
Soliditetsgrad (%) 87,0 86,5

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gaeldende version af “Anbefalinger &
Nggletal”.

Som fglge af at virksomheden er omfattet af pligten til at afleegge koncernregnskab har virksomheden aendret regnskabspraksis og i den forbindelse
undladt at tilpasse hoved- og nggletal for 3.-5. foregdende regnskabsar, da man ikke kan opggre et sammenligneligt grundlag for de tidligere regn-
skabsar.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Virksomhedens forretning af den kapital,
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat *100 som ejerne har investeret i
Gns. Egenkapital virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital * 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens hovedaktivitet er investeringsaktivitet samt produktion og salg af pumper og pladevarmeveks-
lere.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Moderselskabet og koncernens resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa 80.026 t.kr., hvilket anses
for tilfredsstillende.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Moderselskabet solgte i 2016 sine kapitalandele i Sondex-koncernen. En del af salgssummen er gjort be-
tinget. P3 tidspunktet for afleeggelse af drsregnskabet for 2019 er det usikkert, hvorvidt disse betingelser
bliver opfyldt og i hvilket omfang. Det er ledelsens vurdering, at den resterende del af salgssummen skal
afregnes og har derfor opretholdt fordringen ved aflaeggelse af arsregnskabet. Da der hersker usikkerhed
omkring opfyldelse af de aftalte betingelser, er der i sagens natur ogsa usikkerhed omkring malingen af
fordringen.

Forventet udvikling
Samlet set forventes der en fortsat positiv udvikling i koncernens aktivitetsniveau samt indtjening. Effekten
af Covid-19 situationen gger imidlertid usikkerheden omkring forventningerne.

Saerlige risici
Koncernens investeringsaktivitet er naturligt eksponeret for udsving i de underliggende investeringer. Kon-
cernens produktionsaktivitet anses ikke at vaere eksponeret for saerlige risici.

Miljomaessige forhold
Koncernens produktionsaktivitet anses ikke at have vasentlig miljgmaessige konsekvenser. Koncernen
overholder gzeldende love, forskrifter, godkendelser og tilstraeber en sa miljgvenlig produktion som mulig.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Andel af
Nominel virksomheds
veaerdi - kapital
Antal t.kr. %
Egne kapitalandele

Erhvervede kapitalandele:
B-aktier 48.000 48 0,5
48.000 48 0,5

Beholdning af egne aktier:
B-aktier 141.000 141 1,4
141.000 141 1,4
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Koncernens resultatopggrelse for 2019

2019 2018

Note t.kr. t.kr.

Bruttotab (5.162) 909
Personaleomkostninger (7.535) (5.980)
Af- og nedskrivninger 2 (1.656) (1.128)
Driftsresultat (14.353) (6.199)
Andre finansielle indtsegter 3 117.998 47.543
Andre finansielle omkostninger (285) (76.896)
Resultat fgr skat 103.360 (35.552)
Skat af arets resultat 5 (23.334) 6.970
Arets resultat 6 80.026 (28.582)
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

2019 2018

Note t.kr. t.kr.

Udviklingsprojekter under udfgrelse 6.894 2.886
Immaterielle anlaegsaktiver 7 6.894 2.886
Grunde og bygninger 39.111 39.277
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 10.915 5.716
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 20.743 7.254
Materielle anlaegsaktiver 8 70.769 52.247
Anlaegsaktiver 77.663 55.133
Ravarer og hjzselpematerialer 13.514 9.325
Varebeholdninger 13.514 9.325
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.121 2.635
Udskudt skat 446 6.948
Andre tilgodehavender 9 263.094 263.396
Tilgodehavende selskabsskat 0 12.634
Periodeafgransningsposter 378 11
Tilgodehavender 267.039 285.624
Andre veerdipapirer og kapitalandele 941.013 861.339
Veaerdipapirer og kapitalandele 941.013 861.339
Likvide beholdninger 4.228 11.709
Omsaetningsaktiver 1.225.794 1.167.997
Aktiver 1.303.457 1.223.130
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Koncernens balance pr. 31.12.2019
2019 2018

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10.000 10.000
Reserve for udviklingsomkostninger 5.377 2.251
Overfgrt overskud eller underskud 1.118.132 1.046.325
Egenkapital 1.133.509 1.058.576
Anden gaeld 276 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 276
Bankgaeld 22.395 23.679
Modtagne forudbetalinger fra kunder 331 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.695 2.368
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 2.178 307
Skyldig selskabsskat 1.186 0
Anden gaeld 138.887 138.200
Kortfristede gaeldsforpligtelser 169.672 164.554
Gaeldsforpligtelser 169.948 164.554
Passiver 1.303.457 1.223.130
Eventualforpligtelser 11
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 12

Dattervirksomheder

13
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2019
Reserve for Overfort
Virksom- udviklings- overskud eller
hedskapital omkostninger underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 10.000 2.251 1.046.325 1.058.576
Kgb af egne
kapitalandele 0 0 (5.071) (5.071)
Valutakursreguleringer 0 0 (22) (22)
Overfgrt til reserver 0 3.126 (3.126) 0
Arets resultat 0 0 80.026 80.026
Egenkapital ultimo 10.000 5.377 1.118.132 1.133.509
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12

Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2019

2019 2018
Note t.kr. t.kr.

Driftsresultat (14.353) (6.199)
Af- og nedskrivninger 1.656 1.126
Andringer i arbejdskapital 10 7.254 (1.551)
@vrige reguleringer 117.964 (28.945)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 112.521 (35.569)
Modtagne finansielle indtaegter 12 12
Betalte finansielle omkostninger (285) (420)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (9.514) 1.246
Pengestremme vedrgrende drift 102.734 (34.731)
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (4.008) (2.886)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (20.178) (37.428)
Pengestremme vedrgrende investeringer (24.186) (40.314)
FAEndring i likvider 78.548 (75.045)
Likvider primo 855.327 930.372
Likvider ultimo 933.875 855.327
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 4.228 11.709
Vaerdipapirer 952.042 867.297
Kortfristet geeld til banker (22.395) (23.679)
Likvider ultimo 933.875 855.327
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Koncernens noter
2019 2018
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 5.396 4,513
Pensioner 1.698 1.168
Andre omkostninger til social sikring 106 47
Andre personaleomkostninger 335 252
7.535 5.980
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 29 21
Oplysninger om ledelsesvederlag undlades jf. ARL § 98b.
2019 2018
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 1.656 1.125
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 0 3
1.656 1.128
2019 2018
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt 12 12
Dagsvaerdireguleringer 104.552 0
@vrige finansielle indtaegter 13.434 47.531
117.998 47.543
2019 2018
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 210 321
Dagsveerdireguleringer 0 76.476
@vrige finansielle omkostninger 75 99
285 76.896
2019 2018
t.kr. t.kr.
5. Skat af arets resultat
Aktuel skat 17.788 0
Andring af udskudt skat 5.546 (6.853)
Regulering vedrgrende tidligere r 0 (117)
23.334 (6.970)
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Koncernens noter
2019 2018
t.kr. t.kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 80.026 (28.582)
80.026 (28.582)
Udviklings-
projekter
under
udfgrelse
t.kr.
7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.886
Tilgange 4.008
Kostpris ultimo 6.894
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.894

Udviklingsprojekter

Koncernen har i 2018 igangsat udvikling af nye hgjteknologiske produkter, hvor der forventeligt er et stort

markedspotentiale. Koncernen har de ngdvendige ressourcer til at faerdigggre udviklingsprojekterne samt en

klar plan for udvikling og markedsfgring af produkterne. Udviklingsprojekterne vil fortsaette i 2020.

8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

9. Andre tilgodehavender

Andre anlaeg, Materielle
drifts- anlaegs-
Grunde og materiel og aktiver under
bygninger inventar udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr.
39.558 8.781 7.254
209 6.480 13.489
39.767 15.261 20.743
(281) (3.065)
(375) (1.281) 0
(656) (4.346)
39.111 10.915 20.743

Koncernen solgte i 2016 sine kapitalandele i Sondex-koncernen. En del af salgssummen er gjort betinget.

P& tidspunktet for aflaaggelse af drsregnskabet for 2019 er det usikkert, hvorvidt disse betingelser bliver

opfyldt og i hvilket omfang. Det er ledelsens vurdering, at den resterende del af salgssummen skal afregnes

og har derfor opretholdt fordringen ved aflaeggelse af arsregnskabet. Da der hersker usikkerhed omkring

opfyldelse af de aftalte betingelser er der i sagens natur ogsa usikkerhed omkring malingen af fordringen.
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Koncernens noter

2019 2018
t.kr. t.kr.

10. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (4.189) 53
AEndring i tilgodehavender 5.951 (3.454)
/ndring i leverandgrgaeld mv. 5.492 1.850
7.254 (1.551)

11. Eventualforpligtelser

Selskabet har i forbindelse med salg af kapitalandele i 2016 afgivet visse indestdelser og garantier. Kgber
har rejst en reekke krav knyttet til de af selskabet afgivne indestaelser og garantier. Disse krav er fuldt og
aldeles afvist af selskabet. Det er pd nuveerende tidspunkt ikke muligt at vurdere berettigelsen af kravene
og ej heller stgrrelsen. Da kravene fuldt og aldeles er afvist af selskabet er det ledelsens vurdering, at dette
forhold ikke vil kunne f& vaesentlig indvirkning pd regnskabet.

12. Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen har stillet betalingsgaranti vedrgrende visse investeringer. Den samlede betalingsgaranti belgber

sig til 99.412 t.kr. pr. 31.12.2019.

Der er afgivet en arbejdsgaranti, der pr. 31.12.2019 belgber sig til 70 t.kr.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

13. Dattervirk-

somheder

SonFlow A/S Kolding A/S 100,0
AASN JV East Holding A/S Kolding A/S 100,0
Selskabet af 7. juli 2015 ApS Kolding ApS 100,0
SonFlow Poland SP. z.0.0. Warszawa i’) o 100,0

SonFlow Australia Pty Ltd. Berwick Pty Ltd. 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2019
2019 2018

Note t.kr. t.kr.
Bruttotab (7.248) (2.127)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (5.553) (4.291)
Andre finansielle indtsegter 2 118.173 48.088
Andre finansielle omkostninger 3 (209) (76.827)
Resultat fgr skat 105.163 (35.157)
Skat af arets resultat 4 (25.137) 6.575
Arets resultat 5 80.026 (28.582)
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2019 2018

Note t.kr. t.kr.
90.986 52.560

6 90.986 52.560
90.986 52.560

868 14.858

0 6.458

7 261.154 261.073
0 12.634

262.022 295.023

941.013 861.339

941.013 861.339

3.419 10.941

1.206.454 1.167.303
1.297.440 1.219.863
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019
2019 2018

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 8 10.000 10.000
Overfgrt overskud eller underskud 1.123.509 1.048.576
Egenkapital 1.133.509 1.058.576
Bankgaeld 22.157 23.678
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.092 12
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 107 307
Skyldig selskabsskat 1.188 0
Anden geeld 138.387 137.290
Kortfristede gaeldsforpligtelser 163.931 161.287
Geaeldsforpligtelser 163.931 161.287
Passiver 1.297.440 1.219.863
Personaleomkostninger
Eventualforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 11
Egne kapitalandele i dattervirksomheder 12
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2019
Overfort
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 10.000 1.048.576 1.058.576
Kgb af egne kapitalandele 0 (5.071) (5.071)
Valutakursreguleringer 0 (22) (22)
Arets resultat 0 80.026 80.026
Egenkapital ultimo 10.000 1.123.509 1.133.509
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Modervirksomhedens noter
2019 2018
1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere (V] (V]
2019 2018
t.kr. t.kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 192 545
Dagsvaerdireguleringer 104.552 0
@vrige finansielle indtaegter 13.429 47.543
118.173 48.088
2019 2018
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 170 273
Dagsveaerdireguleringer 0 76.476
@vrige finansielle omkostninger 39 78
209 76.827
2019 2018
t.kr. t.kr.
4. Skat af arets resultat
Aktuel skat 19.635 0
Andring af udskudt skat 5.502 (6.458)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (117)
25.137 (6.575)
2019 2018
t.kr. t.kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 80.026 (28.582)
80.026 (28.582)
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Modervirksomhedens noter

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
t.kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 67.908
Tilgange 49.072
Kostpris ultimo 116.980
Opskrivninger primo (15.348)
Valutakursreguleringer (22)
Egenkapitalreguleringer (5.071)
Andel af 3rets resultat (5.553)
Opskrivninger ultimo (25.994)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 90.986
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
2019 2018
t.kr. t.kr.
7. Andre tilgodehavender
@vrige tilgodehavender 261.154 261.073
261.154 261.073

Selskabet solgte i 2016 sine kapitalandele i Sondex-koncernen. En del af salgssummen er gjort betinget.
P3 tidspunktet for aflaeggelse af drsregnskabet for 2019 er det usikkert, hvorvidt disse betingelser bliver
opfyldt og i hvilket omfang. Det er ledelsens vurdering, at den resterende del af salgssummen skal afregnes
og har derfor opretholdt fordringen ved afleeggelse af arsregnskabet. Da der hersker usikkerhed omkring
opfyldelse af de aftalte betingelser er der i sagens natur ogsa usikkerhed omkring malingen af fordringen.

Nominel
vaerdi
Antal t.kr.

8. Virksomhedskapital
A-aktier 1.000 1.000
B-aktier 9.000 9.000
10.000 10.000

9. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Som fglge af ejerskifte haefter selskabet
vedrgrende den tidligere sambeskatningskreds frem til august 2016 og efterfglgende i den nye sambeskat-
ningskreds. Selskabet haefter i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2012
for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2013 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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Modervirksomhedens noter

Samhandel mellem tidligere tilknyttede koncernselskaber er efter ledelsens opfattelse foregdet pd markeds-
maessige vilkdr. SKAT har imidlertid anlagt en anden vurdering for tidligere indkomstar, og har forhgjet et
tidligere koncernselskabs skatteanszettelser. I forhold til den tidligere koncernsammenhang vil der dog ikke
vaere nogen vaesentlig gkonomisk belastning, da der i givet fald vil skulle ske korresponderende nedsaettelser
i andre koncernselskaber.

Selskabet har i forbindelse med salg af kapitalandele i 2016 afgivet visse indestdelser og garantier. Kgber
har rejst en reekke krav knyttet til de af selskabet afgivne indestdelser og garantier. Disse krav er fuldt og
aldeles afvist af selskabet. Det er pd nuvaerende tidspunkt ikke muligt at vurdere berettigelsen af kravene
og €j heller stgrrelsen. Da kravene fuldt og aldeles er afvist af selskabet er det ledelsens vurdering, at dette

forhold ikke vil kunne f& vaesentlig indvirkning pd regnskabet.

10. Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet betalingsgaranti vedrgrende visse investeringer. Den samlede betalingsgaranti belgber
sig til 99.412 t.kr. pr. 31.12.2019.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Danske Bank A/S til sikkerhed for alt mellemvarende med
datterselskabet SonFlow A/S. Der er givet pant i selskabets vaerdipapirdepot. Gaelden i datterselskabet udggr
236 t.kr. pr. 31.12.2019.

11. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Aage Sgndergaard Nielsen, Kolding.

Andel af
Nominel virksomhe
veaerdi ds- kapital
Antal t.kr. %

12. Egne kapitalandele i dattervirksomheder

Erhvervede kapitalandele:

B-aktier 48.000 48 0,5
48.000 48 0,5

Beholdning af egne aktier:
B-aktier 141.000 141 1,4
141.000 141 1,4
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Selskabet er i aret overgdet fra regnskabsklasse B til klasse C som fglge af, at selskabet overstiger graen-
seveerdierne iht. Arsregnskabsloven i to pa hinanden fglgende regnskabsar. £ndringen af regnskabsklasse
har ikke haft indflydelse p& indregning og maling af regnskabsposterne til regnskabet.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter nedenstdende regnskabspraksis.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mel-
lemveerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance
Immaterielle rettigheder mv.
Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den

tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulig-
hed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det pa-
geeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.
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Anvendt regnskabspraksis

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pd det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maassige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste vaerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pdgzeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt
til nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte Ign samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipa-
pirer, der méles til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kost-
pris eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller feerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.
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Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestreamsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med k@b og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, indgaelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebzerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgeeld.



