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Virksomhedsoplysninger 

 

Virksomhed  
LSA A/S  
Starupvej 225  
8340 Malling  

  
CVR-nr.: 31618827  
Hjemsted: Aarhus  
Regnskabsår: 01.01.2018 - 31.12.2018     
 

Bestyrelse  
Aage Søndergaard Nielsen, formand  
Inge Margrethe Nielsen  
Louise Søndergaard Andersen     
 

Direktion  
Louise Søndergaard Andersen, administrerende direktør     
 

Revisor 

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab  
Egtved Allé 4    
6000 Kolding     
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Ledelsespåtegning 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 
01.01.2018 - 31.12.2018 for LSA A/S. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver 
og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret 
01.01.2018 - 31.12.2018. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.  

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.  

Malling, den 31.05.2019 

Direktion 
      

Louise Søndergaard 
Andersen 

    

 
administrerende direktør 

    
        

Bestyrelse 
      

 
Aage Søndergaard Nielsen 

 
Inge Margrethe Nielsen 

 
Louise Søndergaard Andersen  

formand 
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang 

Til kapitalejerne i LSA A/S 

Konklusion 
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for LSA A/S for regnskabsåret 01.01.2018 - 
31.12.2018, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af 
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsåret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstan-
dard for små virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnska-
ber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige 
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og 
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet 
som grundlag for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen 
anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde 
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører 
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og der-
udover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed 
for vores konklusion. 

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor 
det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnåede bevis. 

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi 
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 
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Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med 
årsregnskabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at 
indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 
til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Overtrædelse af selskabslovgivningens bestemmelser 
Ledelsen er ved en misforståelse kommet til at foretage en disposition der kan være en overtrædelse af 
selskabslovens § 210. Der henvises til Note 5. Ledelsen kan efter omstændighederne ifalde ansvar herfor. 
Forholdet vil blive berigtiget i forbindelse med den forestående ordinære generalforsamling. 

Kolding, den 31.05.2019 
 

Deloitte  

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab  
CVR-nr. 33963556  
  

  

Ole Søndergaard Larsen 
statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne11676 
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Ledelsesberetning 

Hovedaktivitet 
Selskabets formål er at eje aktier og anparter.  

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 
Årets resultat blev et underskud på 12.231 t.kr., hvilket ikke anses for tilfredsstillende.  

Usikkerhed vedrørende indregning og måling 
Selskabet solgte i 2016 sine kapitalandele i Sondex-koncernen. En del af salgssummen er gjort betin-
get. På tidspunktet for aflæggelse af årsregnskabet for 2018 er det usikkert, hvorvidt disse betingelser 
bliver opfyldt og i hvilket omfang. Det er ledelsens vurdering, at den resterende del af salgssummen 
skal afregnes og har derfor opretholdt fordringen ved aflæggelse af årsregnskabet. Da der hersker 
usikkerhed omkring opfyldelse af de aftalte betingelser er der i sagens natur også usikkerhed omkring 
målingen af fordringen.  

Begivenheder efter balancedagen 
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.  
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Resultatopgørelse for 2018 

 

 Note  

2018 
t.kr.  

2017 
t.kr.     

 

Andre eksterne omkostninger   (538)  (536)

Bruttoresultat   (538)  (536)

      
Personaleomkostninger 1  (353)  (541)

Af- og nedskrivninger   (319)  0  

Driftsresultat   (1.210)  (1.077)       
 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder   (1.824)  (5)

Andre finansielle indtægter 2  16.618   19.586  

Andre finansielle omkostninger   (28.751)  (4)

Resultat før skat   (15.167)  18.500  

      
Skat af årets resultat 3  2.936   (4.073)

    

Årets resultat (12.231) 14.427         
 

Forslag til resultatdisponering      
Ordinært udbytte for regnskabsåret   3.659   106  

Overført resultat   (15.890)  14.321  

   (12.231)  14.427       
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Balance pr. 31.12.2018 

 

 Note  

2018 
t.kr.  

2017 
t.kr.     

 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar   1.277   0  

Materielle anlægsaktiver   1.277   0       
 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder   3.221   45  

Finansielle anlægsaktiver 4  3.221   45  

      
Anlægsaktiver   4.498   45       
 

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder   14.976   4.500  

Udskudt skat   2.935   0  

Andre tilgodehavender 5  66.004   65.961  

Tilgodehavende selskabsskat   2.533   1.755  

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 6  2.139   0  

Tilgodehavender 88.587  72.216  

    

Andre værdipapirer og kapitalandele   405.013   440.572  

Værdipapirer og kapitalandele   405.013   440.572       
 

Likvide beholdninger   5.145   2.943  

        

Omsætningsaktiver   498.745   515.731  

        

Aktiver   503.243   515.776         



LSA A/S 8 

Balance pr. 31.12.2018 

 

 
 

 Note  

2018 
t.kr.  

2017 
t.kr.     

 

Virksomhedskapital 7  10.000   10.000  

Overført overskud eller underskud   489.534   505.424  

Forslag til udbytte for regnskabsåret   3.659   106  

Egenkapital   503.193   515.530       
 

Leverandører af varer og tjenesteydelser   25   25  

Skyldig selskabsskat   0   203  

Anden gæld   25   18  

Kortfristede gældsforpligtelser   50   246       
 

Gældsforpligtelser   50   246  

        

Passiver 503.243  515.776  

Eventualforpligtelser 8     
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 9            
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Egenkapitalopgørelse for 2018 

 

  

Virksom- 
hedskapital 

t.kr.  

Overført 
overskud eller 

underskud 
t.kr.  

Forslag til 
udbytte for 
regnskabs-  

året 
t.kr.  

I alt 
t.kr. 

             
Egenkapital 
primo  10.000   505.424   0   515.424  

Årets resultat  0   (15.890)  3.659   (12.231)

Egenkapital 
ultimo  10.000   489.534   3.659   503.193        
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Noter  
 

 

2018 
t.kr.  

2017 
t.kr. 

1. Personaleomkostninger    
Gager og lønninger 329   539  

Andre omkostninger til social sikring 3   2  

Andre personaleomkostninger 21   0  

 353   541  

      

Antal ansatte pr. balancedagen 1   1  

            
 

 

2018 
t.kr.  

2017 
t.kr. 

2. Andre finansielle indtægter      

Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 176   0  

Renteindtægter i øvrigt 15.928   6.114  

Dagsværdireguleringer 0   12.576  

Øvrige finansielle indtægter 514  896  

16.618  19.586      
 

 2018 
t.kr. 

 2017 
t.kr. 

3. Skat af årets resultat    

Aktuel skat 0   4.072  

Ændring af udskudt skat (2.935)  0  

Regulering vedrørende tidligere år (1)  1  

 (2.936)  4.073  
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Kapital- 
andele i 

tilknyttede 
virk- 

somheder 
t.kr. 

4. Finansielle anlægsaktiver    

Kostpris primo  50  

Kostpris ultimo  50  

    

Nedskrivninger primo  (5)

Egenkapitalreguleringer  5.000  

Andel af årets resultat  (1.824)

Nedskrivninger ultimo  3.171  

    

Regnskabsmæssig værdi ultimo  3.221      
 

  Hjemsted  

Rets- 
form  

Ejer- 
andel 

% 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:          

Norslund ApS  Aarhus  ApS  100,0         
    
 

 

2018 
t.kr.  

2017 
t.kr. 

5. Andre tilgodehavender      

Tilgodehavende renter 292   249  

Øvrige tilgodehavender 65.712   65.712  

 66.004   65.961     
 
Selskabet solgte i 2016 sine kapitalandele i Sondex-koncernen. En del af salgssummen er gjort betinget. 
På tidspunktet for aflæggelse af årsregnskabet for 2018 er det usikkert, hvorvidt disse betingelser bliver 
opfyldt og i hvilket omfang. Det er ledelsens vurdering, at den resterende del af salgssummen skal af-
regnes og har derfor opretholdt fordringen ved aflæggelse af årsregnskabet. Da der hersker usikkerhed 
omkring opfyldelse af de aftalte betingelser er der i sagens natur også usikkerhed omkring målingen af 
fordringen.  
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6. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 
Udbytteskatten, 1.755.000 kr., vedrørende udloddet udbytte er ved en fejl blevet udbetalt til selskabets 
ejer sammen med selve udbyttet, hvilket kan være i strid med selskabslovens § 210, og der er som 
konsekvens heraf beregnet rente i henhold til selskabslovens bestemmelser herom. De tilskrevne renter 
udgør 383.641 kr.    
 

  Antal  

Nominel 
værdi 

t.kr. 

7. Virksomhedskapital     
A-aktier  1   1.000  

B-aktier  9   9.000  

  10   10.000         

8. Eventualforpligtelser 
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hæfter i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsåret 2017 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede 
selskaber og fra og med 1 januar 2017 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på 
renter, royalties og udbytter for disse selskaber. 
 
Selskabet har i forbindelse med salg af kapitalandele i 2016 afgivet visse indeståelser og garantier. Køber 
har rejst en række krav knyttet til de af selskabet afgivne indeståelser og garantier. Disse krav er fuldt 
og aldeles afvist af selskabet. Det er på nuværende tidspunkt ikke muligt at vurdere berettigelsen af 
kravene og ej heller størrelsen. Da kravene fuldt og aldeles er afvist af selskabet er det ledelsens vurde-
ring, at dette forhold ikke vil kunne få væsentlig indvirkning på årsregnskabet.   

9. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 
Selskabet har stillet kaution for Norslund ApS med 30 mio. kr. pr. 31.12.2018. Kautionen er stillet med 
sikkerhed i selskabets værdipapirdepot, bogført værdi 405 mio. kr. pr. 31.12.2018. 
 
Selskabet har stillet betalingsgaranti vedrørende investering i ME Infrastructure II A/S på 1.092 t.kr., 
investering i ME Large Cap VII A/S på 8.872 t.kr., investering i ME Large Cap VIII A/S på 10.058 t.kr., 
investering i ME Large Cap IX A/S på 4.941 t.kr., og investering i Blackstone Asia på 375 t.kr. Den 
samlede betalingsgaranti beløber sig til 25.338 t.kr. pr. 31.12.2018.   
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Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsklasse 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B 
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C. 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.  

Koncernregnskab 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.  

Generelt om indregning og måling 
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, og for-
pligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Resultatopgørelsen 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
går endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.  

Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.  

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger opgjort 
ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemførte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlægsaktiver.  

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.  
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Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af renteindtægter.  

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger.  

Skat 
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres 
til posteringer direkte på egenkapitalen.  

Balancen 
Materielle anlægsaktiver 
Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag 
af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  5 år 

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt. 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæs-
sige værdi.  

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles i modervirksomhedens regnskab efter den 
indre værdis metode (equity-metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige 
andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi. 

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsværdi ud fra en konkret vurdering. Såfremt 
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse 
målt til nutidsværdien af de omkostninger, det skønnes nødvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen. 

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen.  
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Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.  

Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier 
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den 
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, ind-
regnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.  

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat 
af årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.  

Andre værdipapirer og kapitalandele (omsætningsaktiver) 
Andre værdipapirer og kapitalandele indregnet under omsætningsaktiver omfatter børsnoterede værdipa-
pir, der måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen.  

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter bankindeståender.  

Udbytte 
Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsamlingen. 
Det foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinære ud-
bytter vedtaget i regnskabsåret indregnes direkte på egenkapitalen ved udlodning og vises som en særskilt 
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.  

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.  


