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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for KOBU Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allingabro, den 29. april 2020

Direktion:

Paul Busk Jensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i KOBU Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for KOBU Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 29. april 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Sgren Rasborg Jorgen R. Thomassen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne27742 MNE-nr. mne5758
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datterselskaber og associerede
virksomheder samt anden investeringsaktivitet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

RESULTAT AF KAPITALANDELE | DATTER- OG ASSOCIEREDE

VIRKSOMHEDER.......ciitiitiitiitiitiiiiineeeeeeeeeeneaneanaanens
Eksterne omKoStNiNGer....couiiiiiiiiiiiiiiiiii it ieiieiieeeaeen
DRIFTSRESULTAT ...utitiitiiiieieeieeeieeieeneeneeneeneenaanens

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeentteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ocveveveerinininenenennnns

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

Az <] (o | 1 11 1<) (o Yo [
Overfart resultat......ccceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireeeeeeeaanens

Note 2019

kr.

1 1.368.508

-23.910

1.344.598

374.922
-1.830

1.717.690

3 -77.210

1.640.480

1.000.000

1.368.508
-728.028

1.640.480

2018

kr.

930.141

-21.482

908.659

556.493
-6.900

1.458.252

-117.687

1.340.565

1.000.000

930.141
-589.576

1.340.565
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoevviiviiiiiiinninann...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.ccccvvieinne...
ANdre Vaerdipapirer. ... eeeeee e eiieiiteineeeenneerenneeeenneeaenaees
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder.........................
Tilgodehavende i associerede virksomheder...........c.............
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiie
Finansielle anlaagsaktiver........c..ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 4

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.........ccccvvvvviiinnnennnn...
Tilgodehavender........ccoouiiiiiiiiiiiiiiii i,

Likvide beholdninger..........c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneenaeneanes

AKTIVER. ...

PASSIVER
ANpartskapital...o.eeeeeneieineiniiiieiiiieiiieir e e e eaees
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........
Overfart overskud.......c.ooeviieiiiiiiiiiiiii et
Forslag til udbytte...cccuviiiiiiiiiii e,
EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas 5
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiieninn,
Selskabsskat....c.cceieiiiiiiiiii e
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 6

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7

2019
kr.

4.886.352
2.606.527
10.000
1.000.000
7.836.843

0
16.339.722

16.339.722

2.706.789
2.350.000
0

118.812
88.979
5.264.580

1.879.998

7.144.578

23.484.300

125.000
5.831.330
16.506.518
1.000.000

23.462.848
0

0

21.452
21.452
21.452

23.484.300

2018
kr.

6.259.052
2.059.647
10.000
1.000.000
3.649.078
7.750.000
20.727.777

20.727.777

1.091.211
672.765
182.743

0
115.579
2.062.298

338.468

2.400.766

23.128.543

125.000
4.462.822
17.234.545
1.000.000

22.822.367
225.629
59.266
21.281
306.176
306.176

23.128.543
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NOTER

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksom-

heder

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder..

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder..............

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1(2018: 1)

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019......ccccviviviiinnnennnnn.
TilgaNg e e

Opskrivninger 1. januar 2019.......ccccovvviniennnn
Udloddet resultat ........coevviiiiiiiiiiiiiiniiinnnnn.
Arets opskrivninger ..........coooviviiiiiiiiniininnen.
Opskrivninger 31. december 2019...............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019..

Kapitalandele i
dattervirksom-
heder

3.016.892
0

-225.828
2.791.064

3.242.160
-2.000.000
853.128
2.095.288

4.886.352

Tilgodehavender
i tilknyttede
virksomheder

1.000.000
0

0
1.000.000

1.000.000

2019
kr.

853.128
515.380

1.368.508

77.210

77.210

Kapitalandele i
associerede virk-
somheder

838.985
31.500

0
870.485

1.220.662
0

515.380
1.736.042

2.606.527

Tilgodehavende i
associerede virk-
somheder

3.649.078
4.187.765
0
7.836.843

7.836.843

2018
kr.

428.379
501.762

930.141

117.687

117.687

Andre vaerdi-
papirer

10.000
0

0
10.000

[=NeoNoNo]

10.000

Andre
tilgodehavender

7.750.000
0
-7.750.000
0

0

10

Note
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NOTER

Finansielle anlagsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Medir-Nordic A/S, Norddjurs......c.cccevevnvennnnn.. 2.356.395 808.320 100 %
GKJ ApS, Norddjurs.....cccevviiiiiiniiiiinennnnnenn. 2.529.957 44.808 100 %

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
OPA Invest ApS, Norddjurs.........coceeveeinenn... 3.258.266 424.662 50 %
SIA Swedan Partners, Liapaja, Letland............ 1.623.392 870.972 33 %
Super-X AB, Norrkoping, Sverige.........c......... 476.916 -7.294 50 %
KOBU Ejendomme ApS, Norddjurs.................. 817.249 67.464 20 %
IOPA Invest ApS, Norddjurs........ccccevveeinnennnen. 137.633 11.633 25 %

Tilgodehavender hos tilknyttede og associerede virksomheder

Selskabet har indskudt 1.000 tkr. som ansvarlig lanekapital i datterselskabet GKJ ApS. Der er
indgaet aftale om tilbagebetalingstidspunkt. Der vil jf. aftalen ikke ske tilbagebetaling eller
betaling af afdrag i 2019. Den ansvarlige lanekapital er indtil videre rentefri. Den ansvarlige
lanekapital traeder i tilfaelde af konkurs tilbage for selskabets gaeld til gvrige kreditorer.

Selskabet har indskudt 5.163 tkr. som ansvarlig lanekapital i den associerede virksomhed OPA
Invest ApS. Der er indgaet aftale om rente og afdragsfrihed forelgbig indtil 31. december
2020, hvorefter aftale om afdrag og forrentning aftales under hensyntagen til selskabets
gkonomi. Den ansvarlige lanekapital traeder i tilfaelde af konkurs tilbage for selskabets gaeld
til gvrige kreditorer.

Selskabet har indskudt 149 tkr. som ansvarlig lanekapital i den associerede virksomhed SIA
Swedan Partners. Der er indgaet aftale om rente og afdragsfrihed forelgbig indtil 31.december
2020, hvorefter aftale om afdrag og forrentning aftales under hensyntagen til selskabets
gkonomi. Den ansvarlige lanekapital traeder i tilfaelde af konkurs tilbage for selskabets gaeld
til gvrige kreditorer.

11

Note
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NOTER
Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis
Anpartskapital metode

Egenkapital 1. januar 2019...... 125.000 4.462.822

Betalt udbytte.........cceevvennnn

Forslag til resultatdisponering.. 1.368.508

Egenkapital 31. december

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Haeftelse i sambeskatningen

Overfort
overskud

17.234.546

-728.028

125.000 5.831.33016.506.518

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

12

Note

5

Forslag til

udbytte | alt
1.000.000 22.822.368
-1.000.000 -1.000.000
1.000.000 1.640.480
1.000.000 23.462.848

6

7

KOBU Holding ApS indestar som selvskyldnerkautionist for falgende selskaber:

Kaution for Medir-Nordic A/S, maksimalt 250 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KOBU Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede- og
associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.



