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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for KOBU Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allingabro, den 4. juli 2023

Direktion:

Paul Busk Jensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i KOBU Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for KOBU Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 4. juli 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Seren Rasborg Jargen R. Thomassen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne27742 MNE-nr. mne5758
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datterselskaber og associerede
virksomheder samt anden investeringsaktivitet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | DATTER- OG ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER........ccoiiiiiiiiiii

Eksterne omKoStNiNGer....couiiiiiiiiiiiiiiiiii it ieiieiieeeaeen
DRIFTSRESULTAT....ceeiiiii et eee
Andre finansielle omKostniNger........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen.
RESULTAT FOR SKAT ...t
Skat af Arets reSUltat. .. ..eueeeeeereeieireieeeie e eeeeenerennens

ARETS RESULTAT....uiiiiniineiieiie et et eiieetneeieeneenaeenneens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

VaEIrdiS MELOAE. ..ttt et eeeeeaeas
Overfart resultat.....o.eeeeeereiineiiriii e e e reereeeanennn

Note 2022

kr.

1 1.540.618

-28.762

1.511.856

-17.526

1.494.330

2 9.991

1.504.321

500.000

1.540.618
-536.297

1.504.321

2021

kr.

2.062.486

-36.441

2.026.045

-5.073

2.020.972

8.952

2.029.924

500.000

2.062.486
-532.562

2.029.924



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoevviiviiiiiiinninann...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.ccccvvieinne...
ANdre Vaerdipapirer. ... eeeeee e eiieiiteineeeenneerenneeeenneeaenaees
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder.........................
Tilgodehavende i associerede virksomheder...........c.............
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen, 3

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiiir

[ o [T [ R V7= T
Varebeholdninger.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiii e iee e,

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder..........c.............
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.........ccccvvvvviiinnnennnn...
Tilgodehavender........ccoouiiiiiiiiiiiiiiii i,
Likvide beholdninger..........c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneenaeneanes

AKTIVER. ...

PASSIVER

ANpartskapital...o.eeeeeneieineiniiiieiiiieiiieir e e e eaees
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........
Overfart overskud.......c.ooeviieiiiiiiiiiiiii et
Forslag til udbytte...cccuviiiiiiiiiii e,
EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiieninn,
Selskabsskat....c.cceieiiiiiiiiii e
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 4
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5

Medarbejderforhold 6

2022
kr.

6.930.104
5.429.442
10.000
1.000.000
7.211.843
20.581.389

20.581.389

131.400
131.400

617.728
5.572.207
188.235
6.378.170
121.668
6.631.238

27.212.627

125.000
8.363.996
17.018.398
500.000

26.007.394
1.092.989
92.244
20.000
1.205.233
1.205.233

27.212.627

2021
kr.

6.290.552
4.528.376
10.000
1.000.000
7.336.843
19.165.771

19.165.771

131.400
131.400

930.544
5.572.207
308.086
6.810.837
502.090
7.444.327

26.610.098

125.000
6.823.378
17.554.695
500.000

25.003.073
1.413.891
173.134
20.000
1.607.025
1.607.025

26.610.098
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2022........

Forslag til resultatdisponering....
Ordinaert udbytte.......ccccueene.e

Egenkapital 31. december 2022

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud

125.000 6.823.378 17.554.695

1.540.618  -536.297

125.000 8.363.996 17.018.398

10

Forslag til
udbytte | alt

500.000 25.003.073

500.000 1.504.321
-500.000  -500.000

500.000 26.007.394
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NOTER

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksom-

heder

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder...................
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder...........

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022.......cccevvvvveiiinnnnnnnn.
Kostpris 31. december 2022.....................

Verdireguleringer 1. januar 2022................
Arets vaerdireguleringer .........ccoeeviuiininnnnn.
Vaerdireguleringer 31. december 2022.......

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Medir-Nordic A/S, wovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiens
GKJ APS, e

Kapitalandele i
dattervirksom-
heder

. 2.791.064
. 2.791.064

. 3.499.488
. 639.552
. 4.139.040

6.930.104

Egenkapital

4.386.699
2.543.405

2022
kr.

639.552
901.066

1.540.618

-9.991

-9.991

Kapitalandele i
associerede virk-

somheder

1.204.486
1.204.486

3.323.890
901.066
4.224.956

5.429.442

Tilgodehavender

i tilknyttede
virksomheder

1.000.000
0
1.000.000

1.000.000

Arets resultat

612.459
27.093

2021
kr.

1.126.701
935.785

2.062.486

-8.952

-8.952

Andre veerdi-
papirer

10.000
10.000

0
0
0

10.000

Tilgodehavende i
associerede virk-
somheder

7.336.843
-125.000
7.211.843

7.211.843

Ejerandel

100 %
100 %

11

Note
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NOTER

Finansielle anlagsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
OPA INVeSt APS, winriiiiiiiiiiiieiiieiieeeenneenas 5.492.892 772.605 50 %
SIA Swedan Partners, Liapaja, .....ccoevvveennnnn.. 5.813.637 1.604.029 33%
KOBU Ejendomme ApPS, ..covvviiiiniiiinnninennnnnns 1.351.031 235.673 20 %
IOPA InVest APS, ..oiiniiiiiiiiiii i 740.709 521.615 25 %
Paquwi Metal Machining Technology, ............. 1.159.710 -789.590 25 %

Tilgodehavender hos tilknyttede og associerede virksomheder

Selskabet har indskudt 1.000 tkr. som ansvarlig lanekapital i datterselskabet GKJ ApS. Der er
ikke indgaet aftale om tilbagebetalingstidspunkt. Der var jf. aftalen ikke tilbagebetalingspligt
eller betaling af afdrag i 2022. Den ansvarlige lanekapital er indtil videre rentefri. Den
ansvarlige lanekapital traeder i tilfaelde af konkurs tilbage for selskabets gaeld til gvrige
kreditorer.

Selskabet har indskudt 4.538 tkr. som ansvarlig lanekapital i den associerede virksomhed OPA
Invest ApS. Der er indgaet aftale om rente og afdragsfrihed forelgbig indtil 31. december
2023, hvorefter aftale om afdrag og forrentning aftales under hensyntagen til selskabets
gkonomi. Den ansvarlige lanekapital traeder i tilfaelde af konkurs tilbage for selskabets gaeld
til gvrige kreditorer.

Selskabet har indskudt 149 tkr. som ansvarlig lanekapital i den associerede virksomhed SIA
Swedan Partners. Der er indgaet aftale om rente og afdragsfrihed forelgbig indtil 31.december
2023, hvorefter aftale om afdrag og forrentning aftales under hensyntagen til selskabets
gkonomi. Den ansvarlige lanekapital traeder i tilfaelde af konkurs tilbage for selskabets gaeld
til gvrige kreditorer.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 92 tkr. pr. balancedagen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

KOBU Holding ApS indestar som selvskyldnerkautionist for fglgende selskaber:

Kaution for Medir-Nordic A/S, maksimalt 250 tkr.

Kaution for MC Mall ApS, maksimalt 450 tkr.

Kaution KOBU Ejendomme ApS, maksimalt 2.000 tkr.
Kaution for OPA Invest ApS, maksimalt 1.875 tkr.

12

Note
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NOTER

Medarbejderforhold

Antal personer beskaftiget i gennemsnit:

2022

2021

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KOBU Holding ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



