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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Mediator A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 27. maj 2016

Direktion

Jens Haugaard

Bestyrelse

Ove G. Rasmussen Jens Haugaard Annette Foged Haugaard
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Mediator A/S
ERKLZERING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Mediator A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlagger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Pa grundlag af det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kolding, den 27. maj 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Lars Kruse
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at drive konsulentvirksomhed, der beskaftiger sig med lovgivning
og regeldannelse om kemikaliers pavirkning pa mennesker og milja.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Mediator A/S daekker alle vaesentlige discipliner indenfor:

. Lovovervagning

. Nyhedsservice malrettet specifikke brancher eller virksomheder indenfor kemi, miljg og
sikkerhed

. Kemikalieregulering

. Sikkerhedsdatablade, arbejdspladsbrugsanvisninger, etiketter og farligt gods

. Kemikalievurdering, herunder optimering/substitution, indsamling, bearbejdning og validering

af data.

ABC vurdering

Koordinering af analyser, forsgg m.v.

Kortlaegning, og risikovurdering

Teknisk due diligence i forbindelse med kgb/salg

Syn og skenssager

Vejviser til produktlancering (roadmap)

Enhver form for godkendelse i ovenstaende henseende, det vaere sig produktanmeldelser,

kosmetik-, biocid- eller pesticid anmeldelser, REACH registreringer, CLP notifikationer m.v.

. Software til produktdokumentation

Mediator A/S blev udnavnt som Gazelle i 2015.

Udover de faste opgaver er der investeret i udvikling af lgsning til skole/gymnasie-kemi ligesom
software til produktdokumentation er udbygget, sa vi i dag kan tilbyde lasninger, som daekker 25 sprog.
Resultat er pavirket af disse investeringer.

Udbygningen i nye aktiviteter har betydet et godt afsaet for 2016. Resultatet for 2016 forventes i
niveauet 1 mio kr. Forventningerne er robuste og begrundet i allerede indgaede aftaler.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Mediator A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgarelsen, safremt det udferte ar-
bejde har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, gald og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 20
ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i eii e eneeeenaeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Udbytte
Udbyttet, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en gaeldsforpligtelse.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......c.oiviiiiiiiiiiiiiiii

PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn
Af- 08 NedsKriVNINGer....coviiiiii i ieieeneeaenaees

DRIFTSRESULTAT ...cuntiitiitiiiiiiiiieeneeieereeeaaeanaeanaes
Andre finansielle omKostNiNger.......cvvvviiiiiiiiiiiiieniieeeennnns
RESULTAT FOR SKAT ...nneiiiii e eee e
Skat af Arets reSUltat. . ...eueeeeeereireeireeieeeereeeeneeennen.

ARETS RESULTAT ....oiiniiiiiiiieeiieeiie et et et e eeieeeieeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccevviiiiiiiiiiiiiiiicccrc e

Note

2015
kr.

4.538.636

-3.672.492
-283.201

582.943

-40.190

542.753

-109.977

432.776

432.776

432.776

2014
tkr.

5.283

-4.084

-155

1.044

-29

1.015

-240

775

775

775
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2015 2014
kr. tkr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter......ccoovviiiiiiiiiniiiinninennnns 2.069.187 773
Immaterielle anlaegsaktiver..........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiiininnn... 3 2.069.187 773
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiinnnn... 101.896 131
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens 4 101.896 131
ANLZEGSAKTIVER.....eiiiiitiitiiiiiieieeeeeeeeeenenneeneenens 2.171.083 904
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........ccccvenenn... 1.615.801 2.177
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 497.500 286
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 0 351
Tilgodehavende selskabsskat........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... 171.100 0
Periodeafgraansningsposter.....coveiieieiriiiiriiiieiierenneenennees 7.680 0
Tilgodehavender........ccuiveiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieieeneeaneens 2,292.081 2.814
Likvide beholdninger..........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeenes 22.928 26
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiiiiieieieeieeieeieeneeneeneeneanes 2.315.009 2.840
AKTIVER. ... e e e e e e e e e ee e e e e e 4.486.092 3.744
PASSIVER
AKEEKAPITAL. cueetiiieiiieie i e e e ae 500.000 500
Overfart overskud........cooeeiieiiieiiiiiiiii e 1.812.874 1.380
EGENKAPITAL ...ttt ee et et et eeeeeneeneenaanns 5 2.312.874 1.880
Hensaettelse til udskudt skat..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 477.638 197
HENSATTE FORPLIGTELSER.......ccoctiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineineenennes 477.638 197
Geeld til pengeinstitutter......ccvviiniiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiceeieenen, 605.364 463
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccccevviiniennnnn. 64.574 53
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccvvveiiiiiiiiiiiinennnennn. 126.349 0
Selskabsskat,...oeueerrieriiiiiiei e 0 128
Anden gaeld .. oniiii i e ae 899.293 1.023
Kortfristede gaeldsforpligtelser..........cccoeiviiiiiiiiiiiiiinnnannn, 1.695.580 1.667
GZELDSFORPLIGTELSER .....citiiiiiiiiiiiiieiitiieenieniennennennenn, 1.695.580 1.667
PASSIVER. ..ottt e e e e e e eeaeaaeaes 4.486.092 3.744

Eventualposter mv. 6
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NOTER

Personaleomkostninger

LN 08 GaZeI . ceiiiieiiiiiiiiieeeeeeiiineeeeeaennnnes
Pensioner.....cvnuiiiiiiiiiiii
Omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Regulering af udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015.....ccceiiiiiiiiiiiiinnnnnnnn.
TilGaANG .ot ieii i ee e eer e naeeaas
Kostpris 31. december 2015

Afskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger ........ccoeveviiiiniiiininnnnnnn.
Afskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2015......ccccvviviiniiennnennnnn.
Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger ........ccoeveviiiiniiiiniinnnnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

2015 2014

kr. tkr.
3.081.347 3.563
390.537 286
136.935 165
63.673 70
3.672.492 4.084
0 128

109.977 112
109.977 240

Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter

....................................... 984.487
....................................... 1.503.342
.............................................................. 2.487.829

............................................................... 211.695
....................................... 206.947
....................................................... 418.642

......................................... 2.069.187

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

....................................... 180.557
.............................................................. 180.557

..................................................... 49.265
....................................... 29.396
............................................ 78.661

......................................... 101.896

11

Note



|IBDO

NOTER
Egenkapital
Overfort

Aktiekapital overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2015......ccvvveiiriiniininninnennennennns 500.000 1.380.098 1.880.098
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., 432.776 432.776
Egenkapital 31. december 2015..........cccceviiiinennen.. 500.000 1.812.874 2.312.874
2015
kr.
Anpartskapital 1. Januar 2014 ...coeueiiiiieiiiiriiterereeeeereeeeeneeeesneeeenneeenns 125.000
Kapitalforhgjelse ved overfarsel fra frie reserver, 14. august 2014................. 375.000
Aktiekapital 31. december 2015.......cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e e eaneeanens 500.000

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk med modervirksomhed Haugaard Management ApS for skat af
koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og
royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Haugaard
Management ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

12

Note



