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Ledelsespitegning

Direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2016 for Aligned Holding
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Jeg anser den valgte
regnskabspraksis for hensigtsmeessig, sdledes at arsrapporten giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling samt resultat.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Pé selskabets generalforsamling vil det blive besluttet at fravaelge revision. Selskabet
opfylder betingelserne herfor.

Kebenhavn, den 10. april 2017
Direktion:

Claus Hoffmann



Den uafhaengige revisors erkleering
Til kapitalejerne i Aligned Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aligned Holding ApS for regnskabséret 1. januar — 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at de opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med mindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden
vaesentligt fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdackke
veaesentlig fejlinformation, nér saddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan



forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugeren treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende samt om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmarksom péd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysninger, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer,
herunder betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i de forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i1 henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde, er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kongens Lyngby, den 10. april 2017

P R Y D S
Statsautoriseret revisionsfirma
@rholmvej 59

2800 Kongens Lyngby

Cvr 21598402

Kristian Pryds

statsaut. revisor



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet er at eje kapitalinteresser i andre virksomheder. Pr. 31. december ejer
selskabet 50 % af Hoffmann Dragsted A/S og 50 % af 511 ApS samt 100 % af Nordic
People ApS.

Resultat

Arets resultat udviser et overskud pa 724 tkr., hvilket anses som tilfredsstillende. For 2017
forventes et positivt resultat.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vesentlig betydning
for &rsregnskabet for 2016.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aligned Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret fra sidste &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i1 takt med at de indtjenes, herunder indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele
vil fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, in-
den arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pé balanceda-
gen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Omsetning af varer og tjenesteydelser medtages pa faktureringstidspunktet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat for skat efter fuld eliminering af intern avance/tab. Andel i tilknyttede
virksomheders skat indregnes under skat af ordinaert resultat.



Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der ved-
rorer regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode, med tilleeg af
koncerngoodwill der afskrives over 5 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, i det omfang den
regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imadegéelse af forventede
tab.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeaessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde,
f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative be-
skatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt under-
skud, méles til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af



fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridi-
ske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som foelge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevee-
rende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden.

Geeld i evrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Nettoomszetning
Andre eksterne omkostninger

Resultat for renter m.v.

Resultatandele af tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle udgifter

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

Note

2016 2015
0 0

-448 324
-448 324
634.627 277.588
107.791 0
0 23.513
741.970 203.751
-18.319 0
723.651 203.751
103.400 101.200
421798 -172.412
1.042.049 274.963
723.651 203.751
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note

AKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Veardipapirer

Omsztningsaktiver i alt

AKTIVERTALT

PASSIVER

Anpartskapital

Nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt 3
Skyldig skat

Geld i alt

PASSIVER I ALT

Nertstaende parter 4

2016 2015
1.061.425 726.798
1.061.425 726.798

298.800 851.800
3.590 0
54.447 279.174
1.346.530 266.250
1.703.367  1.397.224
2.764.792  2.124.022
125.000 125.000
0 421.798
2.518.073 1.476.024
103.400 101.200
2.746.473  2.124.022
18.319 0
18.319 0
2.764.792  2.124.022
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2016 2015
Skat af arets resultat
Skat af skattepligtig indkomst 18.319 0
Regulering udskudt skat 0 0
18.319 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum, 1. primo 305.000
Arets tilgang 0
Arets afgang 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 305.000
Reguleringer 1. primo 421.798
Andel af arets resultat 634.627
Modtaget udbytte -300.000
Reguleringer pr. 31. december 756.425
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 1.061.425
Egenkapital
Overfort Udbetalt
1/1 2016 resultat udbytte 31/12 2016

Virksomhedskapital 125.000 0 0 125.000
Nettoopskrivning efter indre

veerdis metode 421.798 -421.798 0 0
Overfort resultat 1.476.024 1.042.049 0 2.518.073
Forsléet udbytte 101.200 103.400 -101.200 103.400
Saldo 31. december 2.124.022 723.651 -101.200 2.746.473

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen
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