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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
1. januar - 31. december 2020 for Fodspor Klinik for Fodterapi ApS, Tender.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsadret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter ledelsens opfattelse en retvisende redeggrelse for

de forhold, beretningen omhandler.
Ledelsen har p3set, at selskabet opfylder reglerne for fravalg af revision.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tgnder, den 6. juli 2021

Direktionen

Ejlif Nielsen
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Revisors erkleering om opstilling af arsrapport

Til den daglige ledelse i Fodspor Klinik for Fodterapi ApS
Vi har opstillet drsrapporten for Fodspor Klinik for Fodterapi ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 p& grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger,

som De har tilvejebragt.

Rrsrapporten omfatter ledelsespdtegning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis,

resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle

oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsrapporten i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder

principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til

opstillingen af &rsrapporten, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille drsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-

konklusion om, hvorvidt drsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Tgnder, den 6. juli 2021

Revisionscentret Tgnder/Skaerbaek
Godkendt revisionsaktieselskab

CVR-nr. 26 81 23 72

Helen Lisby

Registreret revisor
mne5657
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er klinik for fodterapi, ortopaedisk skomageri,

ejendomsinvestering, samt hermed beslaegtet virksomhed.

Kapitalberedskab / usikkerhed om fortsat drift

Selskabets evne til at fortsaette driften er betinget af, at der fremadrettet skabes positiv indtjening i
selskabet samt at den forngdne likviditet er til rddighed for selskabet. Selskabets ledelse vurderer, at der
i det kommende 3r ikke vil vaere behov for vaesentlige likviditetskreevende investeringer og at selskabet
fremadrettet vil oppebaere positive driftsresultater.

Selskabet forventer sdledes, at de forngdne kreditfaciliteter er til r&dighed for selskabet.

Selskabets ledelse vurderer p& den baggrund, at selskabet i det kommende &r vil have et tilstreekkeligt
likviditetsberedskab til daekning af den Igbende drift.

Arsrapporten er aflagt under forudsaetning om fortsat drift.

Vaesentlige aendringer i aktivitet og gkonomiske forhold
Der er udbrudt coronavirus i Danmark, hvilket har medfart en vaesentlig reduktion i aktivitetsniveau

og omseetningen. Der har veeret indfgrt diverse kompensationsordninger, som virksomheden har

gjort brug af. Indtjeningen har dog samlet set veeret negativt pavirket af situationen.

Selskabet har i dret 2020 pdbegyndt udvikling af egen skofabrikation og har i den forbindelse
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afholdt udviklingsomkostninger, der belgber sig til ca. tkr. 380.
Udgifterne er udgiftsfart under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, andre eksterne
omkostninger samt personaleomkostninger.

Produktionen forventet opstartet i august 2021.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning

Pga. Covid-19 er der stadig usikkerhed forbundet med den fremtidige aktivitet og omsastning.

Det er meget uvist, hvorndr situationen igen er normal.

Selskabet forventer at veere fortsat negativt pavirket af coronavirussituationen i det kommende ar.

Det er ikke muligt at foretage nogen belgbsmaessig opggrelse af den gkonomiske konsekvens

af udbruddet af Corona-virus for selskabet pd nuvaerende tidspunkt.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for

klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Resultatopggrelsen
Generelt

Resultatopggrelsen er udarbejdet i sammendraget form (benaevnt bruttofortjeneste/

bruttotab) i overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestdr af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, andre

driftsindteegter, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkost-
ninger."

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at
arbejdet udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af drets udfgrte arbejder

(produktionsmetoden).

Omkostninger til rdvarer og hjzelpematerialer

I omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes omkostninger mailt til kostpris, der
afholdes for at opnd drets nettoomsaetning. Herunder indgér direkte omkostninger til
handelsvarer samt aendringer i beholdninger af handelsvarer. Bonus fra leverandgrer indteegts-

fores ved endelig retserhvervelse.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder avancer ved salg af immaterielle og

materielle anleegsaktiver samt godtggrelser fra offentlige myndigheder.

This document has esignatur Agreement-ID: c53abee2wsJ242673085



Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,

lokaler, tab p& debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre

omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtsegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdi-
papirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godt-
ggrelse under acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den

del, der kan henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet indgdr i sambeskatning med sin modervirksomhed. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

De sambeskattede selskaber indgdr i acontoskatteordningen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og

inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil

det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages linezere afskrivninger baseret pd falgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Bygninger 7-50 ar 50-60%

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 &r 0%
Smaanskaffelser under kr. 14.100

og kr. 30.000 fra 23/11 omkostningsfgrt 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem

salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi p& salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkost-

ninger.

Veerdiforringelse af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes &rligt for indikationer

pd veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til geninvindingsvaerdien, hvis denne

er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrsmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien

er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg

af hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under

hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder er veerdiansat til anvendte materialers kostpris, Ignforbrug til
kostpris samt forsigtig opgjort acontoavance. Med udgangspunkt i entrepriseregnskabets
registreringer, vurderede feerdigggrelsesgrader og forventede avancer, er den til rets
produktion hgrende avancedel beregnet.

Regningsmodne arbejder pa balancedagen er veerdiansat til faktureringspris.

Pd igangveerende arbejder, hvor der forventes tab, udgiftsfores det samlede forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver henholdsvis passiver og omfatter afholdte

omkostninger, eller modtagne indteegter, vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsdret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag

til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt

for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af

den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt under-
skud, méles til den veerdi, hvortil aktivet med overvejende sandsynlighed forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i

udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

10
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Note

Resultatopggrelse for aret 2020

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Afskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

@vrige finansielle omkostninger

Ordinzert resultat fgr skat

Skat af drets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséret

Overfart resultat
Disponeret i alt

Kr. Sidste ar
658.124 959.860
-811.878 -461.919
-121.027 -204.533
-20.508 0
-295.289 293.408
-116.503 -112.882
-411.792 180.526
0 -50.688
-411.792 129.838
0 0
-411.792 129.838
-411.792 129.838
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Note

Balance pr. 31. december 2020

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiveri alt

Omseetningsaktiver

Rdvarer og hjaelpematerialer

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdning i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger i alt

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Kr. Sidste &r
2.557.026 2.650.691
110.274 137.636
2.667.300 2.788.327
2.667.300 2.788.327
177.103 235.309
172.851 0
349.954 235.309
348.948 329.284
945 0

0 0
349.893 329.284
4,763 15.348
704.610 579.941
3.371.910 3.368.268

12

This document has esignatur Agreement-ID: c53abee2wsJ242673085



Note

0k W N

Balance pr. 31. december 2020

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabséret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til udskudt skat

Geeldsforpligtelser (lang- og kortfristet)

Kreditinstitutter i gvrigt
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet gaeld
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden gaeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Kapitalberedskab / usikkerhed om fortsat drift
Vaesentlige aendringer i aktivitet og gkonomiske forhold
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Seerlige poster

Eventualposter, pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Kr. Sidste ar
125.000 125.000
655.705 1.067.497

0 0
780.705 1.192.497

0 0
935.186 1.160.187
935.186 1.160.187
476.227 183.063

0 57.257
532.545 337.895
647.247 437.369
1.656.019 1.015.584
2.591.205 2.175.771
3.371.910 3.368.268
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Egenkapital primo
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapitalopggrelse

Virksomheds- Forslag til Overfort Egenkapital
kapital udbytte resultat i alt
125.000 0 1.067.497 1.192.497

0 0 0 0

0 0 -411.792 -411.792

125.000 0 655.705 780.705

14
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Noter til drsrapporten

Note 1. Kapitalberedskab / usikkerhed om fortsat drift

Selskabets evne til at fortsaette driften er betinget af, at der fremadrettet skabes positiv indtjening i
selskabet samt at den forngdne likviditet er til rddighed for selskabet. Selskabets ledelse vurderer, at der
i det kommende 3r ikke vil vaere behov for vaesentlige likviditetskraevende investeringer og at selskabet
fremadrettet vil oppebaere positive driftsresultater.

Selskabet forventer sdledes, at de forngdne kreditfaciliteter er til r&dighed for selskabet.

Selskabets ledelse vurderer p& den baggrund, at selskabet i det kommende &r vil have et tilstraekkeligt
likviditetsberedskab til daekning af den lgbende drift.

Arsrapporten er aflagt under forudsaetning om fortsat drift.

Note 2. Vaesentlige aendringer i aktivitet og gkonomiske forhold
Der er udbrudt coronavirus i Danmark, hvilket har medfgrt en vaesentlig reduktion i aktivitetsniveau

og omsaetningen. Der har veeret indfgrt diverse kompensationsordninger, som virksomheden har

gjort brug af. Indtjeningen har dog samlet set vaeret negativt pavirket af situationen.

Selskabet har i dret 2020 pdbegyndt udvikling af egen skofabrikation og har i den forbindelse
afholdt udviklingsomkostninger, der belgber sig til ca. tkr. 380.

Udgifterne er udgiftsfgrt under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, andre eksterne
omkostninger samt personaleomkostninger.

Produktionen forventet opstartet i august 2021.

Note 3. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er stadig usikkerhed forbundet med den fremtidige aktivitet og omsaetning.

Det er meget uvist, hvornar situationen igen er normal.

Selskabet forventer at veere fortsat negativt pavirket af coronavirussituationen i det kommende &r.

Det er ikke muligt at foretage nogen belgbsmaessig opggrelse af den gkonomiske konsekvens

af udbruddet af Corona-virus for selskabet pd nuveerende tidspunkt.

15
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Kr. Sidste ar
Note 4. Szerlige poster
Modtaget kompensation vedrgrende coronavirus situationen:
Lgnkompensation 167.032 0
Faste omkostninger 88.105 0
Alle forhold er indregnet under Andre driftsindtaegter .
Afveergeomkostninger vedr. coronavirus 20.508 0
Indregnet under Andre driftsomkostninger".
Note 5. Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit 3 1
Lgn og gager 791.086 327.767
Pensioner 0 0
Andre omkostninger til social sikring 20.792 4.874
Andre interne personaleomkostninger 0 129.278
811.878 461.919
Virksomheden har modtaget kr. 167.032 i statens lgn kompensationsordning for fgrst
almindeligt Coronaramte virksomheder og dernaest restriktionsramte virksomheder. Den
periodiserede modtagende kompensation er indregnet under andre driftsindtaegter.
Virksomheden har i drets Igb haft 3 ansatte. 2 ansatte har veeret hjemsendt i statens
lnkompensationsordning i 4 maneder. Det faktiske ressourceforbrug har derfor i rets Igb
veeret gennemsnitligt 2 personer. De samlede Ignninger ovenfor er oplyst brutto, da
kompensationen er indregnet under Andre driftsindtaegter. Personaleomkostningerne passer
derfor til 3 ansatte.
Note 6. @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 116.503 112.882
116.503 112.882
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Kr. Sidste ar

Note 7. Skat af arets resultat

Beregnet skat af drets resultat 0 53.966
Regulering skat tidligere ar 0 0
Udskudt skatteforpligtelser ultimo 0 0
Udskudt skat i alt 0 0
Udskudte skatteforpligtelser primo 0 -3.278
FAEndring af udskudte skatteforpligtelser 0 -3.278
Skat af drets resultat 0 50.688
Note 8. Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld primo Geeld ultimo Afdrag Restgeeld efter
aret aret naeste ar 5 &r
Geeld til kreditinstitutter 874.518 898.580 66.245 433.070
@vrige investorer 468.732 409.982 409.982 0
Anden geeld, herunder skyldige
skatter og skyldige bidrag til
social sikring 0 102.851 0 102.851
1.343.250 1.411.413 476.227 535.921
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Note 9. Eventualposter, pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for selskabsskatten af koncernens
sambeskattede indkomst. Det samlede skattebelgb for koncernen fremgar af arsrapporten for

"Willamette Holding ApS", der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de
tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfare, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Pantsaetninger oqg sikkerhedsstillelser

Der er stillet pant og sikkerhed. Den samlede pant og sikkerhedsstillelser udggr kr. 923.711.

Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udger kr. 1.638.218.
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
1. januar - 31. december 2020 for Fodspor Klinik for Fodterapi ApS, Tender.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsadret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter ledelsens opfattelse en retvisende redeggrelse for

de forhold, beretningen omhandler.
Ledelsen har p3set, at selskabet opfylder reglerne for fravalg af revision.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tgnder, den 6. juli 2021

Direktionen

Ejlif Nielsen
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Revisors erkleering om opstilling af arsrapport

Til den daglige ledelse i Fodspor Klinik for Fodterapi ApS
Vi har opstillet drsrapporten for Fodspor Klinik for Fodterapi ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 p& grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger,

som De har tilvejebragt.

Rrsrapporten omfatter ledelsespdtegning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis,

resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle

oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsrapporten i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder

principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til

opstillingen af &rsrapporten, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille drsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-

konklusion om, hvorvidt drsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Tgnder, den 6. juli 2021

Revisionscentret Tgnder/Skaerbaek
Godkendt revisionsaktieselskab

CVR-nr. 26 81 23 72

Helen Lisby

Registreret revisor
mne5657
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er klinik for fodterapi, ortopaedisk skomageri,

ejendomsinvestering, samt hermed beslaegtet virksomhed.

Kapitalberedskab / usikkerhed om fortsat drift

Selskabets evne til at fortsaette driften er betinget af, at der fremadrettet skabes positiv indtjening i
selskabet samt at den forngdne likviditet er til rddighed for selskabet. Selskabets ledelse vurderer, at der
i det kommende 3r ikke vil vaere behov for vaesentlige likviditetskreevende investeringer og at selskabet
fremadrettet vil oppebaere positive driftsresultater.

Selskabet forventer sdledes, at de forngdne kreditfaciliteter er til r&dighed for selskabet.

Selskabets ledelse vurderer p& den baggrund, at selskabet i det kommende &r vil have et tilstreekkeligt
likviditetsberedskab til daekning af den Igbende drift.

Arsrapporten er aflagt under forudsaetning om fortsat drift.

Vaesentlige aendringer i aktivitet og gkonomiske forhold
Der er udbrudt coronavirus i Danmark, hvilket har medfart en vaesentlig reduktion i aktivitetsniveau

og omseetningen. Der har veeret indfgrt diverse kompensationsordninger, som virksomheden har

gjort brug af. Indtjeningen har dog samlet set veeret negativt pavirket af situationen.

Selskabet har i dret 2020 pdbegyndt udvikling af egen skofabrikation og har i den forbindelse
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afholdt udviklingsomkostninger, der belgber sig til ca. tkr. 380.
Udgifterne er udgiftsfart under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, andre eksterne
omkostninger samt personaleomkostninger.

Produktionen forventet opstartet i august 2021.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning

Pga. Covid-19 er der stadig usikkerhed forbundet med den fremtidige aktivitet og omsastning.

Det er meget uvist, hvorndr situationen igen er normal.

Selskabet forventer at veere fortsat negativt pavirket af coronavirussituationen i det kommende ar.

Det er ikke muligt at foretage nogen belgbsmaessig opggrelse af den gkonomiske konsekvens

af udbruddet af Corona-virus for selskabet pd nuvaerende tidspunkt.







Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for

klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Resultatopggrelsen
Generelt

Resultatopggrelsen er udarbejdet i sammendraget form (benaevnt bruttofortjeneste/

bruttotab) i overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestdr af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, andre

driftsindteegter, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkost-
ninger."

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at
arbejdet udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af drets udfgrte arbejder

(produktionsmetoden).

Omkostninger til rdvarer og hjzelpematerialer

I omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes omkostninger mailt til kostpris, der
afholdes for at opnd drets nettoomsaetning. Herunder indgér direkte omkostninger til
handelsvarer samt aendringer i beholdninger af handelsvarer. Bonus fra leverandgrer indteegts-

fores ved endelig retserhvervelse.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder avancer ved salg af immaterielle og

materielle anleegsaktiver samt godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,

lokaler, tab p& debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre

omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtsegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdi-
papirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godt-
ggrelse under acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den

del, der kan henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet indgdr i sambeskatning med sin modervirksomhed. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

De sambeskattede selskaber indgdr i acontoskatteordningen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og

inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil

det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages linezere afskrivninger baseret pd falgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Bygninger 7-50 ar 50-60%

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 &r 0%
Smaanskaffelser under kr. 14.100

og kr. 30.000 fra 23/11 omkostningsfgrt 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem

salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi p& salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkost-

ninger.

Veerdiforringelse af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes &rligt for indikationer

pd veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til geninvindingsvaerdien, hvis denne

er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrsmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien

er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg

af hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under

hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder er veerdiansat til anvendte materialers kostpris, Ignforbrug til
kostpris samt forsigtig opgjort acontoavance. Med udgangspunkt i entrepriseregnskabets
registreringer, vurderede feerdigggrelsesgrader og forventede avancer, er den til rets
produktion hgrende avancedel beregnet.

Regningsmodne arbejder pa balancedagen er veerdiansat til faktureringspris.

Pd igangveerende arbejder, hvor der forventes tab, udgiftsfores det samlede forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver henholdsvis passiver og omfatter afholdte

omkostninger, eller modtagne indteegter, vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsdret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag

til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt

for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af

den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt under-
skud, méles til den veerdi, hvortil aktivet med overvejende sandsynlighed forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i

udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Note

Resultatopggrelse for aret 2020

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Afskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

@vrige finansielle omkostninger

Ordinzert resultat fgr skat

Skat af drets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséret

Overfart resultat
Disponeret i alt

Kr. Sidste ar
658.124 959.860
-811.878 -461.919
-121.027 -204.533
-20.508 0
-295.289 293.408
-116.503 -112.882
-411.792 180.526
0 -50.688
-411.792 129.838
0 0
-411.792 129.838
-411.792 129.838
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Note

Balance pr. 31. december 2020

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiveri alt

Omseetningsaktiver

Rdvarer og hjaelpematerialer

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdning i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger i alt

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Kr. Sidste &r
2.557.026 2.650.691
110.274 137.636
2.667.300 2.788.327
2.667.300 2.788.327
177.103 235.309
172.851 0
349.954 235.309
348.948 329.284
945 0

0 0
349.893 329.284
4,763 15.348
704.610 579.941
3.371.910 3.368.268
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Note

0k W N

Balance pr. 31. december 2020

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabséret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til udskudt skat

Geeldsforpligtelser (lang- og kortfristet)

Kreditinstitutter i gvrigt
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet gaeld
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden gaeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Kapitalberedskab / usikkerhed om fortsat drift
Vaesentlige aendringer i aktivitet og gkonomiske forhold
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Seerlige poster

Eventualposter, pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Kr. Sidste ar
125.000 125.000
655.705 1.067.497

0 0
780.705 1.192.497

0 0
935.186 1.160.187
935.186 1.160.187
476.227 183.063

0 57.257
532.545 337.895
647.247 437.369
1.656.019 1.015.584
2.591.205 2.175.771
3.371.910 3.368.268
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Egenkapital primo
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapitalopggrelse

Virksomheds- Forslag til Overfort Egenkapital
kapital udbytte resultat i alt
125.000 0 1.067.497 1.192.497

0 0 0 0

0 0 -411.792 -411.792

125.000 0 655.705 780.705
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Noter til drsrapporten

Note 1. Kapitalberedskab / usikkerhed om fortsat drift

Selskabets evne til at fortsaette driften er betinget af, at der fremadrettet skabes positiv indtjening i
selskabet samt at den forngdne likviditet er til rddighed for selskabet. Selskabets ledelse vurderer, at der
i det kommende 3r ikke vil vaere behov for vaesentlige likviditetskraevende investeringer og at selskabet
fremadrettet vil oppebaere positive driftsresultater.

Selskabet forventer sdledes, at de forngdne kreditfaciliteter er til r&dighed for selskabet.

Selskabets ledelse vurderer p& den baggrund, at selskabet i det kommende &r vil have et tilstraekkeligt
likviditetsberedskab til daekning af den lgbende drift.

Arsrapporten er aflagt under forudsaetning om fortsat drift.

Note 2. Vaesentlige aendringer i aktivitet og gkonomiske forhold
Der er udbrudt coronavirus i Danmark, hvilket har medfgrt en vaesentlig reduktion i aktivitetsniveau

og omsaetningen. Der har veeret indfgrt diverse kompensationsordninger, som virksomheden har

gjort brug af. Indtjeningen har dog samlet set vaeret negativt pavirket af situationen.

Selskabet har i dret 2020 pdbegyndt udvikling af egen skofabrikation og har i den forbindelse
afholdt udviklingsomkostninger, der belgber sig til ca. tkr. 380.

Udgifterne er udgiftsfgrt under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, andre eksterne
omkostninger samt personaleomkostninger.

Produktionen forventet opstartet i august 2021.

Note 3. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er stadig usikkerhed forbundet med den fremtidige aktivitet og omsaetning.

Det er meget uvist, hvornar situationen igen er normal.

Selskabet forventer at veere fortsat negativt pavirket af coronavirussituationen i det kommende &r.

Det er ikke muligt at foretage nogen belgbsmaessig opggrelse af den gkonomiske konsekvens

af udbruddet af Corona-virus for selskabet pd nuveerende tidspunkt.
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Kr. Sidste ar
Note 4. Szerlige poster
Modtaget kompensation vedrgrende coronavirus situationen:
Lgnkompensation 167.032 0
Faste omkostninger 88.105 0
Alle forhold er indregnet under Andre driftsindtaegter .
Afveergeomkostninger vedr. coronavirus 20.508 0
Indregnet under Andre driftsomkostninger".
Note 5. Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit 3 1
Lgn og gager 791.086 327.767
Pensioner 0 0
Andre omkostninger til social sikring 20.792 4.874
Andre interne personaleomkostninger 0 129.278
811.878 461.919
Virksomheden har modtaget kr. 167.032 i statens lgn kompensationsordning for fgrst
almindeligt Coronaramte virksomheder og dernaest restriktionsramte virksomheder. Den
periodiserede modtagende kompensation er indregnet under andre driftsindtaegter.
Virksomheden har i drets Igb haft 3 ansatte. 2 ansatte har veeret hjemsendt i statens
lnkompensationsordning i 4 maneder. Det faktiske ressourceforbrug har derfor i rets Igb
veeret gennemsnitligt 2 personer. De samlede Ignninger ovenfor er oplyst brutto, da
kompensationen er indregnet under Andre driftsindtaegter. Personaleomkostningerne passer
derfor til 3 ansatte.
Note 6. @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 116.503 112.882
116.503 112.882
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Kr. Sidste ar

Note 7. Skat af arets resultat

Beregnet skat af drets resultat 0 53.966
Regulering skat tidligere ar 0 0
Udskudt skatteforpligtelser ultimo 0 0
Udskudt skat i alt 0 0
Udskudte skatteforpligtelser primo 0 -3.278
FAEndring af udskudte skatteforpligtelser 0 -3.278
Skat af drets resultat 0 50.688
Note 8. Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld primo Geeld ultimo Afdrag Restgeeld efter
aret aret naeste ar 5 &r
Geeld til kreditinstitutter 874.518 898.580 66.245 433.070
@vrige investorer 468.732 409.982 409.982 0
Anden geeld, herunder skyldige
skatter og skyldige bidrag til
social sikring 0 102.851 0 102.851
1.343.250 1.411.413 476.227 535.921

17

This document has esignatur Agreement-ID: c53abee2wsJ242673085







Note 9. Eventualposter, pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for selskabsskatten af koncernens
sambeskattede indkomst. Det samlede skattebelgb for koncernen fremgar af arsrapporten for

"Willamette Holding ApS", der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de
tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfare, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Pantsaetninger oqg sikkerhedsstillelser

Der er stillet pant og sikkerhed. Den samlede pant og sikkerhedsstillelser udggr kr. 923.711.

Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udger kr. 1.638.218.
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