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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Project Zero-Fonden for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter
samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i fondens aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for fondens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Senderborg, den 21. marts 2022
Daglig ledelse:

Peter Rathje

direkter

Bestyrelse:

Lars Tveen Erik Lauritzen Tage Petersen
formand nastformand

Henrik Bindslev Tom Hartvig Nielsen Bente Holm Skylvad
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Project Zero-Fonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Project Zero-Fonden for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som fonden, samt pengestrgmsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gpkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at fonden ikke laangere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgnderborg, den 21. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Allan Schgne
statsaut. revisor
mnel8512
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Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn Project Zero-Fonden
Adresse, postnr., by Alsion 2, 6400 Sgnderborg
CVR-nr. 31603218

Stiftet 11. april 2008
Hjemstedskommune Sgnderborg

Regnskabsar 1. januar - 31. december
Hjemmeside www.projectzero.dk
Bestyrelse Lars Tveen, formand

Erik Lauritzen, naestformand
Tage Petersen

Henrik Bindslev

Tom Hartvig Nielsen

Bente Holm Skylvad

Daglig ledelse Peter Rathje, direktor

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Ngrre Havnegade 43, 6400 Sgnderborg
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Project Zero-Fonden

Project Zero AfS,
Senderborg
100%
Hoved- og nggletal for koncernen
[&r. 2021 2020 2019 2018 2017 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 5.313.164 4.342.623 4.222.426 5.112.802 4.101.987
Resultat af primeaer drift 0 535.211 -48.238 756.944 301.768
Finansielle poster -82.460 -66.322 -52.132 59.018 -7.873
Resultat for skat 1.297.083 468.889 -100.370 815.962 293.895
Arets resultat 1.285.484 468.889 -100.370 815.962 293.895
Balancesum 11.779.465 12.419.876 11.382.090 11.889.329 9.811.866
Investering i materielle anlaegsaktiver 0 0 0 0 0
Egenkapital 10.785.496 9.500.012 9.031.124 9.131.494 8.315.531
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 6 6 7 7 6
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

ProjectZero™ visionen driver Sgnderborg-omradets omstilling til et CO2-neutralt vaakstomrade, som
samtidig skaber grenne jobs. Visionen og omstillingen er forankret i ProjectZero-sekretariatet, som
driver planlagning, implementering, monitorering og kommunikation i samarbejde med omradets
interessenter.

Omstillingen realiseres i et taet samarbejde med Senderborg-omradets mange interessenter gennem en
fokuseret indsats pa:

Energieffektiviseringer i private husholdninger, boligforeninger, virksomheder, butikker, offentlige
institutioner og landbruget m.v.

Omlagning af omradets energiforbrug til lokale egne vedvarende energikilder baseret pa sol,
biomasse og vind med fokus pa at udnytte sektorintegrationsmuligheder og produktion af grgnne
Power-to-X brandsler.

Omistilling til gren transport med fokus pa person- og tung transport

Demonstration af et fuldskala smart og dynamisk energisystem baseret pa bl.a. smart anvendelse af
forbrugsdata og digitalisering

Udvikling af de ngdvendige kompetencer og uddannelser

Gron jobvakst-skabelse i relaterede erhvervsklynger/brancher og i samarbejde med lokale og
nationale stakeholders

ProjectZero-sekretariatet er forankret i ProjectZero-Fonden med datterselskabet ProjectZero A/S.

ProjectZero-Fondens opgave er at sikre bred opbakning hos visionens primare stakeholders, styrke
erhvervsudviklingen, udvikle nye indsatsomrader i samarbejde samt sikre de gkonomiske midler til drift
af sekretariatet. ProjectZero A/S er driftsselskabet, 100% ejet af ProjectZero-Fonden, som med egne
ansatte koordinerer og katalyserer eksekveringen af de vedtagne "Masterplan2029”, som skal sikre
Vejen til nullet i 2029 samt relaterede indsatser i samarbejde med omradets interessenter. De to
bestyrelsers sammensatning afspejler partnerskabet, opgavefordelingen, den lokale forankring og de
nedvendige bestyrelseskompetencer.

ProjectZero’s bestyrelser har i det forlgbne ar styrket fokus pa gren jobvaeskst, demonstration og
forretningsudvikling. Veaekst-Indsatsen er koordineret med eksterne interessenter.

En raekke bidragsydere, herunder Syd Energi (nu Norlys), Bitten & Mads Clausens Fond, Senderborg
Kommune, Sgnderborg Forsyning, Nordea-fonden og DONG Energy (nu @rsted) har siden 2007 stgttet
ProjectZero visionen gkonomisk. Bidragene er anvendt til drift af sekretariatet samt koncept- og
projektudvikling relateret til Project Zero A/S. Koncept- og projektudviklingen er supporteret gkonomisk
og vidensmaessigt med sekretariatets deltagelse i savel EU-projekter som nationale forsknings- og
udviklingsprojekter.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

De siden 2007 igangsatte aktiviteter for at skabe et CO2-neutralt Senderborg, er i regnskabsaret 2021
fortsat udbygget og forankret med fokus pa at accelerere eksekveringen af den i 2018 udviklede
Roadmap2025. Med henblik pa at sikre en robust og omkostningsmaessig effektiv omstilling hele vejen
til nullet i 2029 blev Masterplan2029 udviklet i efteraret og godkendt af byradet ultimo 2021.

Siden starten i 2007 og frem til ultimo 2020 er den energirelaterede CO2-udledning i Sgnderborg-
omradet reduceret med 51,7%, energiforbruget er reduceret med 17% og omstillingen har resulteret i
gren jobskabelse/-fastholdelse i bl.a. bygge- og anlagsbranchen. Kommunen (som virksomhed) har i
samme periode reduceret sin CO2-udledning med mere end 50%.

| 2021 har sekretariatet haft fokus pa at implementere den i 2018 udviklede Roadmap2025,
videreudvikling og tilpasning af ProjectZeros mange program/deltager-platforme og den relaterede
kommunikation, trykprevning af "Vejen mod nullet”, udvikling af ny Masterplan2029 med fokus pa
sektorintegration og implementering af nye ProjectZero Business initiativer m.v. Laes mere om arets
specifikke indsatser nedenfor.

Sekretariatet har i 2021 styrket medarbejdernes kompetencer inden for projektudvikling, -eksekvering,
forretningsskabelse, digitalisering, kommunikation.

Den efterfglgende beretning fokuserer pa indsatserne i 2021. For tidligere ars indsatser henvises til
arsrapporter for disse ar.

Den brandende klimaplatform

IPCC-rapporten bekraeftede i august 2021 den braendende klimaplatform og behov for handlinger, men
trods dette bragte COP26 i Glasgow ikke den forventede og ngdvendige globale konsensus. EU styrkede
sine klimaindsatser og energipriserne eksploderede som fglge af usikkerhed om naturgas-
forsyningssikkerheden samt stigende efterspgrgsel efter grenne braendsler. Klimaloven, som blev
vedtaget i juni 2020, rammesatte ogsa i 2021 en raekke grenne vakst, tilskuds- og fradragsordninger
med henblik pa at satte turbo pa energieffektive boliger/bygninger, skrotning af gas-, olie og
biomassefyr, energieffektivisering i virksomheder samt omstillingen til elbiler m.v.

COVID-19 skabte udfordringer for arets planlagte indsatser, idet pandemien ogsa i 2021 begransede
den fysiske mgdeaktivitet; men pandemien viste ogsa nye veje til digital inddragelse, samarbejde og
mg@deafholdelse, som isar var med til at skabe ny dynamik omkring kompetenceudvikling og opbakning
til kunderejsen, arets boligejer-indsatserne og samspillet med omradets butikker og SMV-virksomheder.

Roadmap2025 rammesatte drets eksekvering, imens der blev udarbejdet en ny Masterplan2029 med
henblik pa at sikre hele vejen til nullet i 2029

Arets eksekveringsindsatser tog i 2021 udgangspunkt i Roadmap2025, som blev godkendt af byradet
ultimo 2018. Roadmap2025 viser vejen til milestone2025 med 75% CO2-reduktion (i 2025) med sigte
pa et CO2-neutralt Sgnderborg-omrade i 2029.

Roadmap2025-planen bygger pa 8 indsatsomrader (segmenter) og 50 konkrete projekter. 14 af
projekterne, de sdkaldte Roadmap2025 fyrtarnsprojekter, udger kernen i handleplanen og understgtter
og katalyserer omstillingen baseret pa elektrificering, digitalisering, urbanisering, gren transport,
borger/virksomheds inddragelse m.v.

ProjectZero gennemfgrte i 2020 en strategisk energiplanlagningsproces (SEP Sgnderborg) med henblik
pa at maksimere sektorintegrationen samt trykprgve Vejen mod nullet (2029). Projektet blev
gennemfgrt sammen med omradets varmeaktgrer og med kommunen som myndighed. Trykprgvningen
viste bl.a. et behov for at styrke indsatserne omkring gren persontransport og virksomhedernes
energieffektivisering med henblik pa en mere robust vej mod nullet i 2029.

Penneo dokumentnagle: NNWEC-YBHSV-U68CA-ZU3WY-2MWC6-0O3YFO



: Project Zero-Fonden
ProjectZero
ancanaife Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Masterplan2029-processen

Med henblik pa at udvikle en samlet og pkonomisk robust handleplan for hele vejen til nullet i 2029,
baseret pa et integreret energisystem, igangsatte ProjectZero med gkonomisk stgtte fra Bitten & Mads
Clausens Fond primo 2021 en Masterplan2029-proces.

Processen, som i 2021 blev fagligt supporteret af BCG (Boston Consulting Group) har omfattet en
indledende diagnosefase, en masterplan strategiudviklingsfase samt udvikling af konkrete handleplaner
for hver af de identificerede 15 hotspot-indsatsomrader, som adresserer sektorerne: bygninger/bolig,
erhvery, transport og energi.

Masterplan-processen bygger videre pa de siden 2007 igangsatte energieffektiviseringsindsatser i
boliger og erhverv, gren fjernvarme, elbiler, omlaegning til vedvarende energi fra biogas, solceller og
den kystnare vindmellepark Lillebaelt Syd. Men processen viste samtidig et behov for frem mod 2029 at
styrke sektorkoblingen og udnytte energi og spildvarme mere effektivt samt anvende biogas og grgn
strgm til at fremstille den naeste generation af Power-to-X braendsler. Det er summen af disse indsatser
som i 2029 skal realisere et CO2-neutralt Sgnderborg-omrade.

Knap 100 lokale eksperter og interessenter har deltaget i udviklingsprocessen, lagt handen pa
kogepladen i de respektive hotspots og i Q4 udarbejdet specifikke handleplaner for de enkelte hotspot-
indsatser. Sekretariatet har faciliteret processen.

Laes mere om Masterplan2029 og perspektivet i at Vise verden klimavejen pa www.projectzero2029.dk,
som ogsa viser den udarbejdede Sgnderborg-klimafilm og Masterplan2029 Executive Summary.

Masterplanen blev godkendt af Senderborg byrad den 22. december 2021.

Sektorspecifikke indsatser og resultater i 2021

| det efterfolgende beskrives arets specifikke eksekveringsindsatser pa de 4 sektorer.

Bygninger/bolig & borger indsatser

Indsatsen adresserede i 2021 fglgende segmenter: ejerboliger, almene boliger og private
udlejningsboliger.

Bistdet af kompetencer og gkonomisk support fra EU Stronghouse-projektet, har ProjectZero i 2021
udviklet og implementeret en falles kunderejse-platform og styrket stakeholder-inddragelsen med fokus
pa omradets pengeinstitutter, handvarkerne og deres kompetencer samt kommunens taette samspil
med kunderejsen. Kompetenceudviklingen er gennemfgrt i samarbejde med bl.a. EUC Syd, EASV
Erhvervsakademi Sydvest og det nationale Videnscenter for Energibesparelser i Bygninger.

Den statslige Bygningspulje kom i 2021 til udbetaling i bade forar og efterar. ProjectZero, Senderborg
kommune og en raekke af omradets interessenter var med til at klaede boligejerne godt pa til begge
ansggningsrunder. Dette skete bl.a. ved webinarer og udsendelse af et 24 sider energirenoveringstillaeg
til Ugeavisen i februar 2021. Ved webinar i Fynshav deltog mere end 700 interesserede borgere online,
hvor de fik inspiration og tips til ansggningen. Interessen for at fa et energimaerke var ogsa stor i 2021,
hvor omradets tre energimarkningskonsulenter hvad travit bade som felge af et overophedet
boligmarked samt Bygningspuljens krav om energimarkning for at kunne sgge tilskud.

Stigende energipriser skaerpede i 2021 boligejernes interesse for energirenoveringer samt skrotning af
olie/gasfyr til fordel for omradets grenne fjernvarmelgsninger og elektriske varmepumper udenfor
fiernvarmeomraderne. Mere end 700 nye fjernvarme-tilslutninger og mere end 300 varmepumper blev
installeret i 2021.
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Indeklimamalere blev i 2021 udlant til knap 50 boligejere og der blev i marts afholdt webinar med Bolius
med henblik pa at styrke interessen for et godt indeklima, som en "driver” for dybe renoveringer.
Indsatsen fortsaetter i 2022 med fokus pa en styrket inddragelse af pengeinstitutternes radgivere. Nye
arbejdsgrupper med aktiv deltagelse af omradets handvaerkere var i 2021 med til at styrke fokus pa de
rigtige lgsninger og realisere de fastlagte KPI-malsatninger for ejerbolig-segmentet.

En raekke aktgrer med Bolius i spidsen besluttede i 2021 at igangsaette "Gren Bolig” projektet med
inspiration fra Senderborgs ZERObolig-indsats. Skive, Middelfart og Helsinger er i 2021 og 2022
pilotkommuner i Grgn Bolig med henblik pa at konceptet efterfglgende skaleres til alle danske DK2020-
kommuner, som har interesse i at styrke energirenoveringsindsatsen i ejerboligerne.

EU Horizon2020 Happi-projektet koordinerede en samlet renoveringsindsats i omradets seks almene
boligforeninger, som frem til ultimo februar 2022 skal udvikle og afprgve involverings- og
finansieringslgsninger med henblik pa at foreningernes beboere beslutter malsatte energirenoveringer i
3.300 af omradets ca. 9.500 almene boliger for i alt 110 mio kr. Arets investeringer udger ca. 35 mio
kr.

Boligforeningerne sikrede sig i 2021 tilskud fra Bygningspuljen til konvertering af 80 individuelle gasfyr
til varmepumper og afdelingsbestyrelser har truffet beslutning om konvertering af yderligere ca. 125
gasfyr til fjernvarme i boligforeningsraekkehuse i Grasten-omradet og pa Nordals.

Happi Gren Ambassader projektet var i 1. halvar af 2021 negativt pavirket af Covid-19 nedlukningen,
men i efteraret 2021 gennemfgrtes bade nye "Gren Ambassader” laringsforlgb, temameder og et
feelles mode pa Kaer med deltagelse af mere end 70 repraesentanter for omradets seks boligforeningers
bestyrelser og beboere.

Som en del af EU SmartEnCity-projektet besluttede 15 afdelinger i SAB og Sgbo at installere integrerede
batterilgsninger i tilslutning til bade eksisterende og nye solcelleanlaeg med henblik pa at kunne lagre
overskudsstrgm og anvende stremmen efterfglgende. Systemerne, som har en samlet vardi pa ca. 40
mio dkk, etableres med EU-tilskud.

Indsatsen i forhold til de private udlejningsboliger, er siden 2013 adresseret i samarbejde med
Senderborg Udlejerforening og Grundejernes Investeringsfond. Det udviklede veerktgj Udlejerenergi.dk
er promoveret overfor interesserede udlejere i bade Sgnderborg og nationalt.

Senderborgs House of Science spiller en vigtig rolle som katalysator for Klima, Innovation og
Baeredygtighed fra vuggestue til PhD. Erfaringerne viser at eleverne, gennem den grgnne laseplan og
skolernes styrkede fokus pa baeredygtighed kan klades fagligt pa til som unge ambassaderer, at hjaelpe
familierne med at andre vaner/adfaerd, spare pa energien m.v. samt holdningsmaessigt blive aktive
unge klimaambassadgrer. | det forlgbne ar har der varet saerlig fokus pa at styrke inddragelsen af
omradets gymnasieelever.

Virksomheds- og butiksindsatser
Sgnderborg-omradets SMV- og store virksomheder har siden 2009 kunnet deltage i ZEROcompany
programmet og siden 2019 i det sarlige energi/klimalaringsprogram malrettet de stgrre virksomheder.

Virksomhedsindsatserne blev i 2021 boostet med fglgende indsatser:

Revitalisering af SMV-indsatsen med ny SMV hotspot-arbejdsgruppe, udarbejdelse af 10-step
klimarejse-plan i samarbejde med omradets erhvervs-pengeinstitutter og radgivere, afholdelse af falles
webinarer med henblik pa at on-boarde virksomhederne, supportere baseline-kalkulation, inspirere til
handleplaner og klimakommunikation.

| samarbejde med DIS-konsulenterne gennemfegrtes knap 20 virksomhedsbesgg som viste at

virksomhederne har potentialer til at reducere deres scope 1 + 2 aftryk med op til 30%. Erfaringerne
blev efterfglgende eksponeret til 30 deltagere pa SMV-konference medio november 2021.

10

Penneo dokumentnagle: NNWEC-YBHSV-U68CA-ZU3WY-2MWC6-0O3YFO



: Project Zero-Fonden
ProjectZero
SOMOINEONG Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Som led i Masterplan2029 blev der etableret nye hotspot-arbejdsgrupper med fokus pa og deltagelse af
omradets teglvaerker respektive de helt store industrivirksomheder. Hotspot-grupperne og den nye
organisering fortsaetter i 2022 deres indsatser med henblik pa en styrket klimaindsats i alle omradets
virksomheder.

Knap 180 af omradets butikker bidrager aktivt til Senderborgs klimaomstilling - med Brugsen for Als og
Sundeved (BALS) som fgrende rollemodel for bade energibesparelser, genanvendelse af spildvarme og
synliggerelse af indsatserne.

Grogn transport indsatser

Segnderborgs grenne transportomstilling adresserer savel persontransporten som den tunge transport
af varer. Persontransport-indsatsen fokuserer pa at styrke cyklisme og spadsere, styrke interessen for
kollektiv transport (busser, tog), samkgrsel, omstilling til elbiler m.v.

Det @&ndrede afgiftssystem for personbiler ultimo 2020 styrkede i 2021 interessen for elbiler og plugin-
hybridbiler (PHEV) og for hele 2021 udgjorde salget af disse biler 38% af alt nysalg. For Q4/2021 steg
denne procent til 50% og de opladelige biler udgjorde ultimo 2021 knap 5% af omradets bilbestand.
Udviklingen bekraefter at ogsa persontransporten er godt pa vej til at blive gren.

Selv om Sgnderborg-omradet kan tilbyde ladning fra mere end 100 elbil-ladeudtag i det offentlige rum,
sa er disse ikke nok til at tilfredsstille det stigende behov for at bade borgere i Senderborg og turister
har behov for at oplade deres el & PHEV-biler udenfor hjemmet. Kommunen har som en del af
Masterplan2029-indsatsen i efteraret 2021 udarbejdet en handleplan som i de kommende &r forventes
at styrke lade-infrastrukturudbygningen i samarbejde med relevante parter.

Cyklistforbundets Vi Cykler Til Arbejdet (VCTA) kampagne blev afholdt i bade maj og september 2021,
hvor Sgnderborg kommune og ProjectZero bistod den nationale kampagne med lokal kommunikation
m.v. | kampagnens to uger i september cyklede 402 deltagere fra Senderborg-omradet samlet 28.500
km og sparede dermed klimaet for 7.100 ton CO2. Senderborg markerede sig dermed i top-2 for Region
Syddanmarks kommuner.

Indsatser vedr. omstilling til vedvarende energiforsyning

Roadmap2025 har fokus pa at sikre den fortsatte projektudvikling, som knytter sig til realiseringen af
den supplerende VE-kapacitet, svarende til den malsatte CO2-reduktion pad knap 300.000 ton CO2 frem
mod 2025.

Sgnderborgs tre fiernvarmeselskaber samarbejder med kommunen og ProjectZero om at omstille
fijernvarmevaerkerne til bade grgnne og billigere braendsler. Saledes ogsad i 2021, hvor parterne
feerdiggjorde en ny varmeplan, som blev godkendt af byradet i maj 2021. Varmeplanen understotter
omlagningen til 100% gregnne braendsler og udviklingen mod et mere sammenhangende fjernvarme-
system, som energieffektivt udnytter spildvarme og sektorkoblingsmulighederne. Udviklingsplanerne
muligger samtidig en udvidelse af de nuvaerende fjernvarmeomrader til fremtidigt ogsa at omfatte
Adsbgl, Rinkenas og Guderup samt potentielt ogsa Nybel. Udenfor kollektive fiernvarmeomrader har
bl.a. kommunen bistdet lokale landsbysamfund i bl.a. Skovby og Lysabild med at undersgge
mulighederne for at etablere lokalvarmeanlag, som alternativ til husstandsvarmepumper-lgsningen.

Den i efterdret 2020 igangsatte affaldssortering, med fokus pa bl.a. kildesortering af plast og den
organiske fraktion i husholdningen understotter cirkulaer gkonomi med gget genanvendelse af plast og
biomasse til bl.a. omradets biogasanlaeg. Opbakningen og sorteringen har vist sig saerdeles effektfuld og
understgtter dermed Roadmap2025 malsatningen om at udsortere mindst 35% af plastfraktionen i
2025 0g 70% i 2029, svarende til 10.000 ton CO2-reduktioner i 2025 hhv. supplerende 10.000 ton
CO2-reduktioner i 2029.
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Lokal biogasproduktion skal udnytte omradets biomasse-ressourcer baredygtigt og energieffektivt - og
bidrage til energiforsyning af Sydtrafik “s 44 bio-busser, Urbassers (Sgnderborg Forsynings) biogas
baserede renovationskeretejer, omradets teglvaerker/industri, stabilisering af energisystemet m.v.
Nature Energy Glansager anlaegget blev igangsat i sensommeren 2020 og har i 2021 bidraget med fuld
kapacitetsudnyttelse. Etableringen af Nature Energy Kveers anlaegget blev igangsat i november 2020.
Etableringen er forsinket grundet behandling af ankesager, men anlagget forventes at producere fra
ultimo 2022. Leverandgrforeningen BioenergiSyd og landbruget bakker op om etableringen af de to
biogasanlag med leverancer af biomasse til begge anlaeg. Styrket kildesortering af bl.a. biofraktionen
hos omradets borgere bidrager ligeledes med bioressourcer.

Siden 2011 har et lokalt vindmgllelaug sammen med Sgnderborg Forsyning arbejdet pa at realisere det
sakaldte Lillebalt Syd vindmelleparkprojekt pa Lillegrund midt mellem Nordals og Helnaes pa Fyn.
Indsatsen blev ultimo 2018 overdraget til Senderborg Forsyning og efterfglgende forankret i "Lillebaelt
Vind A/S", som i det forlgbne ar har haft fokus pa undersggelser, projektudvikling m.v.

Vindmelleparken etableres i en kystafstand pa mindst 4 km til kysterne pa Als og Fyn. Vindmellelauget
fik allerede i 2011 Energistyrelsens tilladelse til at udvikle et kystnart vindmelleprojekt pa Lillegrund.
Senderborg Forsyning har siden 2014 drevet udviklingsprocessen og har i 2018 afsluttet
forunderspgelserne med miljpkonsekvensrapport til Energistyrelsen. | sommeren 2021 indtradte
European Energi i projektet med henblik pa at styrke projektudvikling og -eksekvering. Projektet
rummer 160 MW vindmgllekapacitet, som bl.a. forventes udnyttet til nye Power-to-X braendstoffer.
Projektudviklingen er siden 2014 gkonomisk stgttet af Spnderborg byrad, Bitten & Mads Clausens Fond
samt Linak.

Klimaudfordringen er stgrre end omstilling af energisystemet

Senderborgs ProjectZero-vision fokuserer pa at ggre Senderborg-omradets energisystem CO2-neutralt i
2029 og adresserer dermed omradets samlede energiforbrug (varme, el, transport), omradets
energiproduktion/-forsyning og omradets relaterede energikonverteringer (bl.a. kraft/varme,
fijernvarme).

Den arlige monitorering sker pa grundlag af dette scope, som blev fastlagt i 2009 af de deltagende
eksperter og dokumenteret i den i 2009 udarbejdede Masterplan2029.

Ikke medtaget i scopet, er bl.a. transport ud over kommunegranserne (herunder flytransport),
emissioner fra landbruget og det dbne land, CO2 i de over kommunegransen importerede varer
(embedded CO2). Modsat modregnes heller ikke CO2-indholdet (embedded CO2) i de fra Senderborg
eksporterede industri- og landbrugsvarer og ej heller effekten af skovrejsning.

De ikke (i ProjectZero-projektet) medregnede emissioner, er opgjort i forbindelse med Senderborg
kommunes udarbejdelse af DK2020 Sgnderborg Climate Action Planen i 2020 og indsatser og fremdrift
rapporteres som en del af DK2020-indsatsen.

ProjectZero har 0ogsd i 2021 reprasenteret Region Syddanmark i styregruppen for udvikling af ny
national CO2-beregner, en proces som ProjectZero var med til at initiere allerede i 2007. Beregneren
skal sikre ensartede beregningsmetoder pa tveers af landet kommuner. Udfordringerne er ikke kun
beregningsmetoder, men ogsa tilgeengelige forbrugsdata pa kommunalt niveau. Ligeledes har
ProjectZero i 2021 deltaget i styregruppen for udarbejdelse af nyt nationalt scenarieverktgj og
ProjectZero deltager pa vegne af Sgnderborg kommune som testpilot i afprevningen af vaerktgjet i
2022.
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Byernes katalytiske rolle i klimaindsatsen

Byradet og kommunen spiller afggrende roller som myndighed, projektudvikler og rollemodel og
inspirerer dermed andre byer til at folge Sgnderborgs eksempel. De etablerede (klima)bynetvaerk
tilferer Sgnderborg ny inspiration udefra og inspirerer deltagende og besg@gende byer - og styrker
dermed grundlaget for eksport af omradets grenne viden og -Igsninger.

DK2020 - Sgnderborg i front med ny integreret klimaplatform for danske byer

C40 klimasamarbejdet mellem verdens stgrste byer har i en arraekke udviklet metoder til at styrke
byernes rolle i klimaudfordringerne. Verdens stgrste byer er i stor udstraekning placeret taet pa vand
(havet, floder, sper) og derfor eksponeret for stigende vandmangder forarsaget af
klimaforandringerne.

Landbrugets klimagas-emissioner (metan og lattergas) indgar som en integreret del af opgerelsen af
Segnderborg-omradets klimagas-emissioner, som i DK2020 for 2018 er opgjort til samlet 686.000 ton
(e)C02, hvoraf emissionerne fra landbruget og det abne land udger 225.000 ton CO2. Sgnderborgs
DK2020-proces/handleplaner viser et behov for at styrke isaer transport- og landbrugsindsatserne.

Sgnderborg kommune har i samarbejde med ProjectZero, og som en del af Masterplan2029-projektet, i
2021 udarbejdet en handleplan for persontransporten. Handleplanen blev ultimo 2021 godkendt af
Byradet og forankret i Sgnderborg kommune.

ProjectZero og Senderborg kommune har i det forlgbne ar bidraget til fortsat udvikling af DK2020-
projektet som ultimo 2021 har 96 danske kommuner som deltagere. ProjectZero har online delt sine
erfaringer fra borgerinvolvering og energirenovering af ejerboligsegmentet og Senderborgs borgmester
Erik Lauritzen har deltaget workshop med Senderborgs erfaringer om den politiske forankring af
klimaindsatsen. Senderborgs borgmester deltog endvidere som seerlig inviteret gaest pd COP26 C40-
borgmestermeadet i Glasgow primo november 2021, hvor han bl.a. opfordrede de mindre og
mellemstore byer til at traede aktivt ind i klima-omstillingen.

EU SmartEnCity projektet har styrket elektrificering og smartcity-udviklingen

EU SmartEnCity projektet, som startede primo 2016, havde i 2021 fokus pa at accelerere smartcity
elektrificeringen af Senderborgs omstilling, City Information Open Platformen og rekruttering af nye
city/kommune-medlemmer til det relaterede SmartEnCity Network (SECN).

Kombinerede batteri- og solcellelgsninger blev i 2021 installeret og igangsat i 11 afdelinger i
Senderborg Andelsboligforening (SAB) og Sgbo. Demonstrationsprojektet sikrer ikke kun at
afdelingerne bliver mere selvforsynende med strgm, men reducerer ogsa beboernes energi-
omkostninger.

Ladeaktiviteten pa projektets 24 EoN elbil-ladeudtag blev i 2021 fordoblet i forhold til aret fgr og bidrog
til at Senderborg pa Transportministeriets top10 liste for byer med offentlige ladestandere i 2021
scorede en top5 placering. Antallet af ladeudtag i det offentlige rum udggr mere end 100 ladeudtag,
men der er et akut behov for flere lynladere for at supportere det voksende antal elbiler.

City Information Open Platformen (CIOP) har allerede 700 dataopsamlingspunkter i Sgenderborg-
omradet. Flertallet af disse fedes med online maler-data fra de i projektet deltagende boligforeninger og
kommunens egne bygninger. EU har i 2021 godkendt et styrket fokus pa at udvide data-platformen med
data fra bade private husstande, butikker, virksomheder, skoler og andre energiforbrugende- og
producerende enheder i Senderborg-omradet med henblik pa at CIOP-platformen (fra medio 2022)
dagligt kan bidrage med opdateret information af omradets energi-forbrug og produktion.
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SmartEnCity Network udviklingen drives af ProjectZero i teet samarbejde med bl.a. Aalborg Universitet
og PlanEnergi. Netveerket koordinerer nationale by-netvaerkssamarbejder i Danmark, Estland, Spanien,
Italien og Bulgarien. Hver 8. uge udsender ProjectZero saledes SmartEnCity Bulletin News, et
nyhedsbrev som orienterer om byernes projekter, EU-issues samt tematiske problemstillinger relateret
til den smarte bys integrerede energisystem. Aktuelt samarbejder 61 europaiske byer om byernes
omstilling - pa tvaers af landegraenser og bystgrrelser. For mere information om det europaiske
bynetvaerk henvises til SmartEnCityNetwork.eu.

| Danmark samarbejder Frederikshavn, Skive, Ringkgbing-Skjern, Horsens, Middelfart, Sgnderborg og
Heje-Tastrup i reqi af Energibyerne.dk, hvor byernes mgdes regelmasssigt for gensidig inspiration og
interesse varetagelse. Trods pandemien og aflysning af arets planlagte falles deltagelse pa Folkemgdet
Bornholm, havde Energibyerne i 2021 en aktiv feelles deltagelse pa Klimafolkemgdet i Middelfart hvor
der blev gennemfort 8 borger-relaterede folkemgde-debatter. Endvidere ansggte energibyerne i
samarbejde EU om midler til en faelles elbil-indsats i 2021/2022. WeCARe-ansggningen blev godkendt
af EU og udger en vigtig feelles platform for en styrket elbil- og ladestander-indsats i energibyerne.

SmartEnCity-projektets partnere og SmartEnCity Networks medlemmer deltog i arets Senderborg
klimakonference; bade med online-transmitterede virtuelle rundvisninger i deres byer, som debattgrer i
workshops og som almindelige konferencedeltagere.

Styrket dialog og eksponering af klimaudfordring og -Igsninger i 2021

ZEROnNyt-nyhedsbrevene, ProjectZero-hjemmesiden, Facebook, LinkedIn og den lokale presse spiller
vigtige roller i formidlingen af ProjectZeros klimabudskaber og de gode eksempler til projektets mange
malgrupper. | 2021 bragte bade TV Syd, JyllandsPosten, Information, Verdens Bedste Nyheder,
JydskeVestkysten m.v. klimahistorier fra Sgnderborg.

ZEROnNyt fik i 2021 et nyt design og en ny IT-platform og drets knap 200 ZEROnyt-nyheder blev gennem
aret citeret i bade lokale og nationale medier.

Kommunalvalget i november 2021 skabte positiv debat om ProjectZero’s fokus, virkemidler,
borginddragelse, ambitionsniveau m.v. og debatten styrkede klima som et vigtigt tema i valgkampen. De
lokale medier, TV Syd og Information bakkede op om debatterne med omtale m.v.

100% Climate Neutrality konferencen blev ultimo september 2021 gennemfgrt som en todages online-
konference med mere end 200 tilmeldte deltagere fra europaiske byer samt forskere og forretningsfolk
fokuseret pa den grgnne omstilling og udvikling/demonstration af nye Igsninger. Konferencen blev som i
tidligere ar udviklet og gennemfort i taet samarbejde med Syddansk Universitet - og SmartEnCity-
projektets mange partnere i 5 europaiske lande deltog i bade debatter og den afsluttende live-virtuelle
rundtur i Senderborg, Tartu (Estland), Vitoria-Gasteiz (Spanien), Lecce (ltalien) og Asenovgrad
(Bulgarien). Laes mere om arets konference pa www.100cnc.eu.

Danske boligforenings- og kommunedelegationer trodsede pandemien og besggte Senderborg for at
blive inspireret og ProjectZero deltog med online oplaeg pad bade nationale og europaiske klima-
konferencer.

Forsknings- og udviklingssamarbejde med universiteter

ProjectZero-sekretariatet har ogsa i 2021 deltaget i studerendes akademi-, bachelor- og
masterprojekter. Uddannelsesprojekterne er sammen med forsknings- og udviklingssamarbejder med
danske og udenlandske universiteter samt by-samarbejder med til at udvikle ny viden, som ggr
Senderborgs omstilling robust, katalytisk og handlingsorienteret.

Samarbejdet med Syddansk Universitet (SDU) har i 2021 varet fokuseret pd Green Alsion projektet
(https://www.alsion.dk/greenalsion/), arets Senderborg klimakonference, Power-to-X konceptudvikling
baseret pa lokal biogas og strem fra det kystnaere Lillebalt Syd vindmelleprojekt, nye EU-
udviklingsprojekter, Grgn Vaekst Sgnderborg og styrket gregn innovation i omradets gymnasier (House of
Science).
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Samarbejdet med Aalborg Universitet har i 2021 bl.a. fokuseret pa smartcity-udvikling (SmartEnCity) og
byers klimalaringsrejse (SmartEnCity Network).

Samarbejdet med Danmarks Tekniske Universitet blev i 2021 styrket gennem deltagelse i det feelles
ARV-udviklingsprojekt fokuseret pa at demonstrere cirkulare by-lgsninger i 6 lande. Projektets gvrige
danske deltagere er Sgnderborg Andelsboligforening, Danfoss, Enfor og Center Denmark. Det 4-arige
ARV (EU Green Deal) projekt, som starter i efteraret 2021, blev godkendt af EU med 15 ud af 15 mulige
point og har det norske NTNU-universitet som leadpartner.

Gron Vakst Senderborg og IEA-konferencen i 2022

ProjectZero katalyserede i 2019/2020 etableringen af Grgn Vaekst Sgnderborg som en fealles
udviklingsplatform sammen med Syddansk Universitet (SDU), Vakstradet, Energy Cluster Denmark,
Clean Cluster og Senderborg kommune. Gren Vakst Sgnderborg publicerede i forsommeren 2020 en
faelles fortaelling om 22 lokale grenne erhvervssuccesser og har siden da Igbende koordineret en styrket
gren feelles erhvervsudvikling og fortaelling for Senderborg-omradet.

| 2021 blev indsatsen suppleret med publicering af grgnne erhvervsfortallinger med videofilm og
pressemeddelelser vedr. Grasten Teglvaerk (CleanTechBlockén og baeredygtigt byggeri), SaltPower
(gren stremproduktion baseret pa salt) og Maacks (den intelligente skraldespand).

| 2021 bistod ProjectZero ligeledes med koordinering af Senderborg-input til Vaekstteam Sydjylland
ansggning pa 130 mio. kr., afsendt i november 2021 til udvikling af Sydjyllands fyrtarn for Gren energi
og sektorkobling. Ansggningen adresserer de sakaldte EU REACT-midler og den afsatte pulje i
Erhvervsstyrelsen pd 595 mio kr.

I juni 2022 er Senderborg udvalgt som vartsby for Det internationale Energiagenturs (IEA) topmede
med forventet deltagelse af op til 50 energiministre fra hele verden. Det er lykkedes at traekke IEA-
konferencen til Senderborg takket vaere Senderborgs ProjectZero-projekt og muligheden for at med
konkrete cases, at forklare hvordan omstillingen sker i praksis. Borgmestre og regeringer verden over
har samme udfordring - og behov for Igsninger.

Som en integreret del af IEA m@deagendaen er der planlagt en halv dag til besgg ved op til ti
demonstratorier. ProjectZero har i arets lgb arbejdet med udvikling af disse demonstratorier med
henblik pa at gere dem klar til at blive formidlet til besggende.

Omdrejningspunktet i fortaellingen er opbygningen af et effektivt, integreret energisystem baseret pa 1)
en faelles vision (why), 2) en robust Masterplan (how) og 3) et Igsningsunivers - demonstratorier (what).

Demonstratorierne spaender bredt - lige fra Lindehaven, hvor der demonstreres hgjeffektiv lav-
temperatur fjernvarme i et nyt boligomrade, over biogasanlaegget i Glansager med demonstration af,
hvordan nedkgling af gyllen samt overskydende procesvarme ledes ind i fjernvarmenettet, til at
demonstrere mulighederne for elektrificering af tung on- og offroad transport pa byggeplads pa havnen
m.v.

Arets regnskabsmeessige resultat

Der er i regnskabsaret realiseret en bruttofortjeneste pa 5,3 mio. kr. mod 4,3 mio. kr. i 2020 og et
resultat pa 1.285 t.kr. mod 469 t.kr. i 2020. Koncernens egenkapital udger ultimo 2021 10,8 mio. kr.
mod 9,5 mio. kr. aret for.
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Forventninger til det nye regnskabsar

Den nationale og internationale energi- og klimapolitik med fokus pa styrket energieffektivisering,
sektorintegration og successiv omstilling til vedvarende energikilder baseret pa smarte klimalgsninger
udger rammesatningen for en gren omstilling af vores byer/kommuner.

ProjectZero vurderer, at Klimaloven, Folketingets 2030 malsatning, de 13 nationale
klimapartnerskaber og DK2020-projektet, samlet udger en staerk national rammesaetning for at
fastholde klimaindsatserne og realisere Senderborgs ambitipse Masterplan2029 CO2-malsatning.

Byradets konstituering med styrket fokus pa natur, klima og miljg samt gren vaekst som en integreret
del af erhvervsudviklingen, udger sammen med byrddets godkendelse af Masterplan2029 i december
2021 det lokale fundament for realiseringen af Senderborgs klimaomstilling.

Udvikling/eksekvering af den godkendte Masterplan2029 sker i et taet samarbejde med bl.a. byradet,
kommunen, Bitten & Mads Clausens Fond, Danfoss, Senderborg Forsyning, de 15 hotspot-grupper og
deres deltagere, boligforeningerne, gvrige lokale virksomheder, stakeholders, sponsorer og omradets
mange klimaambassadgrer.

ProjectZero’s direktgr siden 2007, Peter Rathje, fratraeder sin stilling ultimo marts 2022 og en ny
direktgr forventes at tiltraede i 2. kvartal 2022. Sekretariatet er gearet til at Iefte Roadmap2029 og
Project Management Office (PMO) rollen i samarbejde med Project Zero A/S bestyrelsen.

Den fremtidige ordinaere drift sikres gennem indtaegter, driftstilskud fra fonden, modtagne donationer
og ansggte projektmidler. Der forventes et regnskabsmaessigt nul-resultat for 2022.

Bestyrelsens sammensatning

Lars Tveen, formand, fedt 1963, indvalgt i 2009 af Bitten og Mads Clausens Fond, genvalgt i 2018.
Formand siden 2017. Nuverende valgperiode udlgber 2022, uafhangigt bestyrelsesmedlem.
President, Danfoss Developing Regions, medlem af bestyrelsen i Dansk Industri - Energibranchen A/S,
SKAKO A/S, Synergi og Grgn Energi Danmark.

Erik Lauritzen, naestformand, fedt 1960, indvalgt i 2014 af Senderborg Kommune, genvalgt i 2018.
Nuvearende valgperiodeudlgber i 2022, uafhangigt bestyrelsesmedlem. Borgmester i Sgnderborg
Kommune. Formand for gkonomiudvalget, repraesentantskabet i Senderborg Vaekstrad, Lillebaelt Vind
A/S og Valgbestyrelsen ved valg til Europa-Parlamentet, valg til folketinget og kommunale valg.
Naestformand i Senderborg Lufthavn. Medlem af bestyrelsen for Erhvervsakademi Sydvest, EUC-syd,
Kommunekredit og Erhvervshus Syd og Styregruppen for AlsFynBroen. Formand for bestyrelsen i Sct.
Jorgens Hospital. Medlem af Kredsrad vedr. politiets virksomhed, KL's repraesentantskab og Det
Sgnderjyske Koordinationsudvalg. Delegeret til Kommunalpolitisk Topm@de. Medlem af bestyrelsen i
Region Sgnderjylland-Schleswig, og Gransetrekanten.

Bente Holm Skylvad, omradedirektor, fodt 1964, indvalgt ferste gang i 2019 af Project Zero-Fondens
bestyrelse. Nuvarende valgperiode udlgber i 2022, uafhaengigt bestyrelsesmedlem. Ansat i Sydbank
igennem 38 ar.

Henrik Bindslev, dekan for Det tekniske Fakultet, Syddansk Universitet (SDU), fedt 1964, indvalgt i
2018 af SDU. Nuvearende valgperiode udlgber i 2022, uafhaengigt bestyrelsesmedliem. Formand for
UAS Denmark, Syddansk Innovation og naestformand for klyngeorganisationen CLEAN. Medlem af
bestyrelserne for LORC, Universe, Lifeline Robotics og Odense Robotics. Naestformand for det Nationale
Udvalg for Forsknings-Infrastrukturer (NUFI). Tidligere direkter for det Europaeiske feaellesforetagende
for udvikling af fusionsenergi (Fusion for Energy) og for Risg DTU. Har veeret aktiv i energiforskning i
mere end 25 ar.
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Tage Petersen, landmand og politiker, fgdt 1955, indvalgt i 2014 af Sgnderborg Kommune, genvalgt i
2018. Nuvearende valgperiode udlgber i 2022, uafhangigt bestyrelsesmedlem. Medlem af Sgnderborg
Byrad, @konomiudvalget, Teknik, by og boligudvalget samt Jordkebsnavnet. Medlem af Regionsradet
for Region Syddanmark og medlem af Det Praehospitale Udvalg. Medlem af bestyrelsen for Erhvervshus
Sydjylland og repraesentantskabet for Landdistrikternes Fallesradd. Formand for Jysk Linnedservice.

Tom Hartvig Nielsen, brancheansvarlig fagligt byggeri, 3F og politiker, fgdt 1970, indvalgt fgrste gang i
2020 af ProjectZero-Fondens bestyrelse. Nuveaerende valgperiode udlgber i 2022, uafhaengigt
bestyrelsesmedlem. Medlem af Sgnderborg Byrad, Udvalget for Baredygtighed og Landdistrikter.
Nastformand for Senderborg Forsyning Holding A/S, medlem af bestyrelsen for Lillebzelt Vind A/S.

lkke finansielle forhold

ESG review 2021 for Project Zero-Fonden

Project Zero-koncernen er ikke pligtig til at rapportere ikke-finansielle-negletal, men har valgt frivilligt at
rapportere relevante nogletal i henhold til XBRL-taksonomien. Beregning/rapportering felger
Erhvervsstyrelsens anbefalinger. Nedenstaende opgerelse er ikke revideret af selskabets revisor.

Nummer ESG-nagletal Resultat Forklaring
co2 Braendstof tidligere ZERO-bil. (jan-sep 2021)
1 Ab ‘I i iidledi 0,5-ton CO2 174,94 liter benzin
SolEacope: aGecnng Bil skiftet i september 2021 til elbil
13.507 kWh el =285 ton*
4755 kWh el til bil = 0,1 ton
C02, 28.949 kWh fiernvarme = 2,6 ton™
2 Absolut scope 2-udledning 5.6-ton CO2 CO2-faktorer:
Strem: *0,211 g/kWh
Fjernvarme **2020-faktor (0,09 g/kWh)
C02, Scope 3 udledninger forbundet med
3 Absolut scope 3-udledning 1.30n 0026 produktion af el og fiernvarme
(Scope 3 inkluderer kun udledninger
4 CO2, Total 7.4 ton CO2e forbundet med produktion af el og
fiernvarme).
13.982 kWh el Energiforbrug er beregnet pa baggrund af
6 Energiforbrug 28.949 kWh Forskerparkens fordelingsnagler for det
fiernvarme samlede forbrug.
A Beregnet pa garrund af Forskerparkens
: Yandioibng s fordelingsnegler for det samlede forbrug.
11 Sygefravaer 20,4 timer Ifelge selskabets tidsregistrering
12 Arbejdsulykker 0
15 Kensdiversitet i organisationen 33%
18 Kensdiversitet i bestyrelsen 21%

Forklaringer:

Energiforbruget for strem, vand og fijernvarme (punkt 2 og 9) er beregnet med 2020-forbrugstal, idet der ikke
foreligger 2021-tal for disse forbrug. Scope 1 udledninger er 2021-tal.

ZERObilen blev udskiftet med en elbil i september 2021, hvorfor kWh til elbilen er medtaget under punkt 2.
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Redeggrelse for god Fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til det seet af "anbefalinger for god fondsledelse", som er udarbejdet af
komiteen for god fondsledelse og indeholdt i arsregnskabslovens § 77a.

Den lovpligtige redegerelse er tilgeengelig pa fondens hjemmeside pa:
https://www.projectzero.dk/toppages/om-projectzero/god-fondsledelse

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgar af nedenstdende skema.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og drets uddelinger

Project Zero-Fonden blev etableret, som et led i visionens virkeliggerelse, med det generelle
erhvervsfremmende formal at virke for indsamling og tilvejebringelse af viden om energieffektivisering,
energihandtering og adfeerdspavirkning, der tager sigte pa reduktion og neutralisering af
virksomheders, byggeriers, landbrugs og anden samfundsskabt belastning af miljget, og pa
markedsvilkar stiller sddan viden til radighed for fortrinsvis Senderborg omradets virksomheder med
henblik pa styrkelse af disses erhvervsmaessige udvikling og globale konkurrenceevne inden for Bright
Green Business ™.

Fonden kan virke for formalet pa enhver made, som bestyrelsen skgnner, kan fremme formalet,
herunder:

ved finansiel og/eller arbejdsmaessig udfgrelse af eller deltagelse i udviklings- og
innovationsprojekter, savel af teknisk karakter som af paedagogisk karakter med henblik pa laering
og adfeaerdsandring,

ved indsamling og formidling af tilskud og andre midler til finansiering af projekter,

ved publicering og undervisning, * ved ivaerksattelse og styring af projekter og aktiviteter af den
ovenfor beskrevne art, hvad enten fonden er deltager heri eller de gennemfgres af andre,

ved evaluering og maling af ivaerksatte tiltags formalsfremmende effekt,
ved uddeling af midler til understgttelse af initiativer og projekter, der kan fremme formalet,
ved understottelse af datterselskaber.

Fondens bestyrelse behandler modtagne ansggninger pa bestyrelsesmgderne i marts/april og december
maned. Der er i 2021 uddelt 9.975 t.kr. til Project Zero A/S.
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SONDEADBONG

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger

Resultat for finansielle
poster
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Project Zero-Fonden

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed

2021 2020 2021 2020
5.313.164 4.342.623 11.346.167 4.677.992
-3.933.621 -3.807.412 0 0
1.379.543 535.211 11.346.167 4.677.992
-82.460 -66.322 -62.981 -48.015
1.297.083 468.889 11.283.186 4.629.977
-11.599 0 0 0
1.285.484 468.889 11.283.186 4.629.977
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningspost
er

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Project Zero-Fonden

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed

2021 2020 2021 2020

0 0 1 1

84.126 84.126 0 0
84.126 84.126

84.126 84.126 1 1

11.300 0 0 0

2.865.771 3.869.343 2.000.000 2.000.000

6.096 0 6.096 0

2.883.167 3.869.343 2.006.096 2.000.000

8.812.172 8.466.407 7.859.722 6.557.831

11.695.339 12.335.750 9.865.818 8.557.831

11.779.465 12.419.876 9.865.819 8.557.832
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  kr. 2021 2020 2021 2020
PASSIVER
Egenkapital
5 Grundkapital 2.309.507 2.309.507 2.309.507 2.309.507
Uddelingsramme 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Overfgrt resultat 4.475.989 3.190.505 3.526.312 2.218.324
Egenkapital i alt 10.785.496 9.500.012 9.835.819 8.527.831
Gealdsforpligtelser
Langfristede
geeldsforpligtelser
Anden geld 0 204.745
204.745
Kortfristede
geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 384.000 132.233 30.000 30.001
Skyldig selskabsskat 22.899 0 0 0
Anden geld 519.886 875.177 0 0
6 Periodeafgrensningspost
er 67.184 1.707.709 0 0
993.969 2.715.119 30.000 30.001
Galdsforpligtelser i alt 993.969 2.919.864 30.000 30.001
PASSIVER | ALT 11.779.465 12.419.876 9.865.819 8.557.832
1 Anvendt regnskabspraksis
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
8 Sikkerhedsstillelser
9 Naertstaende parter
10 Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Koncern
Note kr. Grundkapital Uddelingsramme Overfgrt resultat lalt
Egenkapital
1. januar 2020 2.309.507 4.000.000 2.721.616 9.031.123
Overfert via resultatdis-
ponering 0 0 468.889 468.889
Egenkapital
1. januar 2021 2.309.507 4.000.000 3.190.505 9.500.012
Overfert via resultatdis-
ponering 0 0 1.285.484 1.285.484
Egenkapital
31. december 2021 2.309.507 4.000.000 4.475.989 10.785.496
Modervirksomhed
Note  kr. Grundkapital Uddelingsramme Overfgrt resultat | alt
Egenkapital
1. januar 2020 2.309.507 4.000.000 1.819.577 8.129.084
10 Overfert via resultatdis-
ponering 0 4.231.230 398.747 4.629.977
Foretagne uddelinger 0 -4.231.230 0 -4.231.230
Egenkapital
1. januar 2021 2.309.507 4.000.000 2.218.324 8.527.831
10 Overfert via resultatdis-
ponering 0 9.975.198 1.307.988 11.283.186
Foretagne uddelinger 0 -9.975.198 0 -9.975.198
Egenkapital

31. december 2021 2.309.507 4.000.000 3.526.312 9.835.819
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Note  kr.

Arets resultat
11 Reqguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr seendring i driftskapital
12 Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Project Zero-Fonden
Arsrapport 2021

Koncern
2021 2020
1.285.484 468.889
11.599 0
1.297.083 468.889
-951.318 -441.784
345.765 27.105
345.765 27.105
8.466.407 8.439.302
8.812.172 8.466.407
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Project Zero-Fonden for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse for moder-
virksomheden, da modervirksomhedens pengestrgmme indgar i den samlede pengestromsopggrelse for
koncernen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderfonden Project Zero-Fonden og dattervirksomheder, hvori
moderfonden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar
moderfonden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne.
Bestemmende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedtaegter, eller fordi moderfonden pa
anden made har eller faktisk udever bestemmende indflydelse i dattervirksomheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverteres,
medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter den samme regnskabspraksis, som er
benyttet i moderfonden. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber fra de
konsoliderede virksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter med ensartet indhold.
Koncerninterne indtagter, omkostninger, avancer, tab, ejerandele, udbytter og mellemvarender
elimineres. Kapitalandele i konsoliderede virksomheder udlignes med den forholdsmeaessige andel af den
konsoliderede virksomheds dagsvaerdi af aktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Ved kgb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Anskaffelsessummen opggres til
nutidsveerdien af det aftalte vederlag med tilleeg af direkte henfgrbare omkostninger. Betingede
betalinger indregnes med det belgb, der forventes betalt. Identificerbare aktiver og forpligtelser i de
overtagne virksomheder indregnes til dagsvaerdien pa anskaffelsestidspunktet. | opgerelsen indregnes
omstruktureringshensattelser relateret til den overtagne virksomhed, safremt omstruktureringen er
besluttet pa overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skaffeeffekten af de foretagne
omvurderinger af aktiver og forpligtelser. En resterende forskel mellem kostprisen og koncernens andel
af dagsveerdien af de identificerbare aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill eller negativ
goodwill.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsetning valgt IAS18.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tilskud og fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen pa et samlet materielt anlagsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder virksomheder males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen
overstiger genindvendingsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Pengestremsopggrelsen

Pengestromsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt fondens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte og opgeres som arets resultat requleret for
ikke-kontante driftsposter, a&ndring i arbejdskapitalen, betalte finansielle poster samt betalt
selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
&ndringer.
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SONDEADBONG

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede

Koncern

Project Zero-Fonden

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed

2021 2020 2021 2020

2.609.950 2.865.335 0 0

1.172.723 744.948 0 0

53.456 53.184 0 0

97.492 143.945 0 0
3.933.621 3.807.412

6 6 1 1

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Materielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2021
Kostpris 31. december 2021

Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2021

Af- 0og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Finansielle anlagsaktiver

kr.
Kostpris 1. januar 2021
Kostpris 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Koncern

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

15.000
15.000
15.000
15.000

0]

Koncern
Deposita

84.126
84.126
84.126

28

Penneo dokumentnagle: NNWEC-YBHSV-U68CA-ZU3WY-2MWC6-0O3YFO



: Project Zero-Fonden
ProjectZero
ancanaife Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 1
Kostpris 31. december 2021 1
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 1
Modervirksomhed
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
Project Zero A/S Sgnderborg 100,00 % 949.678 -22.504

Grundkapital
Moderfondens grundkapital har uaendret veaeret 2.309.507 kr. de seneste 5 ar.
Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter under forpligtelser, 67 t.kr. (2020: 1.708 t.kr.) bestar af modtagne tilskud,
der forst kan indtaegtsferes i det efterfglgende regnskabsar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 118 t.kr. i uopsigelige
huslejekontrakter. Herudover har selskabet indgdet operationel leasingkontrakt af personbil.
Leasingkontrakten lgber i yderligere 33 maneder med samlede forpligtelse i restlpbetiden pa 95 t.kr.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstadende parter

Modervirksomhed

Project Zero-Fonden' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Project Zero A/S Sgnderborg Kapitalbesiddelse i
datterselskab

Transaktioner med nartstdende parter

Modervirksomheden har i regnskabsaret haft fglgende transaktioner med nartstdende parter:

Neertstdende part Belgb Beskrivelse af transaktion
kr.
Project Zero A/S 9.975.198 Uddeling

Modervirksomhed
kr. 2021 2020

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Uddelinger 9.975.198 4.231.230
Overfert resultat 1.307.988 398.747
11.283.186 4.629.977
Koncern
kr. 2021 2020
Reguleringer
Skat af arets resultat 11.599
11.599

Zndring i driftskapital

Andring i tilgodehavender 997.476 -1.010.681
Zndring i leverandgrgeeld m.v. -1.948.794 568.897
-951.318 -441.784
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