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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Project Zero-Fonden for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter
samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for ud-
viklingen i fondens aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultat og for fondens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Sgnderborg, den 16. april 2021
Daglig ledelse:

Peter Rathje

direkter

Bestyrelse:

Lars Tveen Erik Lauritzen Tage Petersen
formand nastformand

Kjeld Steaerk Henrik Bindslev Bente Holm Skylvad

Tom Hartvig Nielsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Project Zero-Fonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Project Zero-Fonden for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som fonden, samt pengestrgmsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 16. april 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Allan Schgne
statsaut. revisor
mnel8512
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www.projectzero.dk

Lars Tveen, formand
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Koncernoversigt

Project Zero-Fonden

Project Zero-Fonden

Arsrapport 2020

Project Zero A/fS,
Senderborg
100%
Hoved- og nggletal for koncernen
[&r. 2020 2019 2018 2017 2016 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 4.342.623 4.222.426 5.112.802 4.101.987 2.799.070
Resultat af primeaer drift 535.211 -48.238 756.944 301.768 230.911
Finansielle poster -66.322 -52.132 59.018 -7.873 -9.836
Arets resultat 468.889 -100.370 815.962 293.895 221.075
Balancesum 12.419.876 11.382.090 11.889.329 9.811.866 9.921.829
Investering i materielle anlaegsaktiver 0 0 0 0 0
Egenkapital 9.500.013 9.031.124 9.131.494 8.315.531 8.021.637
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 6 7 7 6 6
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

ProjectZero™ visionen driver Sgnderborg-omradets omstilling til et CO2-neutralt vaekstomrade, som
samtidig skaber grgnne jobs. Visionen og omstillingen er forankret i ProjectZero-sekretariatet, som
driver planlaegning, implementering og monitorering i samarbejde med omradets interessenter.

Omstillingen realiseres i et taet samarbejde med Senderborg-omradets mange interessenter gennem en
fokuseret indsats pa:

Energieffektiviseringer i private husholdninger, boligforeninger, virksomheder, butikker, offentlige
institutioner og landbruget m.v.

Omlaegning af omradets energiforbrug til lokale egne vedvarende energikilder baseret pa sol,
biomasse og vind med fokus pa at udnytte sektorintegrationsmuligheder

Omstilling til gren transport med fokus pa person- og tung transport

Demonstration af et fuldskala smart og dynamisk energisystem baseret pa bl.a. smart anvendelse af
forbrugsdata og digitalisering

Udvikling af de ngdvendige kompetencer og uddannelser

Jobvakst-skabelse gennem "ProjectZero Business" i relaterede erhvervsklynger/brancher og i
samarbejde med lokale og nationale stakeholders

ProjectZero-sekretariatet er forankret i ProjectZero-Fonden med datterselskabet ProjectZero A/S.

ProjectZero-Fondens opgave er at sikre bred opbakning hos visionens primaere stakeholders, udvikle
nye indsatsomrader i samarbejde samt sikre de gkonomiske midler til drift af sekretariatet. ProjectZero
A/S er driftsselskabet, 100% ejet af ProjectZero-Fonden, som med egne ansatte koordinerer og
katalyserer eksekveringen af de vedtagne "Vejen mod nullet i 2029" indsatser i samarbejde med
omradets interessenter. De to bestyrelsers sammensatning afspejler partnerskabet,
opgavefordelingen, den lokale forankring og de ngdvendige bestyrelseskompetencer.

ProjectZero’s bestyrelser har i det forlgbne ar styrket fokus pd gren jobveekst og forretningsudvikling
og i samarbejde med lokale stakeholders etableret "ProjectZero Business” som en selvstandig
forretningsenhed i sekretariatet. Der henvises til separat redeggrelse for den nye enheds fokus,
indsatser og resultater i det forlgbne ar.

En reekke bidragsydere, herunder Syd Energi (nu Norlys), Bitten & Mads Clausens Fond, Sgnderborg
Kommune, Senderborg Forsyning (Sonfor), Nordea-fonden og DONG Energy (nu @rsted) har siden 2007
stottet ProjectZero visionen gkonomisk. Bidragene er anvendt til drift af sekretariatet samt koncept- og
projektudvikling relateret til Project Zero A/S. Koncept- og projektudviklingen er supporteret gkonomisk
og vidensmaessigt med sekretariatets deltagelse i sdvel EU-projekter som nationale forsknings- og
udviklingsprojekter.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

De siden 2007 igangsatte aktiviteter for at skabe et CO2-neutralt Senderborg, er i regnskabsaret 2020
fortsat udbygget og forankret med saerlig fokus pa at accelerere eksekveringen af den udviklede
Roadmap2025 og implementering af ny ProjectZero Business strategi med fokus pa gren jobvaekst-
skabelse.

Siden starten i 2007 og frem til ultimo 2019 er den energirelaterede CO2-udledning i Sgenderborg-
omradet reduceret med 44%, energiforbruget er reduceret med 14% og omstillingen har resulteret i
gren jobskabelse/-fastholdelse i bl.a. bygge- og anlagsbranchen. Kommunen (som virksomhed) har i
samme periode reduceret sin CO2-udledning med mere end 50%.

I 2020 har sekretariatet haft fokus pa at implementere den udviklede og af byradet ultimo 2018
godkendte Roadmap2025, videreudvikling og tilpasning af ProjectZeros mange programplatforme og
den relaterede kommunikation, trykprevning af "Vejen mod nullet”, udvikling af strategisk energiplan
(2020) med fokus pa sektorintegration, varmeplanlagning og implementering af ny ProjectZero
Business strategi m.v. Las mere om arets konkrete indsatser nedenfor.

Sekretariatet har i 2020 styrket medarbejdernes kompetencer inden for projektudvikling, -eksekvering,
forretningsskabelse, digitalisering, kommunikation.

Den efterfglgende beretning fokuserer pa indsatserne i 2020. For tidligere ars indsatser henvises til
arsrapporten for 2019.

COVID-19 og Folketingets klimaplan satte grenne fingeraftryk pa arets aktiviteter

COVID-19 skabte udfordringer for arets planlagte indsatser, idet pandemien i 2020 begransede den
fysiske mgdeaktivitet; men pandemien viste ogsa nye veje til digital inddragelse, samarbejde og
medeafholdelse, som isaer var med til at skabe ny dynamik omkring kompetenceudvikling og opbakning
til kunderejsen, boligejer-indsatserne i Q4 og samspillet med omradets butikker og SMV-virksomheder.
Pandemien medferte ogsa hjemmearbejde, hjemmeskoling og lagde gennem aret en kraftig deemper pa
ferierejser, hvorved bl.a. persontransporten (nationalt) faldt med 7% i 2020.

| en kaotisk verden med lave energipriser og modstridende politiske budskaber, besluttede et naesten
enigt Folketing ultimo 2019 en ambitips dansk klimalov, med malsatning om at reducere CO2-
udledningen med 70% i 2030 (baseret pa 1990 baseline). Klimaloven, som blev vedtaget i juni 2020,
blev i sommeren- /efteraret suppleret med en raekke gren vaekst, tilskuds- og fradragsordninger med
henblik pa at saette turbo pa energieffektive boliger/bygninger, skrotning af gas-, olie og biomassefyr,
energieffektivisering i virksomheder samt omstillingen til elbiler m.v.

13 steerke nationale klimapartnerskaber bidrager til at sikre en steerk national erhvervsmaessig sektor-
opbakning baseret pa grundige sektoranalyser, lgsningsforslag og handleplanforslag. ProjectZero har i
nationale medier gennem kronikker peget pa et behov for at styrke koblingen mellem klima-
partnerskabernes silo-taeenkning og de lokale (kommunale) muligheder for at teenke
involvering/handlinger pa tvaers af sektorerne.

Roadmap2025 fokuserer pa at reducere energisystemets CO2-udledninger med 75% i 2025

Sekretariatet har i 2020 veeret fokuseret pa at implementere den i 2018 udviklede og af byradet
godkendte Roadmap2025. Roadmap2025 viser vejen til 75% CO2-reduktion i 2025 med sigte pa et
CO2-neutralt Sgnderborg-omrade i 2029.

Roadmap2025-planen bygger pa 8 indsatsomrader (segmenter) og 50 konkrete projekter. 14 af
projekterne, de sdkaldte Roadmap2025 fyrtarnsprojekter, udger kernen i handleplanen og understgtter
og katalyserer omstillingen baseret pa elektrificering, digitalisering, urbanisering, grgn transport,
borger/virksomheds inddragelse m.v.

Da Roadmap2025 er godkendt af byradet spiller kommunen centrale roller i projekt-implementeringen,
dette geelder iseer som myndighed og projektudvikler pa omstillingen til vedvarende energi, men 0gsa
som rollemodel spiller egen indsatsen som virksomhed en vigtig rolle.
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De 8 Roadmap2025 indsatsomrader (ejerboliger, almene boliger, privat udlejning, person transport,
virksomheder, landbrug, tung transport og energi) udger hver isar vigtige delsektorer i de 13 nationale
klimapartnerskabers sektorplaner. Det er derfor naturligt fremadrettet at styrke samspillet med
klimapartnerskabernes nationale aktgrer og -sekretariater med henblik pa at maksimere gensidigt
samspil, synergier og laering.

ProjectZero Business gennemfgrte i 2020 en strategisk energiplanlagningsproces (SEP Sgnderborg)
med henblik pd at maksimere sektorintegrationen samt trykprgve Vejen mod nullet (2029) sammen
med bl.a. omradets varmeaktgrer og med kommunen som myndighed. Trykprgvningen viste bl.a. et
behov for at styrke indsatserne omkring gren transport og virksomhedernes energieffektivisering med
henblik pa en mere robust vej mod nullet i 2029.

Primo september 2020 afholdt ProjectZero Roadmap2025 SummerSummit 2020 med henblik pa at
drofte fremdrift og status i de 8 indsatsomrader samt resultaterne af SEP Senderborg processen set i
lyset af de nationale klimapartnerskaber. Trods COVID-19, deltog 66 stakeholder og arbejdsgruppe-
repraesentanter i arets SummerSummit 2020.

Traditionen med et arligt SummerSummit for ProjectZero-ambassadererne vil blive viderefert i 2021,
ligesom Ambassadererne, udover de periodiske statusmader i arbejdsgrupperne, fortsat vil blive tilbudt
deltagelse i lokale klimaarrangementer og -foredrag.

Borger/bolig

Borgerindsatsen adresseres i tre separate program-platforme: ejerboliger, almene boliger og private
udlejningsboliger.

Renoveringsindsatsen i det private boligomrade er i 2020 styrket pa markedsvilkar, drevet af lokale
handvaerkere og pengeinstitutter, men koordineret af ProjectZero.

Bistdet af kompetencer og gkonomisk support fra bade EU Interreg ActNow og Stronghouse-
projekterne, har ProjectZero i 2020 udviklet en faelles kunderejse-platform og styrket stakeholder-
inddragelsen med fokus pa alle omradets pengeinstitutter, handvarkerne og deres kompetencer samt
kommunens tette samspil med kunderejsen. Kompetenceudviklingen er gennemfgrt i samarbejde med
bl.a. EUC Syd, EASV Erhvervsakademi Sydvest og det nationale Videnscenter for Energibesparelser i
Bygninger.

Folketinget vedtog i efteraret nye tilskudsmuligheder (Bygningspuljen) til energirenovering, skrotning af
gas-, olie- og biofyr udenfor fjernvarmeomraderne samt indeklima/ventilation. | taet samarbejde med
Sgnderborg kommune og omradets fjernvarmeselskaber gennemfgrte ProjectZero i oktober 2020 en
reekke borgermeder (Svenstrup, Vester Sottrup og Tandslet), som bade fysisk og med Facebook-live
transmission gav interesserede borgere mulighed for at blive klaedt pa til at ansgge tilskud. Mere end
500 borgere og stakeholders deltog i arrangementerne og der blev efterfglgende udarbejdet 100+ nye
energimarker, som er et krav for at sgge tilskud fra Bygningspuljen.

EU Horizon2020 Happi-projektet koordinerer en samlet renoveringsindsats i omradets seks almene
boligforeninger, som frem til 2022 skal udvikle og afpreve finansieringslgsninger med henblik pa at
foreningernes beboere beslutter energirenoveringer i 3.300 af omradets ca. 9.500 almene boliger.

Som en del af Happi-projektet blev der i efteraret 2020 udviklet og igangsat et Grgnt ambassader-
program med fokus pa at rekruttere, uddanne og supportere klima- og miljgbevidste beboere i omradets
seks boligforeninger. Knap 40 beboere tog i 2020 imod tilbuddet om at blive gren ambassader og deltog
i det indledende traeningsforlgb, som i 2021 vil blive suppleret med yderligere forlgb og beboere fra de
gvrige boligforeninger.
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Omradets boligforeninger og private boligejere interesserer sig i stigende grad for mulighederne for at
lagre og anvende egen strem med nye prisbillige batterilgsninger. Som en del af EU SmartEnCity
besluttede afdelinger i SAB, B42 og Sebo at installere integrerede batterilgsninger i tilslutning til bade
eksisterende og nye solcelleanlaeg med henblik pa at kunne lagre overskudsstrgm og anvende denne
efterfglgende. ProjectZero relaterede stakeholders og forskere fglger udviklingen taet med henblik pa at
bakke op om interessen og skabe nye gode rollemodeller for hvordan familier og boligforeninger kan
gere deres bolig CO2-neutral.

Indsatsen i forhold til de private udlejningsboliger, er siden 2013 adresseret i samarbejde med
Sgnderborg Udlejerforening og Grundejernes Investeringsfond. Det udviklede vaerktej Udlejerenergi.dk
er promoveret overfor interesserede udlejere i bade Sgnderborg og nationalt.

House of Science har i det forlgbne ar afsluttet sin deltagelse i EU 2imprezs-projektet fokuseret pa 11 af
omradets folkeskoler, og styrket indsatsen i omradets gymnasier. House of Science spiller en vigtig rolle
som katalysator for Klima, Innovation og Baeredygtighed fra vuggestue til PhD. Erfaringerne viser at
eleverne, gennem den grgnne laseplan kan klaedes fagligt pa til som unge ambassadgrer at hjalpe
familierne med at andre vaner/adfzerd, spare pa energien m.v. samt holdningsmaessigt til at blive aktive
klimaambassadgrer som unge og studerende.

Butikker og virksomheder

Knap 200 af omradets butikker bidrager nu aktivt til Senderborgs klimaomstilling - med Brugsen for Als
0g Sundeved (BALS) som fgrende rollemodel for bdde energibesparelser, genanvendelse af spildvarme
og synligggrelse af indsatserne. En sarlig ZERObutik "hjeelpepakke” bidrog i forsommeren 2020 til at
styrke butikkernes opmarksomhed pa at spare pa energien. Indkgbscentret Borgen tilsluttede i 2020
alle sine butikker til programmet.

For at demonstrere iseer supermarkedernes potentialer som prosumers i fremtidens smarte
energisystem, planlagger Danfoss i samarbejde med BALS i 2021 at bygge en butik som "ADC
Application Development Center” i Havnbjerg/Nordborg. Butikken vil have saedvanlige kunder, men ogsa
tiltraekke internationale (erhvervs) bespgende, med henblik pa at inspirere og skalere klimalgsningerne
til Europas knap 10.000 supermarkeder.

Omradets store procesvirksomheder igangsatte i 2019/2020 en falles rejse mod nullet i 2029. Rejsen
omfatter faelles deltagelse i energi/klima-laeringsprogram, etablering af energiledelse i egen virksomhed
samt netvaerkssamarbejde om rejsen mod nullet. De deltagende virksomheder omfatter Danish Crown,
LINAK, Danfoss, Grasten Teglveerk, Vesterled Teglvaerk, Stryhns, BHJ/Essentia, Senderborg Forsyning,
Sygehus Senderjylland og Alsion. Virksomhederne afsluttede i efteraret 2020 deres arbejde med
diplomer, men rejsen fortsaetter i 2021 med fokus pa en staerkere kobling til bl.a. de nationale
Klimapartnerskabers fokus og kommunikation. Ambitionen er at styrke koblingen af de stgrste
virksomheders klimarejse med omradet mere en 100 SMV-virksomheder, som star overfor samme
udfordringer.

Arbejdsgruppen for SMV-industri blev revitaliseret i sensommeren 2020 og SMV-indsatserne forventes
yderligere styrket i 2021, med bl.a. fokus pa virksomhedernes klimarejse, baseline-kalkulationer og
klimahandleplaner. De styrkede indsatser koordineres af arbejdsgruppen og ProjectZero i et taet
samarbejde med bl.a. omradets pengeinstitutter og revisorer.
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Gron transport

Sgnderborgs grenne transport strategi blev i juni 2016 godkendt af byradet, som rammesatning for de
kommende ars styrkede indsats pa transportomradet. Strategien har fire indsatsspor, som bakker op
om de allerede igangsatte initiativer indenfor cyklisme, bilisme, kollektiv transport og den tunge
transport. | 2017 blev Sydtrafik “s busser i Sgnderborg omstillet til grgn biogas. Med lokal biogas-
produktion i Glansager, daekker Nature Energy nu forbruget lokalt og skaber et cirkulaert kredslgb, som
fra 2020 ogsa omfatter sortering af organisk affald som ressource til omradet biogasanlaeg i Glansager
og Kvaers (under opfgrelse).

Arets cykelkampagne blev grundet pandemien udsat fra maj til september 2020, hvor pandemien lagde
en daemper pa deltagelsen. Trods dette, s& meldte omradets cykelhandlere hen over sommeren om
stigende salgstal af bade traditionelle cykler og elcykler; for cyklen blev i 2020 sammen med gget
spadsering den nye transportform under nedlukningen - hvor biltransporten nationalt faldt med samlet
7% i 2020.

Mange nye elbil-modeller med sterre geografisk raakkevidde samt politisk signal om favorisering af
grenne biler i forbindelse med a&ndrede bilafgifter, satte i Q4 turbo pa salget af bade elbiler og plug-in
hybridbiler. Saledes 0gsd i Senderborg-omradet, hvor antallet af gronne biler steg med 346 i 2020 og
hvor salget af grenne biler i Q4/2020 i Senderborg udgjorde 35% af det samlede bilsalg. Den
eksponentielle vaekst forventes at fortsaette i de kommende ar i takt med et endnu sterre udbud af
grenne bilmodeller. Nationale undersggelser viser, at 6 ud af 10 bilejere planlagger at skifte til elbil, nar
de naeste gang keber ny bil. | Senderborg peger forhandlere pa at savel ProjectZero som omradets
grenne virksomheder er med til at satte grenne fingeraftryk pa bilsalget.

Selv om Senderborg-omradet ultimo 2020 kan tilbyde ladning fra mere end 100 elbil-ladeudtag i det
offentlige rum, sa er det ngdvendigt i de kommende ar at udarbejde en samlet handleplan, som skal
sikre den npdvendige lade-infrastruktur naer hjemmet, pa arbejdspladsen, ved hoteller, indkgbscentre
etc. og ndr man er undervejs pa lengere distancer.

Senderborg Forsyning igangsatte i efteraret 2020 en styrket kildesortering af husholdningernes affald.
10 nye skraldebiler drevet af biogas hhv. el afhenter nu det sorterede affald med henblik pa at realisere
ambitigse malsaetninger for genanvendelse af bl.a. plast og organiske madrester baseret pa en
vasentlig karselsreduktion i forhold til den tidligere afhentningsfrekvens.

Omstilling til energi fra vedvarende energikilder

Roadmap2025 har fokus pa at sikre den fortsatte projektudvikling, som knytter sig til realiseringen af
den supplerende VE-kapacitet, svarende til den malsatte CO2-reduktion pa knap 300.000 ton CO2 frem
mod 2025.

Gron fiernvarme spiller en vigtig rolle nar byerne skal ggres CO2-neutrale. Omstillingen og udbygningen
rammesattes af Varmeplanen (2015), som ogsa praciserer de rentable fjernvarmeprojekter.

Senderborgs fem fjernvarmeselskaber samarbejder med kommunen og ProjectZero om at omstille
fijernvarmevaerkerne til bade grgnne og billigere braendsler. Dette gaelder savel varmepumper som
solvarme og biobraendsler. | 2018 igangsatte Broager Fjernvarme en ny stor grundvandsbaseret el-
varmepumpe. | 2020 indviede Sgnderborg Forsyning sit nye biomasse/halm-baseret varmeveerk i
Nordborg. Varmevaerket er etableret som et ADC (Application Development Center) i samarbejde med
Danfoss og demonstrerer ogsa sektorkobling gennem integration af spildvarme fra Danfoss i
varmeproduktionen. Samarbejdet forventes at inspirere besggende til grgnne og kosteffektive kollektive
varmelgsninger i alverdens byer. Fjernvarmen i Nordborg forventes i de kommende ar videre-udbygget
til Guderup baseret pa grgnne (varmepumpe) energikilder. Herved udger naturgas en stadig mindre del
af fiernvarmens braendsler i Senderborg-omradet.
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Segnderborg kommune indfgrte i efterdret 2020 ny affaldssortering, bl.a. med henblik pa gget
genanvendelse af plast fra bade husholdninger og erhverv. Sorteringen har vist sig saerdeles effektfuld
0g understgtter dermed Roadmap2025 malsatningen om at udsortere mindst 35% af plastfraktionen i
2025 0g 70% i 2029, svarende til 10.000 ton CO2-reduktioner i 2025 hhv. supplerende 10.000 ton
CO2-reduktioner i 2029.

Lokal biogasproduktion skal udnytte omradets biomasse-ressourcer baeredygtigt og energieffektivt - og
bidrage til energiforsyning af de 44 bio-busser, Sonfor’s nye biogas baserede skraldebiler, omradets
industri, stabilisering af energisystemet m.v. Nature Energy Glansager anlagget blev igangsat i
sensommeren 2020 og forventes fra 2021 at bidrage med fuld kapacitetsudnyttelse. Etableringen af
Nature Energy Kvaers anlaegget blev igangsat i november 2020 med henblik pa idriftsattelse i foraret
2022. Leverandgrforeningen BioenergiSyd og landbruget bakker op om etableringen af de to
biogasanlag med leverancer af biomasse til begge anlaeg. Styrket kildesortering af bl.a. biofraktionen
hos omradets borgere bidrager ligeledes med bioressourcer.

Siden 2011 har et lokalt vindmegllelaug sammen med Sgnderborg Forsyning arbejdet pa at realisere det
sakaldte Lillebalt Syd vindmelleparkprojekt pa Lillegrund midt mellem Nordals og Helnaes pa Fyn.
Indsatsen blev ultimo 2018 overdraget til Sgnderborg Forsyning og efterfglgende forankret i "Lillebaelt
Vind A/S"”, som i det forlgbne ar har haft fokus pa planlagning.

Vindmelleparken forventes etableret i en kystafstand pd mindst 4 km til kysterne pa Als og Fyn.
Vindmaellelauget fik allerede i 2011 Energistyrelsens tilladelse til at udvikle et kystnaert vindmelleprojekt
pa Lillegrund. Senderborg Forsyning har siden 2014 drevet udviklingsprocessen og har i 2018 afsluttet
forundersggelserne og efterfglgende sendt den resulterende miljgkonsekvensrapport til godkendelse i
Energistyrelsen. Senderborg Forsyning har som projektudvikler afholdt informationsmeder i bade
Nordborg og pa Fyn og projektet har veaeret genstand for stor presseomtale bade lokalt og nationalt.
Projektet rummer 160 MW vindmellekapacitet, heraf forventes 120 MW forlods disponeret til
realiseringen af Senderborgs Roadmap2025, hvor projektet indgar som et fyrtarnsprojekt.
Projektudviklingen er siden 2014 gkonomisk stettet af Senderborg byrad, Bitten & Mads Clausens Fond
samt Linak.

Klimaudfordringen er stgrre end omstilling af energisystemet

Senderborgs ProjectZero-vision fokuserer pa at ggre Sgnderborg-omradets energisystem CO2-neutralt i
2029 og adresserer dermed omradets samlede energiforbrug (varme, el, transport), omradets
energiproduktion/-forsyning og omradets relaterede energikonverteringer (bl.a. kraft/varme,
fjernvarme).

Den arlige monitorering sker pa grundlag af dette scope, som blev fastlagt i 2009 af de deltagende
eksperter og beskrevet/prasciseret ved udarbejdelsen af Masterplan 2029.

Ikke medtaget i scopet, er bl.a. transport ud over kommunegranserne (herunder flytransport),
emissioner fra landbruget og det dbne land, CO2 i de over kommunegransen importerede varer
(embedded CO2). Modsat modregnes heller ikke CO2-indholdet (embedded CO2) i de fra Senderborg
eksporterede industri- og landbrugsvarer og ej heller skovrejsning.

Med henblik pa at styrke forstaelsen for disse ikke med-regnede emissioner, har der i relation til

DK2020 (se senere) vaeret fokus pa opgerelse af bl.a. landbrugets emissioner og behovet for styrket
skovrejsning.
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ProjectZero-sekretariatet var i 2020 en aktiv deltager i udvikling/afprevning af et nyt
klimaregnskabssystem, som muliggar en langt mere praecis opggrelse af emissioner fra landbruget og
det abne land. Varktgjet forventes at kvalificere de fortsatte lokale drgftelser om landbrugets
klimaudfordringer og lgsninger.

ProjectZero reprasenterer Region Syddanmark i styregruppen for udvikling af den nationale CO2-
beregner, en proces som ProjectZero var med til at initiere allerede i 2007. Beregneren skal sikre
ensartede beregningsmetoder pa tvars af landet kommuner. Udfordringerne er ikke kun
beregningsmetoder, men ogsa tilgeengelige forbrugsdata pa kommunalt niveau.

Senderborg deltog i 2019 i TV2 s og Danmarks Naturfredningsforenings "Danmark planter traeer”
kampagne, hvor bade handelsstanden og omradets virksomheder bakkede positivt op med salg af traeer
og donationer. De indsamlede midler blev i april 2020 omsat til plantning af 3 ha folkeskov pa Keer.
Folkeskoven vil nar den er fuldt opvokset bidrage med ca. 36 ton CO2 til et bedre klima.

De unge som klimafrontigbere

Klimaforandringerne er blevet synlige for alle og forandrer/udfordrer overalt pa planeten ambitionen
om det gode liv. Saledes ogsa i Danmark, hvor klimaet blev et vigtigt tema op til Folketingsvalget i 2019
og efterfglgende satte grgnne fingeraftryk pa "Regeringens forstaelsespapir” og den efterfglgende
Klimalov i december 2019.

De unges bekymring og stigende utilfredshed med manglende klimahandling var med til at skabe den
brandende politiske platform og de unge udger fortsat en vigtig gruppe, som bgr inddrages aktivt i de
lokale klimadebatter og handleplaner.

Den grenne laeseplan og det fysiske (energi) miljg pa omradets folkeskoler udger sammen med House of
Science indsatserne et vigtigt fundament for tidlig inddragelse af omradets bgrn/unge. EU 2imprezs
projektet har i 2018 - 2020 sat ekstra fokus pa skolernes energiforbrug og styrket inddragelsen af bgrn
0g unge i opgaven. Programmet understgtter dermed skolen som laeringsmilje for klima- og
energidannelse.

Lokalt koordineres de unges indsatser i Senderborg Ungeklimarad, som har reprasentanter fra bade
omradets folkeskoler, gymnasier og Syddansk universitet pa Alsion. EU EYES-projektet (administreret af
EUC Syd) har i 2020 bistaet de unges egen udviklingsproces gennem sparring med tilsvarende
unge/klima-projekter i udlandet - og Senderborgs unge-erfaringer er ogsa videreformidlet internationalt
pa EU onlinekonferencer.

Byernes katalytiske rolle i klimaindsatsen

Kommunens visions- og planstrategi 2018 - 2021 proces bekraftede i efteraret 2018 ProjectZero som
et af kommunens tre fyrtarne med formuleringen: "Vi fokuserer pa grgn omstilling. Sammen gar vi
forrest. Vores mal om CO2-neutralitet sker i teet samarbejde med vores borgere og virksomheder. Vi
skaber grenne, hgjteknologiske arbejdspladser.”

Byradet og kommunen spiller afggrende roller som myndighed, projektudvikler og rollemodel og
inspirerer dermed andre byer til at fglge Sgnderborgs eksempel. De etablerede (klima)bynetvaerk
tilfgrer Sgnderborg ny inspiration udefra og inspirerer deltagende og besggende byer - og styrker
dermed grundlaget for eksport af omradets grgnne viden og -Igsninger.
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DK2020 - Sgnderborg i front med ny integreret klimaplatform for danske byer

C40 klimasamarbejdet mellem verdens stgrste byer har i en arraekke udviklet metoder til at styrke
byernes rolle i klimaudfordringerne. Verdens stgrste byer er i stor udstraekning placeret taet pa vand
(havet, floder, sper) og derfor eksponeret for stigende vandmangder forarsaget af
klimaforandringerne.

Realdania besluttede i foraret 2019 at igangsaette et udviklingsprojekt med det formal at undersgge om
C40 metoderne kan (ned)skaleres til danske kommuner med henblik pa at styrke den lokale
klimaomstilling. Senderborg kommune og 19 andre danske kommuner blev efterfglgende udvalgt til at
afpreve og videreudvikle C40 Climate Action Planning (CAP) metoderne og har igennem 2019 anvendt
bade egne og faelles ressourcer pa at tilegne sig metoderne og udarbejde integrerede
klimahandlingsplaner efter C40 CAP-metoden.

Landbrugets klimagas-emissioner (metan og lattergas) indgar som en integreret del af opgerelsen af
Segnderborg-omradets klimagas-emissioner, som i DK2020 for 2018 er opgjort til samlet 686.000 ton
(e)CO2, hvoraf emissionerne fra landbruget og det abne land udger 225.000 ton CO2. Sgnderborgs
DK2020-proces/handleplaner viser et behov for at styrke isaer transport- og landbrugsindsatserne.
Senderborg kommune blev sammen med Samsg kommune i forsommeren 2020 verdens fgrste
kommuner, som udarbejdede integrerede klimahandlingsplaner efter C40-standarden - og som fik
DK2020 godkendt stemplet af C40 og Concito. Flere andre kommuner fulgte trop med C40 godkendte
klimahandleplaner i 2020, hvor yderligere 46 nye kommuner tilsluttede sig ambitionen/processen.

C40 CAP-metoden indgar i ProjectZero Business udviklingen, som en integreret del af "Gren Vaekst
Senderborg” proces/varktejskassen for omradets virksomheder.

SmartEnCity projektet styrker elektrificering og smartby-udviklingen

EU SmartEnCity projektet, som startede primo 2016, havde i 2020 fokus pa at accelerere smartcity
elektrificeringen af Senderborgs omstilling og fortsat udvikling af det relaterede SmartEnCity Network
(SECN).

SmartEnCity elektrificeringsindsatserne omfattede i 2020 planlagning af integrerede batterilgsninger i
omradets boligforeninger, faerdig-etablering/ibrugtagning af 24 elbil-ladestandere i Senderborg-
omradet, hvorved antallet af ladeudtag i det offentlige rum rundede 100.

Smarte byer udstiller deres data pa abne data-platforme. Sgnderborg var i 2020 ingen undtagelse fra
dette, og styrkede fokus pa den udviklede City Information Open Platform (CIOP), som blev suppleret
med ny SmartCitySonderborg.dk hjemmeside.

SmartEnCity Network udviklingen drives af ProjectZero i teet samarbejde med bl.a. Aalborg Universitet
og PlanEnergi. Netveerket koordinerer nationale by-netvaerkssamarbejder i Danmark, Estland, Spanien,
Italien og Bulgarien. Hver 6. uge udsendes sadledes SmartEnCity Bulletin News, et nyhedsbrev som
orienterer om byernes projekter, EU-issues samt tematiske problemstillinger relateret til den smarte
bys integrerede energisystem. Aktuelt samarbejder 56 europaiske byer om byernes omstilling - pa
tveers af landegranser og bystegrrelser. For mere information om det europaeiske bynetvaerk henvises til
www.SmartEnCityNetwork.eu.

| Danmark samarbejder Frederikshavn, Skive, Ringkgbing-Skjern, Horsens, Middelfart, Sgnderborg og
Heje-Tastrup i reqi af Energibyerne.dk, hvor byernes mgdes regelmasssigt for gensidig inspiration og
interesse varetagelse. Trods pandemien og aflysning af arets planlagte falles deltagelse pa Folkemgdet
Bornholm, havde Energibyerne i 2020 et aktivt mgde ar med fokus pa best practice indenfor
borgerinvolvering, elektrificering af transporten og integrerede energilgsninger.

14

Penneo dokumentnagle: XE1Z1-EW48N-XSC5I-PT7BD-53VG1-5TCAV



Project Zero-Fonden
Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

EU Intereg ActNow-projektet styrker energisamarbejde, -forstaelse og kompetencer i Baltikum-
regionen

"Act Now" projektet blev grundet pandemien forlaenget med 3 maneder og sluttede ultimo 2020. P3
tvaers af det baltiske omrade, har 9 kommuner, bistdet af lokale ekspertpartnerne, udviklet nye metoder
til at skalere kommunale energirenoveringsindsatser. ProjectZero har bistaet projektet med bade
projektledelse og erfaringer og projektet har bidraget til at udvikle kunderejsen for Sgnderborg-
omradets ejerboliger. | 2020 har ProjectZero udarbejdet en ActNow OPP-guideline, som pa tvaers af
Europa skal inspirere kommuner til at styrke bygnings/energirenoverings samarbejdet med den private
sektor. ProjectZero bidrog ogsd med best practice erfaringer fra Roadmap2025-arbejdsgrupperne pa
den afsluttende ActNow online konference i november 2020.

Styrket dialog og eksponering af klimaudfordringer og Igsninger i 2020

ZERONnyt-nyhedsbrevene, ProjectZero-hjemmesiden, Facebook, LinkedIn og den lokale presse spiller
vigtige roller i formidlingen af ProjectZeros klimabudskaber og de gode eksempler til projektets mange
malgrupper. | 2020 bragte bade TV2-nyhederne, TV-avisen og TV Syd klimahistorier fra Senderborg og
ZEROnyt-nyhederne blev hyppigt citeret i bade lokale og nationale medier.

Udlandet har trods pandemien fortsat stor fokus pa Senderborgs omstilling, men i stedet for sadvanlige
delegationsbespg deltog ProjectZero med oplaeg pa bade EU online-konferencer og face-to-face online-
meder med interesserede europaiske virksomheder og forskere.

Forsknings- og udviklingssamarbejde med universiteter

ProjectZero-sekretariatet har ogsa i 2020 deltaget i studerendes akademi-, bachelor- og
masterprojekter. Uddannelsesprojekterne er sammen med forsknings- og udviklingssamarbejder med
danske og udenlandske universiteter samt by-samarbejder med til at udvikle ny viden, som ger
Senderborgs omstilling robust, katalytisk og handlingsorienteret.

Samarbejdet med Syddansk Universitet (SDU) har i 2020 varet fokuseret pa Grent Alsion projektet,
100% Climate Neutrality konferencen, power-to-x muligheder baseret pa biogas og strem fra Lillebalt
Syd, nye EU-udviklingsprojekter og styrket grgn innovation i omradets gymnasier (House of Science).

CITIES-projektet afsluttede i 2020 flere ars forskningsindsats fokuseret pa konkrete Igsninger til
fremtidens smarte energisystem. ProjectZero har som partner bistaet projektet med erfaringer og data
fra Senderborg og projektet har leveret veerdifuld viden til Roadmap2025 og omradets virksomheder.
ProjectZero bidrog med oplaeg pa de afsluttende konferencer i november 2020. Samarbejdet med
Danmarks Tekniske Universitet (DTU) fortsaetter i regi af bl.a. testzone-samarbejdet £rg/Senderborg,
EU og nye falles nationale udviklings- og forskningsprojekter.

Samarbejdet med Aalborg Universitet har i 2020 bl.a. fokuseret pa bygningers energiforbrug (CITIES),
smartcity-udvikling (SmartEnCity) og byers klimalaringsrejse (SmartEnCity Network).

ProjectZero Business

ProjectZero Business blev etableret primo 2020 med fokus pa at skabe vaekst og arbejdspladser i
forbindelse med Sgnderborgs omstilling. Senderborg skal vere et udstillingsvindue for grgnne
teknologier - til inspiration for Danmarks og verdens byer.

ProjectZero Business katalyserede i 2019/2020 etableringen af Gregn Vaekst Senderborg som en fzlles
udviklingsplatform sammen med SDU, Vakstradet, Energy Cluster Denmark, Clean Cluster og
kommunens erhvervsindsats. Grgn Vakst Senderborg publicerede i forsommeren 2020 en falles
fortaelling om 22 Iokale grgnne erhvervssuccesser og koordinerer fremadrettet en styrket gron
erhvervsudvikling og fortaelling for Senderborg-omradet.
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ProjectZero Business har i aret Igb faciliteret udviklingen af 20 energi attraktioner i byen, ogsa kaldet
'"demonstratoriet’, som skal indga i en samlet fortaelling om teknologierne bag Senderborgs rejse til
nullet. Teknologierne tager afsaet i omradets erhvervsliv og er iscenesat i et taet samarbejde med
attraktionernes ejere - og omfatter bl.a. intelligent varmestyring og lavtemperatur fjernvarme,
sektorintegration med varmegenvinding (fra rensningsanlag, biogasanlag, teglvaerker) med henblik pa
CO2-neutral fijernvarmeforsyning, Power-to-X konceptudvikling baseret pa biogasanlaegget i Glansager
og yderligere elektrificering af lokal faergedrift.

Mulighederne for styrket energieffektivisering og sektorintegration var hovedtemaer i opdateringen af
den strategisk energiplan (SEP) for Senderborg. Den belyste samtidigt konsekvenserne af arets nye
nationale klimalov og CO2-reduktionsmal pa 70% i 2030. Processen blev gennemfgrt i samarbejde med
Segnderborg kommune, Senderborg Forsyning og omradets fijernvarmeaktgrer m.v. | forlangelse heraf
forventes varmeplanen opdateret i 2021, med fokus pa gren fjernvarme i byomrader og elektriske
varmepumper pa landet samt klimaeffektive Igsninger med demonstrationshgjde.

Det opdaterede plangrundlag og evnen til at realisere det, vil primo 2021 blive trykprgvet med henblik
pa at sikre, at Senderborgs vej mod nullet er bade robust og gkonomisk baeredygtig. Det vil resultere i
en opdateret masterplan for at realisere CO2 malet i 2029, der samtidigt danner grundlag for en styrket
gren promovering af Senderborgs virksomheder med udgangspunkt i at demonstrere teknologierne bag
omradets energi attraktioner. Sgnderborg skal vise verden, hvad der skal til for at blive CO2 neutral pa
den mest gkonomisk made.

Arets regnskabsmeessige resultat

Der er i regnskabsaret realiseret en bruttofortjeneste pa 4,3 mio. kr. mod 4,2 mio. kr. i 2019 og et
resultat pad 469 t.kr. mod -100 t.kr. i 2019. Koncernens egenkapital udger ultimo 2020 9,5 mio. kr.
mod 9,0 mio. kr. aret for.

Forventninger til det nye regnskabsar

Den nationale og internationale energi- og klimapolitik med fokus pa styrket energieffektivisering,
sektorintegration og successiv omstilling til vedvarende energikilder baseret pa smarte klimalgsninger
udger rammesatningen for en grgn omstilling af vores byer/kommuner.

ProjectZero vurderer, at Klimaloven, Folketingets 2030 malsatning, de 13 nationale
klimapartnerskaber og DK2020-projektet, samlet udggr en staerk national rammesatning for at
fastholde klimaindsatserne og realisere Sgnderborgs ambitigse CO2-malsatning for 2029.

Byradets staerke opbakning til baeredygtighed og et CO2-neutralt Senderborg i 2029 udger det lokale
fundament for realiseringen af Senderborgs store omstilling - 20 ar forud for resten af Danmark.

Arets SEP Sgnderborg og DK2020 trykprgvninger viser fremadrettet behov for et styrket indsatsfokus
pa gren transport, virksomhedernes energieffektiviserings- og sektorintegrationsindsatser og
landbrugets klimagas-emissioner. Indsatserne rammesaettes i 2021 af savel ProjectZero’s
Roadmap2025 som byradets DK2020 Climate Action plan. ProjectZero Business vil i 2021 fokusere pa
at videreudvikle Grgn Vakst Senderborg platformen og Senderborg demonstratoriet m.v.

Udvikling/eksekvering sker i et taet samarbejde med bl.a. byradet, kommunen, Bitten & Mads Clausens
Fond, Danfoss, Sgnderborg Forsyning, boligforeningerne, gvrige lokale virksomheder, stakeholders,
sponsorer og omradets mange klimaambassadgrer.

Den fremtidige ordinaere drift sikres gennem indtaegter, driftstilskud fra fonden, modtagne donationer
og ans@gte projektmidler. Der forventes et regnskabsmaessigt nul-resultat for 2021.
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Bestyrelsens sammensatning

Lars Tveen, formand, fedt 1963, indvalgt i 2009 af Bitten og Mads Clausens Fond, genvalgt i 2018.
Formand siden 2017. Nuverende valgperiode udlgber 2022, uafhangigt bestyrelsesmedlem.
President, Danfoss Developing Regions, medlem af bestyrelsen i Dansk Industri - Energibranchen A/S,
SKAKO A/S, Synergi og Grgn Energi Danmark.

Erik Lauritzen, naestformand, fedt 1960, indvalgt i 2014 af Senderborg Kommune. Nuvarende
valgperiodeudIgber i 2022, uafhangigt bestyrelsesmedlem. Borgmester i Sgnderborg Kommune.
Formand for gkonomiudvalget, reprasentantskabet i Senderborg Vakstrad, Senderborg Lufthavn
under stiftelse, Lillebaelt Vind A/S og Valgbestyrelsen ved valg til Europa-Parlamentet, valg til
folketinget og kommunale valg. Medlem af bestyrelsen for Erhvervsakademi Sydvest, Kommunekredit
og Erhvervshus Syd og Styregruppen for AlsFyn Broen. Formand for bestyrelsen i Von Vettes Lanelegat
og Sct. Jergens Hospital. Medlem af Kredsrad vedr. politiets virksomhed, KL's repraesentantskab og Det
Sgnderjyske Koordinationsudvalg. Delegeret til Kommunalpolitisk Topm@de. Medlem af bestyrelsen i
Region Sgnderjylland-Schleswig, Graensetrekanten og EUC Syd.

Bente Holm Skylvad, omradedirekter, fadt 1964, indvalgt i 2019 af Project Zero-Fondens bestyrelse.
Nuvarende valgperiode udlgber i 2021, uafhaengigt bestyrelsesmedlem. Ansat i Sydbank igennem 37
ar.

Henrik Bindslev, dekan for Det tekniske Fakultet, SDU, fedt 1964, indvalgt i 2018 af SDU. Nuvearende
valgperiode udlgber i 2022, uafhangigt bestyrelsesmedlem. Formand for UAS Denmark, Syddansk
Innovation og naestformand for klyngeorganisationen CLEAN. Medlem af bestyrelserne for LORC,
Universe, Lifeline Robotics og Odense Robotics. Naestformand for det Nationale Udvalg for Forsknings-
Infrastrukturer (NUFI). Tidligere direktgr for det Europaeiske faellesforetagende for udvikling af
fusionsenergi (Fusion for Energy) og for Risg DTU. Har vaeret aktiv i energiforskning i mere end 25 ar.

Kjeld Steerk, Vice President Executive Projects, Danfoss A/S, fedt 1959, indvalgt i 2020 af Bitten og
Mads Clausens Fond. Nuvarende valgperiode udlgber 2022. Medlem af bestyrelsen for ZiboCare A/S,
Anders Pedersen Maskin & Specialfabrik A/S og Danish-Chinese Business Forum.

Tage Petersen, landmand og politiker, fadt 1955, indvalgt i 2014 af Sgnderborg Kommune, genvalgt.
Nuvaerende valgperiode udlgber i 2022, uafhangigt bestyrelsesmedlem. Medlem af Senderborg Byrad,
@konomiudvalget, Teknik og Miljgudvalget, Graensetrekanten og Jordkgbsnavnet. Medlem af
Regionsradet for Region Syddanmark, formand for Udvalget for Uddannelse og Arbejdskraft og medlem
af Det Praehospitale Udvalg. Formand for Jysk Linnedservice.

Tom Hartvig Nielsen, brancheansvarlig fagligt byggeri, 3F og politiker, fgdt 1970, indvalgt i 2020 af
ProjectZero-Fondens bestyrelse. Nuvaerende valgperiode udlgber i 2021, uafhangigt
bestyrelsesmedlem. Medlem af Senderborg Byrad, Erhvervsudvalget, Udvalget for Landdistrikter, Natur
og Fedevarer. Formand for Senderborg Forsyning Holding A/S, medlem af bestyrelsen for Lillebalt Vind
A/s.

Redeggrelse for god Fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til det set af "anbefalinger for god fondsledelse", som er udarbejdet af
komiteen for god fondsledelse og indeholdt i arsregnskabslovens § 77a.

Den lovpligtige redegerelse er tilgeengelig pa fondens hjemmeside pa:
https://www.projectzero.dk/toppages/om-projectzero/god-fondsledelse

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgar af nedenstdende skema.
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Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Project Zero-Fonden blev etableret, som et led i visionens virkeliggerelse, med det generelle
erhvervsfremmende formal at virke for indsamling og tilvejebringelse af viden om energieffektivisering,
energihandtering og adfaerdspavirkning, der tager sigte pa reduktion og neutralisering af
virksomheders, byggeriers, landbrugs og anden samfundsskabt belastning af miljget, og pa
markedsvilkar stiller sddan viden til radighed for fortrinsvis Senderborg omradets virksomheder med
henblik pa styrkelse af disses ernvervsmaessige udvikling og globale konkurrenceevne inden for Bright
Green Business ™.

Fonden kan virke for formalet pa enhver made, som bestyrelsen skenner, kan fremme formalet,
herunder:

ved finansiel og/eller arbejdsmaessig udfgrelse af eller deltagelse i udviklings- og
innovationsprojekter, savel af teknisk karakter som af padagogisk karakter med henblik pa laering
og adfeerdsandring,

ved indsamling og formidling af tilskud og andre midler til finansiering af projekter,

ved publicering og undervisning, » ved ivaerksattelse og styring af projekter og aktiviteter af den
ovenfor beskrevne art, hvad enten fonden er deltager heri eller de gennemfgres af andre,

ved evaluering og maling af ivaerksatte tiltags formalsfremmende effekt,
ved uddeling af midler til understgttelse af initiativer og projekter, der kan fremme formalet,
ved understgttelse af datterselskaber.

Fondens bestyrelse behandler modtagne ansggninger pa bestyrelsesmaderne i marts/april og december
maned. Der er i 2020 uddelt 4.231 t.kr. til Project Zero A/S.
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger

Resultat for finansielle
poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Project Zero-Fonden

Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
4.342.623 4.222.426 4.677.992 1.933.888
-3.807.412 -4.270.664 0 0
535.211 -48.238 4.677.992 1.933.888
0 7 0 0
-66.322 -52.139 -48.015 -38.031
468.889 -100.370 4.629.977 1.895.857
0 0 0 0
468.889 -100.370 4.629.977 1.895.857
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Project Zero-Fonden

Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019

0 0 1 1

84.126 84.126 0 0
84.126 84.126

84.126 84.126 1 1

0 5.000 0 0

3.869.343 2.853.662 2.000.000 2.000.000

3.869.343 2.858.662 2.000.000 2.000.000

8.466.407 8.439.302 6.557.831 6.159.085

12.335.750 11.297.964 8.557.831 8.159.085

12.419.876 11.382.090 8.557.832 8.159.086
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

O Vo~

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Uddelingsramme
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede

geeldsforpligtelser
Anden geld

Kortfristede
galdsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger

fra kunder
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser
Anden geld
Periodeafgraensningspost
er

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter
Resultatdisponering

Project Zero-Fonden

Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019

2.309.507 2.309.507 2.309.507 2.309.507

4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000

3.190.506 2.721.617 2.218.325 1.819.578

9.500.013 9.031.124 8.527.832 8.129.085
204.745 131.765
204.745 131.765

0 80.000 0 0

132.232 131.653 30.000 29.999

875.177 693.112 0 2

1.707.709 1.314.436 0 0

2.715.118 2.219.201 30.000 30.001

2.919.863 2.350.966 30.000 30.001

12.419.876 11.382.090 8.557.832 8.159.086
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

Note

10

10

kr.

Egenkapital 1. januar 2019
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2020
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2020

kr.

Egenkapital 1. januar 2019
Overfert via resultatdisponering
Foretagne uddelinger
Egenkapital 1. januar 2020
Overfert via resultatdisponering
Foretagne uddelinger

Egenkapital 31. december 2020

Project Zero-Fonden

Arsrapport 2020

Koncern
Grundkapital Uddelingsramme Overfegrt resultat | alt
2.309.507 4.000.000 2.821.987 9.131.494
0 0 -100.370 -100.370
2.309.507 4.000.000 2.721.617 9.031.124
0 0 468.889 468.889
2.309.507 4.000.000 3.190.506 9.500.013
Modervirksomhed
Grundkapital Uddelingsramme Overfgrt resultat I alt
2.309.507 4.000.000 1.923.721 8.233.228
0 2.000.000 -104.143 1.895.857
0 -2.000.000 0 -2.000.000
2.309.507 4.000.000 1.819.578 8.129.085
0 4.231.230 398.747 4.629.977
0 -4.231.230 0 -4.231.230
2.309.507 4.000.000 2.218.325 8.527.832
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note  kr.
Arets resultat

Pengestremme fra primeer drift fgr eendring i driftskapital
11 Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Kegb af finansielle anlagsaktiver

Pengestromme til investeringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Project Zero-Fonden
Arsrapport 2020

Koncern
2020 2019
468.889 -100.370
468.889 -100.370
-441.784 977.006
27.105 876.636
0 -1.519
0 -1.519
27.105 875.117
8.439.302 7.564.185
8.466.407 8.439.302
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Project Zero-Fonden
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Project Zero-Fonden for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret a&ndringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af a&ndringsloven har ikke pavirket fondens
regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet krav om
yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til ARL & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopggrelse for modervirksomheden, da
modervirksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestremsopgerelse for koncernen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderfonden Project Zero-Fonden og dattervirksomheder, hvori
moderfonden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar
moderfonden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne.
Bestemmende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedtagter, eller fordi moderfonden pa
anden made har eller faktisk udgver bestemmende indflydelse i dattervirksomheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverteres,
medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter den samme regnskabspraksis, som er
benyttet i moderfonden. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber fra de
konsoliderede virksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter med ensartet indhold.
Koncerninterne indtaegter, omkostninger, avancer, tab, ejerandele, udbytter og mellemvarender
elimineres. Kapitalandele i konsoliderede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af den
konsoliderede virksomheds dagsvaerdi af aktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Ved kgb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Anskaffelsessummen opgeres til
nutidsverdien af det aftalte vederlag med tillaeg af direkte henfgrbare omkostninger. Betingede
betalinger indregnes med det belgb, der forventes betalt. Identificerbare aktiver og forpligtelser i de
overtagne virksomheder indregnes til dagsvardien pa anskaffelsestidspunktet. | opggrelsen indregnes
omstruktureringshensattelser relateret til den overtagne virksomhed, safremt omstruktureringen er
besluttet pa overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skaffeeffekten af de foretagne
omvurderinger af aktiver og forpligtelser. En resterende forskel mellem kostprisen og koncernens andel
af dagsveerdien af de identificerbare aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill eller negativ
goodwill.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsetning valgt IAS18.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tilskud og fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen pa et samlet materielt anlagsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skon.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder virksomheder males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen
overstiger genindvendingsveardien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.
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Project Zero-Fonden
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrorer
indtaegter i efterfplgende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt fondens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet prasenteres indirekte og opgeres som arets resultat reguleret for
ikke-kontante driftsposter, a&ndring i arbejdskapitalen, betalte finansielle poster samt betalt
selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede verdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardi-
&ndringer.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede

Koncern

Project Zero-Fonden

Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019

2.865.335 3.598.731 0 0

744,948 494.498 0 0

53.184 56.489 0 0

143.945 120.946 0 0
3.807.412 4.270.664

6 7 1 1

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens & 98b, stk. 3, nr. 2.

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2020
Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vardi 31. december 2020

Finansielle anlaegsaktiver

kr.
Kostpris 1. januar 2020
Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2020

Koncern

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

15.000
15.000
15.000
15.000

0

Koncern
Deposita

84.126
84.126
84.126

28

Penneo dokumentnagle: XE1Z1-EW48N-XSC5I-PT7BD-53VG1-5TCAV



Project Zero-Fonden
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 1
Kostpris 31. december 2020 1
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2020 1
Modervirksomhed
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
Project Zero A/S Sgnderborg 100,00 % 972.182 70.142

Grundkapital
Moderfondens grundkapital har uandret vaeret 2.309.507 kr. de seneste 5 ar.
Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser, 1.708 t.kr. (2019: 1.314 t.kr.) bestar af modtagne
tilskud, der forst kan indtaegtsferes i det efterfglgende regnskabsar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 118 t.kr. i uopsigelige
huslejekontrakter.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2020.
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Project Zero-Fonden
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neaertstaende parter

Modervirksomhed

Project Zero-Fonden' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Project Zero A/S Sgnderborg Kapitalbesiddelse i
datterselskab

Transaktioner med nartstaende parter

Modervirksomheden har i regnskabsaret haft fglgende transaktioner med nartstaende parter:

Nertstdende part Belpb Beskrivelse af transaktion
kr.
Project Zero A/S 4.231.230 Uddeling

Modervirksomhed
kr. 2020 2019

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Uddelinger 4.231.230 2.000.000

Overfort resultat 398.747 -104.143

4.629.977 1.895.857

Koncern

kr. 2020 2019
Zndring i driftskapital

Andring i tilgodehavender -1.010.681 1.383.876

Z4ndring i leverandgrgeeld m.v. 568.897 -406.870

-441.784 977.006

30

Penneo dokumentnagle: XE1Z1-EW48N-XSC5I-PT7BD-53VG1-5TCAV



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lars Tveen

Bestyrelse

Pa vegne af: Project Zero-Fonden
Serienummer: PID:9208-2002-2-109542337072
IP: 95.154.XXX.XXX

2021-04-16 07:06:01Z N E M | D o

Peter Rathje

Dirigent

Pa vegne af: Project Zero-Fonden
Serienummer: PID:9208-2002-2-454430414042
IP: 46.32.XXX.XXX

2021-04-16 08:13:46Z N(\_,M |D o

Tage Petersen

Bestyrelse

Pa vegne af: Project Zero-Fonden
Serienummer: PID:9208-2002-2-981965887060
IP: 185.5.XXX.XXX

2021-04-16 09:40:39Z N E M | D o

Bente Holm Skylvad

Bestyrelse

Pa vegne af: Project Zero-Fonden
Serienummer: PID:9208-2002-2-737795183185
IP: 194.239.XXX.XXX

2021-04-16 14:07:13Z NEM |D o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Peter Rathje

Direktion

P4 vegne af: Project Zero-Fonden
Serienummer: PID:9208-2002-2-454430414042
IP: 46.32.XXX.XXX

2021-04-16 08:13:46Z N EM | D 0

Kjeld Steerk

Bestyrelse

Pa vegne af: Project Zero-Fonden
Serienummer: PID:9208-2002-2-592647286326
IP: 95.154.xxx.XXX

2021-04-16 08:33:15Z N EM | D 0

Henrik Bindslev

Bestyrelse

Pa vegne af: Project Zero-Fonden
Serienummer: PID:9208-2002-2-778615642494
IP: 83.97.XXX.XXX

2021-04-16 10:47:22Z N EM |D o

Erik Lauritzen

Bestyrelse

Pa vegne af: Project Zero-Fonden
Serienummer: PID:9208-2002-2-409167564508
IP: 80.62.XXX.XXX

2021-04-20 08:23:35Z N E M | D o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: XE1Z1-EW48N-XSC5I-PT7BD-53VG1-5TCAV



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Tom Hartvig Nielsen

Bestyrelse

Pa vegne af: Project Zero-Fonden
Serienummer: PID:9208-2002-2-952444990422
IP: 80.62.XXX.XXX

2021-04-21 08:48:42Z

NEM 1D

<

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfzelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Allan Schoene

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:1269935936495

IP: 145.62.xxX.XXX
NEM ID 4

2021-04-21 08:53:27Z

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: XE1Z1-EW48N-XSC5I-PT7BD-53VG1-5TCAV



	nimottxt
	nimottxt
	nimottxt
	nimottxt
	nimottxt
	nimottxt


  
 
 
 
 
 
 EgDocBKUDN8XaVWPM8wxIiLcV4V+JyCR1xdu9KjUk3I=


 
RSWaIuGpwRnJHcxAc5WDFoL8A2zHwY36Yo0tXfpu7Drp5dsZPeSemoNHTRV6rGggQcfizm91aErx
jnZImwTPZJ8QQjKsNaHaowh+DFaKHbhYJC6rs0JbAygnkEPrUpIEkhRZMLbSfDd14JrNXk4Bl19N
flLNpOvP2VHC1SazQq/X68cY1Cj9arDu3xOMRFviQBUVXnzMsVBXIk3sRov7ZPWdB/P5AqmtHaK8
zY/YXBOnxc29jXOPh1p1aUnaUWsvkbd3oXmnFFD1r4bO9pX356gv0+1DGy8sq4xRQGTRk9vxU/NA
Ig3QXEwY1K/2DGSsdDIJbYyqrnBcTIHGrMnXaQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNzc=
  signingRequestId ODgyNjA1Mw==
  document_digests 
  _challenge VlQ0R1YtNjBWMlktNkoyRUotVUI4SVktQTRUUEwtSERORTM=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNiAwNzowNTozOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 jTY+FxrJmpox5kye9/RRl4FHE2AMAu0T0bDDRDpgvvc=


 
DkKD8cEq5mgU5SEJEq+zn2KjCx0FeIJWD+aWWjLop/171fwW8168D/x2ascuN6cuOqIsAFrSjLgE
FSYQ25VSG2P0/kUQPoPzWTeDNE5cpawu7RewCFjBS1FrRgR53pDjUFEJKyLTu2Lx20rP+OtdY3Jh
Zcp8M94Dl7IKBc+KyibcT37xRxjqwqbRxPeHhZTdyC2K2e20qDR8S7wcZqQMENirFH4rm1s+0fco
SOafAI5lmqkrl+RK3x2KXUY2cJfLHaa2QN7tRJ92vRsgExiq4W6rHIsfjpDoli1eqMJ7mtcx5PQP
lsDpbEhtlQo/q5iro47Als26ok0qpxk5rYOK4Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODgyNjAzOQ==
  document_digests 
  _challenge NVo2TEItOFFETFAtNzU3RTMtTVE0VVUtUVBYT08tMFpKVFY=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNiAwODoxMzowNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 jTY+FxrJmpox5kye9/RRl4FHE2AMAu0T0bDDRDpgvvc=


 
DkKD8cEq5mgU5SEJEq+zn2KjCx0FeIJWD+aWWjLop/171fwW8168D/x2ascuN6cuOqIsAFrSjLgE
FSYQ25VSG2P0/kUQPoPzWTeDNE5cpawu7RewCFjBS1FrRgR53pDjUFEJKyLTu2Lx20rP+OtdY3Jh
Zcp8M94Dl7IKBc+KyibcT37xRxjqwqbRxPeHhZTdyC2K2e20qDR8S7wcZqQMENirFH4rm1s+0fco
SOafAI5lmqkrl+RK3x2KXUY2cJfLHaa2QN7tRJ92vRsgExiq4W6rHIsfjpDoli1eqMJ7mtcx5PQP
lsDpbEhtlQo/q5iro47Als26ok0qpxk5rYOK4Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODgyNjAzOQ==
  document_digests 
  _challenge NVo2TEItOFFETFAtNzU3RTMtTVE0VVUtUVBYT08tMFpKVFY=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNiAwODoxMzowNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 qM8UEesMUdYKpuNFFiN58tvKuEi8E0El327GJ6IBBI0=


 
EoQOh3LO3qxs08sIoks+0UQ1t8qW1r/180418IDn0ok095QM4WjFWiR7o1tm9qwyg4qSneuJsAEs
C9IN8+2ubwiVQu6awuQNr9ra5j5qLhNTWShn0R9TqLoUH9oVCORu9FEaXJ03Vmz4OgHQp0SqoFPm
Cef2zb3MBAd3v4H3c/LzZ3PqeRBBQzNzz6XRIZKdU4zqYuosw7lzZCHeexCIK801UbJeOjuK6qVk
glTojsnV5bDR4IJki3Xq43itfq2xyqLJuc/oD8K6keYj7q3tUoGuBro/YM2O79F8WORCrXh1XK9r
1sW84tZ0vFP3e3z/roU+2SB1dAJ+6LGdgn6/yw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNzY=
  signingRequestId ODgyNjEwNQ==
  document_digests 
  _challenge VFFRRTYtQjJFMDQtT1BOR0MtSTVGVTAtVFRLM1EtWDJWRFM=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNiAwODozMjo1NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 AACy+ftVURpXpjHXsrISVgNAlgxnQXSRol0ZesY7y4s=


 
Ax3487iOgt5UOEutMC7prs5fFbhbQQPdF1Lo/1zVcrFkouUSaYlURkqOESxBWAmFjVUFgZoY1zu3
Y2HTS1GZHCPUTkCkBumF1dUvJ+AVy731fRbYTIm5WkiAc85GTnZ82B25ef3wkzG5JMruln9WQRiG
W3dYWMEwp8UyzvxdMuvmrLMovDeKQVgFp1IEv9hJY52C1keLCU+nehPDkEWfC7uUA/VgqpQtLjph
Iu0T+46C7wX6Pw8RRAfMQBs7EGX4jj/sYk9JneHn618Woizhh8kcMQNhrI22sjGo5wmqePv8EzlH
V1dLh/BQg0A5lahxyVvbmKJLXfY0luXdwV6+wA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODgyNjA5MA==
  document_digests 
  _challenge UU5QTEYtRThZMkQtNTJJOFYtN1VOSUMtSlBWSDYtMkFPSkI=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNiAwOTozOTo0NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 MvxQTJpO6LeI0HYb+vxT3y4TkvaeAcIOEsU1Vh3jZN8=


 
RK4IESiQZcfvnS2kdIFekEexyJqEr0/sfl8/Ar4M6nAt93rYWXc7x2pskpzDPmvy0lq8+glmin/j
obYvFYZ3MdojNO7BXKHAKLgCJtlFnRhHLf+7h3gEu7XgO5Oc0bUnxZUQKbxlX9vbtRtHzqSSXeXr
OVoyfy1dNKSvBnhA8MEYyw/RxRM7QX6BeBnI4d6DEyer+qszxuohhwgKEv7U0kYwzO1I96ymTGv7
prm+Mf9DeOxL1f8k3yqfmTM9M+q4evElq62IDvpVi0hz6oE7ky+OQ/p04bmlMvgcEFb5cLwXmCyT
NmIdMWQjPIxK6IlwJ2xEUf702EqKzv1ZT10vHA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNzY=
  signingRequestId ODgyNjExOA==
  document_digests 
  _challenge RUNLVzEtRkxFVjEtV1MzV0ctRDNNREwtWDM3WlgtV1VZSlQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNiAxMDo0Njo0OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 GyrkE2dhiwE+n257pUb8cZ7/x9ODnV9JhrJoh8gdUno=


 
MOBzS6en98UfcIe2Zr2isLtkKfCQW/YRqQd+p9npoObyavY5j4pKTDa7WYg5m9cGfappnZlewDhp
DIdpoJ+x7Scc2HLywm+PtrUMzY8phXAv3agketjDMBjETirdvgm4sMUUsXL9MRp9T0+dCFyC7Ttx
PNHF+ALN13TGQuVXPgr/9ZHAWjViTiFhspkFThT2Fj0i6UNEriit8lv5+ttFENJxAVB02T+mxOID
GG3IMtgi/AnnhvpBNpS4JQQTc81HDOQ4QE2zd1MRGw6ZG49xT1jcpsyPtOTYda2OeBqsHutufsui
ul+MyAmNML2uz6XNUfpbawpWjpbZKZ7YAh7/Ng==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNzU=
  signingRequestId ODgyNjEyNQ==
  document_digests 
  _challenge T05TSTEtWEUxRDYtWEtXRzctSUNXVFotME5JS1MtTTdJNDA=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNiAxNDowNjo0NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 uwmOtkD+Kd5NjRn5ey9ouaqOJYgpf6xln7h4B8o4YGQ=


 
BV+yShtfA1ACbLzCqfp08NjP4NFIs3AIgsygYD+gwGQjp0zIX94aMRG3d++8wwUWHdI+vllSEwmd
Vnx9GUOl8jXpJZ1+W5O7lWHIT/l+8nLrpIS/uGYtZaRtO0S0qO+gClUeDqZ3qF1zELeUPc630STH
ybNsZGHYxfnK0IK5oBeDhIvdtksVY1dZ4i4NWXhVMoULdxr+woegkGfHJi/tyoAzVLLujjBzCrsD
ND8jz2R2/IYBUERZYZo2mo/s2AAPd8yF9yZQ7m/FbdEBwOfMVu624fnUHB5QbuW9Llf8P/j2MjHI
etF29zScs/X/3RO2DaEOfzyf85whhCqhWw4qUw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNzc=
  signingRequestId ODgyNjA4Mg==
  document_digests 
  _challenge MURPQ1gtRkZJUFQtNkdYMEUtTDIzWUYtQVVXOEMtV0MxNFo=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMCAwODoyMzowMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 Jv3lTA8d4AcWJ1WVWrzr7LmcBkNvb+Bagb4FzmTUeqE=


 
WgxmM8HFcfpAaEkZ/eCH+imooBqV7wGaLcLfzebdHAe7fWM7fc7hivfY4P+brMcVUf3rnZ5mjtMZ
aCf5SQpSTNRGqebEzwKn1ktoYpQIUoszqozSrEcTYKfI8Nd3f4dqRRICRu+PRsmmURvFUrRTIV7y
S2/biEo3rCW4jp9PkSV2HK++H+cksL9o6IzR+W5iim09iBMyFnLz+rjchp571vbVj0WO+GzblPfY
4IGE036z65ouRvDO/hrKez52Z2/jQvkaxx1SlgHC9vhZHY47xcQ0S+Dtst0KKMyiInBA7Q46KCKP
/Ldkj53l+4+W+DMshbrlm7Qq4FsaHV7a1/HFFA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IFRhYmxldCBQQyAyLjA7IFpvb20gMy42LjA7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId ODgyNjE0MQ==
  document_digests 
  _challenge U04wSVctNk5BWFMtNlhORlktUU1HTjgtMjNTRjMtWVlES0s=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMSAwODo0ODowNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 2atXMAIo51he0uj0aZP3GWBtWyx8kYXd+xHqs97FWk8=


 
MLy11Vkw6rKadnLoNtk8Qt4FAF4o87mSbVn8NdrYQblEix+FqMcogbp01woxCr/iUpq15ogwXVns
Q7hJn/7KT8aASjLIHiTsN2odCpzwLgfmuWOUI4iYhJ2i2f2+aAEjzKOBagOd6NjHlu5GPZcFS4ON
0rlseS5tO71Juk1MGKKx2hdPFB8ZmS6KlXctBWYKub4x/v2reSbh00tmi4hALXJM2RoZSwxL/QCC
3ndY9nO0rrnjHxvMEfvmH9nR5tGcVNmRzCkx+wiK3kpawd65eY18mgqgJ0ktLA//gya8lnqksask
Ptdrhj645xLWV1VPwnfgW5C68thzx6VyqZ94aA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RneU5qRTBOdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VFZBMVJ6Z3RWMHBSTWpJdE5EaEZSRmN0TjFVd1JUY3RVMGd3VGpVdE4wVlpNMEk9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEFwciAyMSAxMDo1MTo1NiBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


{"documentKey":"XE1Z1-EW48N-XSC5I-PT7BD-53VG1-5TCAV","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2021-04-16T07:06:01Z","subtype":null,"ip":"95.154.54.93","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Project Zero-Fonden"}],"dataFile":"3febfb896473f365.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-109542337072","type":"nemid","signerName":"Lars Tveen"},{"signTime":"2021-04-16T08:13:46Z","subtype":null,"ip":"46.32.32.206","signatureLines":[{"role":"Direktion","onBehalfOf":"Project Zero-Fonden"}],"dataFile":"3feacd3cfb985804.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-454430414042","type":"nemid","signerName":"Peter Rathje"},{"signTime":"2021-04-16T08:13:46Z","subtype":null,"ip":"46.32.32.206","signatureLines":[{"role":"Dirigent","onBehalfOf":"Project Zero-Fonden"}],"dataFile":"3faefd38476b5330.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-454430414042","type":"nemid","signerName":"Peter Rathje"},{"signTime":"2021-04-16T08:33:15Z","subtype":null,"ip":"95.154.54.91","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Project Zero-Fonden"}],"dataFile":"3fbe3f164185ebd0.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-592647286326","type":"nemid","signerName":"Kjeld Stærk"},{"signTime":"2021-04-16T09:40:39Z","subtype":null,"ip":"185.5.166.59","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Project Zero-Fonden"}],"dataFile":"3fe62961f2b4d3a2.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-981965887060","type":"nemid","signerName":"Tage Petersen"},{"signTime":"2021-04-16T10:47:22Z","subtype":null,"ip":"83.91.122.138","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Project Zero-Fonden"}],"dataFile":"3fd81d602d91f7f0.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-778615642494","type":"nemid","signerName":"Henrik Bindslev"},{"signTime":"2021-04-16T14:07:13Z","subtype":null,"ip":"194.239.188.2","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Project Zero-Fonden"}],"dataFile":"3fdab31919cbc6a8.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-737795183185","type":"nemid","signerName":"Bente Holm Skylvad"},{"signTime":"2021-04-20T08:23:35Z","subtype":null,"ip":"80.62.237.5","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Project Zero-Fonden"}],"dataFile":"3fd587216426921e.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-409167564508","type":"nemid","signerName":"Erik Lauritzen"},{"signTime":"2021-04-21T08:48:42Z","subtype":null,"ip":"80.62.237.5","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Project Zero-Fonden"}],"dataFile":"3fe0e3d49f1aaa8d.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-952444990422","type":"nemid","signerName":"Tom Hartvig Nielsen"},{"signTime":"2021-04-21T08:53:27Z","subtype":null,"ip":"145.62.64.98","signatureLines":[{"role":"Statsautoriseret revisor","onBehalfOf":"EY Godkendt Revisionspartnerselskab"}],"dataFile":"3fe3fe65df6930c6.xml","validations":[],"signerSerial":"CVR:30700228-RID:1269935936495","type":"nemid","signerName":"Allan Schoene"}]}


 ========================= ===================== =============== ================================================================================================================ 
  Time                      Name                  IP              Activity                                                                                                        
 ========================= ===================== =============== ================================================================================================================ 
  2021-04-16 06:34:52 UTC   Lissa S. Asmussen     145.62.64.98    The document was created                                                                                        
  2021-04-16 06:41:27 UTC   Lissa S. Asmussen                     A signing request email was sent to "Erik Lauritzen" at "ela@sonderborg.dk"                                     
  2021-04-16 06:41:27 UTC   Lissa S. Asmussen                     A signing request email was sent to "Lars Tveen" at "lars_tveen@danfoss.dk"                                     
  2021-04-16 06:41:27 UTC   Lissa S. Asmussen                     A signing request email was sent to "Peter Rathje" at "peter.rathje@projectzero.dk"                             
  2021-04-16 06:41:28 UTC   Lissa S. Asmussen                     A signing request email was sent to "Tage Petersen" at "tpe@sonderborg.dk"                                      
  2021-04-16 06:41:28 UTC   Lissa S. Asmussen                     A signing request email was sent to "Tom Hartvig Nielsen" at "thn@sonderborg.dk"                                
  2021-04-16 06:41:28 UTC   Lissa S. Asmussen                     A signing request email was sent to "Kjeld Stærk" at "strong@danfoss.com"                                       
  2021-04-16 06:41:28 UTC   Lissa S. Asmussen                     A signing request email was sent to "Bente Holm Skylvad" at "bhs@sydbank.dk"                                    
  2021-04-16 06:41:28 UTC   Lissa S. Asmussen                     A signing request email was sent to "Henrik Bindslev" at "hebi@tek.sdu.dk"                                      
  2021-04-16 07:05:21 UTC   Lars Tveen            104.47.6.254    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-16 07:05:22 UTC   Lars Tveen            95.154.54.93    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-16 07:05:23 UTC   Penneo system         95.154.54.93    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 07:06:02 UTC   Lars Tveen            95.154.54.93    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2021-04-16 07:27:44 UTC   Tage Petersen         185.5.166.59    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-16 07:27:44 UTC   Tage Petersen         185.5.166.59    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-16 07:28:01 UTC   Tage Petersen         185.5.166.59    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-16 08:07:57 UTC   Henrik Bindslev       104.47.9.254    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-16 08:07:59 UTC   Henrik Bindslev       83.91.122.138   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-16 08:08:02 UTC   Penneo system         83.91.122.138   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 08:12:37 UTC   Peter Rathje          46.32.32.206    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-16 08:12:53 UTC   Penneo system         46.32.32.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 08:13:46 UTC   Peter Rathje          46.32.32.206    The signer signed the document as Direktion, Direktion, Dirigent, Direktion                                     
  2021-04-16 08:32:20 UTC   Kjeld Stærk           95.154.54.91    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-16 08:32:20 UTC   Kjeld Stærk           104.47.5.254    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-16 08:32:22 UTC   Penneo system         95.154.54.91    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 08:33:16 UTC   Kjeld Stærk           95.154.54.91    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2021-04-16 09:36:49 UTC   Tage Petersen         185.5.166.59    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-16 09:36:56 UTC   Tage Petersen         185.5.166.59    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-16 09:37:15 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:15 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:15 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:15 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:15 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:15 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:15 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:15 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:15 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:15 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:15 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:15 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:15 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:15 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:15 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:19 UTC   Tage Petersen         185.5.166.59    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-16 09:37:21 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:21 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:21 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:21 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:21 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:21 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:21 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:21 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:21 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:21 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:21 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:21 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:21 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:21 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:21 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:37:22 UTC   Penneo system         185.5.166.59    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 09:40:39 UTC   Tage Petersen         185.5.166.59    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2021-04-16 10:45:41 UTC   Henrik Bindslev       104.47.9.254    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-16 10:45:42 UTC   Henrik Bindslev       83.91.122.138   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-16 10:45:43 UTC   Penneo system         83.91.122.138   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 10:47:22 UTC   Henrik Bindslev       83.91.122.138   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2021-04-16 14:01:03 UTC   Bente Holm Skylvad    194.239.188.2   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-16 14:01:06 UTC   Penneo system         194.239.188.2   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-16 14:07:14 UTC   Bente Holm Skylvad    194.239.188.2   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2021-04-17 04:45:40 UTC   Tom Hartvig Nielsen   185.5.166.225   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-18 09:06:08 UTC   Penneo system                         A signing request reminder email was sent to "Erik Lauritzen" at "ela@sonderborg.dk"                            
  2021-04-18 09:06:08 UTC   Penneo system                         A signing request reminder email was sent to "Tom Hartvig Nielsen" at "thn@sonderborg.dk"                       
  2021-04-18 17:46:07 UTC   Tom Hartvig Nielsen   185.5.166.225   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-19 05:31:28 UTC   Tom Hartvig Nielsen   62.44.135.191   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-19 09:11:19 UTC   Tom Hartvig Nielsen   212.130.0.163   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-20 07:03:57 UTC   Lissa S. Asmussen     145.62.64.99    A signing request email was sent to "Tom Hartvig Nielsen" at "thn@sonderborg.dk"                                
  2021-04-20 07:04:18 UTC   Lissa S. Asmussen     145.62.64.99    A signing request email was sent to "Erik Lauritzen" at "ela@sonderborg.dk"                                     
  2021-04-20 08:22:47 UTC   Erik Lauritzen        80.62.237.5     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-20 08:22:49 UTC   Penneo system         80.62.237.5     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-20 08:23:36 UTC   Erik Lauritzen        80.62.237.5     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2021-04-20 09:25:29 UTC   Tom Hartvig Nielsen   212.130.0.163   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-21 08:47:11 UTC   Tom Hartvig Nielsen   80.62.237.5     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-21 08:47:31 UTC   Penneo system         80.62.237.5     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-21 08:47:31 UTC   Penneo system         80.62.237.5     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-21 08:47:31 UTC   Penneo system         80.62.237.5     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-21 08:47:31 UTC   Penneo system         80.62.237.5     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-21 08:47:31 UTC   Penneo system         80.62.237.5     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-21 08:47:31 UTC   Penneo system         80.62.237.5     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-21 08:47:32 UTC   Penneo system         80.62.237.5     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-21 08:47:32 UTC   Penneo system         80.62.237.5     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-21 08:47:32 UTC   Penneo system         80.62.237.5     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-21 08:47:32 UTC   Penneo system         80.62.237.5     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-21 08:47:32 UTC   Penneo system         80.62.237.5     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-21 08:47:32 UTC   Penneo system         80.62.237.5     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-21 08:47:32 UTC   Penneo system         80.62.237.5     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-21 08:47:32 UTC   Penneo system         80.62.237.5     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-21 08:47:32 UTC   Penneo system         80.62.237.5     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-21 08:47:39 UTC   Penneo system         80.62.237.5     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-21 08:48:42 UTC   Tom Hartvig Nielsen   80.62.237.5     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2021-04-21 08:48:44 UTC   Lissa S. Asmussen                     A signing request email was sent to "Allan Schoene" at "allan.schoene@dk.ey.com"                                
  2021-04-21 08:51:23 UTC   Allan Schoene         145.62.64.98    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-21 08:51:29 UTC   Allan Schoene         145.62.64.98    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-21 08:51:31 UTC   Penneo system         145.62.64.98    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-21 08:53:27 UTC   Penneo system         145.62.64.98    The document signing process was completed                                                                      
  2021-04-21 08:53:27 UTC   Allan Schoene         145.62.64.98    The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
 ========================= ===================== =============== ================================================================================================================ 


		2021-04-21T08:54:39+0000
	Original document certified by Penneo




