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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for Byens Tag & Facade A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestremme for regnskabséret

1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-

ler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Keabenhavn, den 24. april 2020

Direktion

Casper Borgen Larsen

direktor

Bestyrelse

Niels Johansen Casper Borgen Larsen Kenneth Anders Busch-Hansen
formand

Christopher Blak Mads Peter Liibeck Svend Erik Kriby



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Byens Tag & Facade A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Byens Tag & Facade A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens af-
snit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om é&rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlin-
formation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-

onen. Herudover:



Den uafhzengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbe-
vis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pé det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenhed-
er eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sdidan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden opnéet ved revisionen eller

pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregn-

skabsloven.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udforte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ringsted, den 1. maj 2020

Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Preben Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27702



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Byens Tag & Facade A/S

Bédehavnsgade 12

2450 Kagbenhavn SV

Telefon: 28581858

Hjemmeside: info@byens.as

CVR-nr. 315969 39
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Hjemsted: Kebenhavn

Niels Johansen, formand
Casper Borgen Larsen
Kenneth Anders Busch-Hansen
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Mads Peter Liibeck

Svend Erik Kriby

Casper Borgen Larsen, direktor

Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab
Norregade 6B
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Jyske Bank
Gl. Torv 5
4200 Slagelse



Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsetning
Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA)

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum
Investering i materielle anlagsaktiver

Egenkapital
Pengestremme fra:

Arets forskydning i likvider
Antal medarbejdere
Neogletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

2019 2018 2017 2016 2015

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
138.197 122.333 118.423 90.765 85.201
50.841 47.327 40.326 33.576 26.430
12.578 11.457 11.240 9.139 7.747
-531 -472 -507 -340 -324
7.034 6.527 6.356 5.573 4.755
47.483 46.186 43.476 28.824 28.192
-4.213 -2.818 -3.597 -4.589 0
22.134 18.600 15.573 12.217 8.644
-10.185 7.946 -2.576 4.202 3.508
55 52 47 42 32
36,8% 38,7% 34,1% 37,0% 31,0%
7,0% 7,2% 7,7% 8,3% 7,5%
20,7% 19,8% 25,1% 26,4% 28,6%
46,6% 40,3% 35,8% 42,4% 30,7%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formél er at drive entreprenervirksomhed samt al virksomhed beslegtet hermed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets aktiviteter

og pengestremme for regnskabsaret 2019 er ikke péavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 7.033.794, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 22.133.893.

Finansiering

Selskabet serger til enhver tid for, at have sikret sig tilstreekkelig finansiering til at gennemfere de planlagte

fremtidige aktiviteter.

Investeringer

Selskabet har ikke foretaget vaesentlige sterre investeringer i regnskabséaret og forventer heller ikke i den
nermeste fremtid at skulle foretage sterre investeringer, som ikke kan rummes inden for den tilvejebragte
likviditet fra driften.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets fi-

nansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsatninger og usikre faktorer

Selskabet forventer et positivt resultat for 2020 pa samme niveau som i 2019.

Usikre faktorer ved virksomhedens forventede udvikling

Hele verden har varet ramt af sundhedsepidemien, COVID-19 i de forste maneder af 2020. Selskabet er pa
datoen for generalforsamlingen ikke pavirket negativt af COVID-19, og har en fornuftig ordrebeholdning til

opnéelse af de ovenfor omtalte forventninger til det kommende ars resultat.



Ledelsesberetning

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af serlig betydning for den fremtidige indtjening

Byens Tag & Facade A/S er en af Danmarks forende og mest erfarne B2B-entreprenarvirksomheder med speciale

i restaurering og renovering af tag og facader.

Som folge heraf har selskabet et fortsat mal om at kunne tiltreekke og fastholde en dygtig og veluddannet

medarbejderstab, der lever op til ovennavnte.

Det er derfor selskabets malsatning, at virksomheden har den hejeste grad af viden og faglig anciennitet pa alle

vaesentlige omrader, saledes at man ikke er athangige af enkelte neglemedarbejderes tilstedevaerelse.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Selskabet leegger vaegt pa miljeforhold og arbejder labende pé at sikre optimale arbejdsbetingelser for samtlige

medarbejdere i virksomheden.

Endvidere har selskabets arbejde med miljo og baeredygtighed taget yderligere form i 2019, hvor FN's verdensmal
er blevet narstuderet. [ 2020 fortsatter arbejdet med udvalge og konkretisere FN's verdensmal.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Selskabet har ikke egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter, men foretager lebende en udvikling af

produktionsapparatet.
Virksomhedens koncernforhold

Selskabet har et 100% ejet datterselskb, Byens Tagboliger A/S.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Selskabet forventede sidste ar at drets resultat for 2019 ville blive et positivt resultat pA mindst samme niveau som

12018. Disse forentninger har selskabet vist sig at kunne leve op til, hvilket ledelsen finder tilfredsstillende.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Andre driftsindtagter
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Note 2019 2018
kr. kr.

138.196.552 122.332.657
1 60.000 50.000
-79.102.634 -66.603.551
-8.313.103 -8.452.251
50.840.815 47.326.855
2 -38.262.796 -35.870.296
12.578.019 11.456.559
3 -2.415.670 -2.284.917
4 -477.297 -314.260
9.685.052 8.857.382
0 6.568
-530.736 -478.388
9.154.316 8.385.562
5 -2.120.522 -1.858.764
7.033.794 6.526.798
4.000.000 3.500.000
3.033.794 3.026.798
7.033.794 6.526.798




Balance 31. december

Aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlzaegsaktiver i alt

Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

10

Note 2019 2018
kr. kr.
1.693.016 943.894
5.485.213 5.856.109
383.954 503.339
6 7.562.183 7.303.342
7 500.000 500.000
500.000 500.000
8.062.183 7.803.342
751.931 638.114
751.931 638.114
27.364.098 16.539.401
8 1.145.457 960.506
24.512 11.312
281.211 251.435
9 134.104 78.593
28.949.382 17.841.247
9.719.118 19.903.692
39.420.431 38.383.053
47.482.614 46.186.395




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leasingforpligtelser
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvarende arbejder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nertstaende parter og ejerforhold

11

Note 2019 2018
kr. kr.

1.000.000 1.000.000

17.133.893 14.100.099

4.000.000 3.500.000

22.133.893 18.600.099

2.416.737 2.453.736

2.416.737 2.453.736

3.092.570 3.505.028

345.694 0

10 3.438.264 3.505.028

10 1.852.254 1.648.370

9.616.693 15.886.413

8 4.379.994 1.675.068

1.153.514 429.568

2.491.265 1.988.113

19.493.720 21.627.532

22.931.984 25.132.560

47.482.614 46.186.395
11
12
13



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2019
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Foresléet udbytte

Egenkapital 31. december 2019

Egenkapital 1. januar 2018
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital 31. december 2018

12

Virksomheds- Foreslaet udbytte
kapital Overfort resultat for regnskabsaret I alt
1.000.000 3.500.000 18.600.099
0 -3.500.000 -3.500.000
0 4.000.000 11.033.794
0 0 -4.000.000
1.000.000 4.000.000 22.133.893
Virksomheds- Foresléet udbytte
kapital Overfort resultat  for regnskabséret I alt
1.000.000 3.500.000 15.573.301
0 -3.500.000 -3.500.000
0 3.500.000 10.026.798
0 0 -3.500.000
1.000.000 3.500.000 18.600.099




Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinger drift

Betalt selskabsskat

Andre reguleringer

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser
Betalt udbytte
Andre reguleringer

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvider 1. januar 2019
Likvider 31. december 2019

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2019

13

Note 2019 2018

kr. kr.
7.033.794 6.526.798
7.033.794 6.526.798
0 6.568
-530.736 -478.388
6.503.058 6.054.978
-969.050 -1.789.874
2.423.684 2.284.917
7.957.692 6.550.021
-4.212.676 -2.818.302
161.112 2.920.254
-4.051.564 101.952
-208.574 84.214
-3.500.000 -3.500.000
-10.382.128 4.710.196
-14.090.702 1.294.410
-10.184.574 7.946.383
19.903.692 11.957.309
9.719.118 19.903.692
9.719.118 19.903.692
9.719.118 19.903.692




Noter

1  Andre driftsindtaegter

Lejeindtegter ejendom

2 Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

3 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

der fordeler sig séledes:
Produktionsanleeg og maskiner
Biler

Indretning af lejede lokaler

14

2019 2018
kr. kr.

60.000 50.000
60.000 50.000
34.072.803 31.700.977
3.019.358 2.916.529
648.843 461.114
521.792 791.676
38.262.796 35.870.296
1.176.928 1.124.455
1.176.928 1.124.455
55 52
2.415.670 2.284.917
2.415.670 2.284.917
298.103 283.166
1.910.837 1.768.700
206.730 233.051
2.415.670 2.284.917




15

Noter
2019 2018
kr. kr.
4  Andre driftsomkostninger
Tab salg driftsmidler 477.297 314.260
477.297 314.260
5  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 2.153.514 1.371.568
Arets udskudte skat -36.999 487.196
Regulering af udskudt skat tidligere &r 4.007 0
2.120.522 1.858.764
Skat af arets resultat fordeles séledes:
Beregnet 22% skat af arets resultat for skat 2.013.950 1.844.824
Skatteeffekt af:
Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indteegter 19.356 13.940
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 4.007 0
Regulering af udskudt skat primo 83.209 0
2.120.522 1.858.764

6  Materielle anlzegsaktiver

Andre anleg,
Produktionsan-  driftsmateriel og Indretning af le-

leeg og maskiner inventar jede lokaler
Kostpris 1. januar 2019 1.601.917 9.123.254 1.286.220
Tilgang i arets lob 1.094.100 3.031.231 87.345
Afgang i arets lab -50.000 -2.851.252 0
Kostpris 31. december 2019 2.646.017 9.303.233 1.373.565




Noter

6

Materielle anlzegsaktiver (fortsat)

16

Andre anleg,

Produktionsan-  driftsmateriel og Indretning af le-

leeg og maskiner inventar jede lokaler
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 658.023 3.267.145 782.881
Arets afskrivninger 298.103 1.910.837 206.730
Arets af- og nedskrivninger p4 afhendede aktiver -3.125 -1.359.962 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 953.001 3.818.020 089 611
Regnskabsmezessig veerdi 31. december 2019 1.693.016 5.485.213 383.954
Verdi af leasede aktiver 0 5.485.214 0

2019 2018
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 500.000 500.000
Kostpris 31. december 2019 500.000 500.000
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2019 500.000 500.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Byens Tagbolig A/S Kebenhavn 100% 333.618 -67.590
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder, salgspris
Igangveerende arbejder, acontofaktureret

Indregnet séledes i balancen:
Igangverende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

Periodeafgransningsposter

17

2019 2018
kr. kr.

58.760.035 57.568.346
-57.614.578 -56.607.840
1.145.457 960.506
1.145.457 960.506
-4.379.994 -1.675.068
-3.234.537 -714.562

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspreemier, og

abonnementer.

Langfristede gzeldsforpligtelser

Geld
Geeld 31. december Afdrag Restgzeld
1. januar 2019 2019 naste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 3.505.028 3.092.570 1.852.254 0
Anden geeld 0 345.694 0 0
3.505.028 3.438.264 1.852.254 0

Eventualforpligtelser

Der er stillet arbejdsgarantier pa i alt kr 42.325.113 hos Atradius og der er stillet garanti pa i alt kr. 490.960 i

Jyske Bank vedr. AKB Kebenhavn, Grennegaarden.

Kautions- og garantiforpligtelser

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne hafter
ubegranset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger tkr.
1.261 pr. 31. december 2019. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne
medfere, at selskabernes haftelse udger et storre beleb. Koncernen som helhed hafter ikke over for andre.

Leje af lager- og kontorlokaler udger arligt tkr. 545. Lejeaftalen kan tidligst opsiges af lejer den 31. december
2021 og af udlejer den 31. december 2024. Herefter kan lejemélet opsiges af begge parter med 6 maneders

varsel.
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Noter

11 Eventualforpligtelser (fortsat)

12 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Produktionsanlag, driftsmateriel m.v., hvor den regnskabsmaessige verdi pr. 31/12 2019 udger t.kr 7.562, jf.
note 6 , materielle anleegsaktiver er, for en stor dels vedkommende, finansieret ved finansiel leasing. Leasingfor-
pligtelsen er pr. 31/12 2019 opgjort til t.kr. 5.485.

13 Neertstaende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af virksomhedskapitalen:

BB Finance ApS
C-L Holding ApS
Niels Johansen Holding ApS
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Byens Tag & Facade A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-

melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg fra hgjere klasser.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Som felge af den nye ferielov, der treeder i kraft 1. september 2020, er feriepengeforpligtelsen opgjort efter en eksakt
metode, hvor feriepengeforpligtelsen opgeres som summen af den beregnede feriepengeforpligtelse for hver enkel
medarbejder. Tidligere blev feriepengeforpligtelsen opgjort efter en summarisk metode, hvor forpligtelsen blev malt
som en %-del af den ferieberettigede lon. Den @ndrede metode har netto pavirket arets resultat negativt med tkr. 345
i form af foregede personaleomkostninger med tkr. 345. Feriepengeforpligtelsen, som er indregnet i regnskabsposten
anden geld som en del af selskabets galdsforpligtelse, er foreget med tkr. 345, hvilket samlet set har pavirket
egenkapitalen negativt med tkr. 345.

Den anvendte regnskabspraksis er, bortset fra ovennavnte omtale, uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og

nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-

vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragé selskabet, og

forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-

leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges,

og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Hvor der leveres produkter med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsetningen, i takt
med at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsverdien af arets udferte arbejder (produktionsme-
toden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden
pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Indtaegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved
levering til keber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt
for at opna érets nettoomsatning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, her-
under fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pé de-

bitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering

af realkreditldn samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnska-

bet og frem til det tidspunkt, hvor de udgéar fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemees-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af

eget skattemassigt overskud.

Arets skat, som bestar af 4rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer di-

rekte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-

mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,

komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Produktionsanleeg og maskiner 3-5 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter

henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved ferste indregning til
opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige lea-
singydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens
lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegs-

aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende

operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder maéles til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen

overstiger genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostprisen, nedskri-

ves til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,

at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvardien males pa
baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvarende
arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede

omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger

salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-

gende regnskabsar.
Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en s&rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunk-

tet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pé igangveerende arbejder, om-
struktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets eko-
nomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte
garantiforpligtelser méles pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet for-
faldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa

forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Byens Tag & Facade A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat-

temyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Gaeldsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasingkontrakter.
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Anvendt regnskabspraksis

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger

vedrerende indtegter i de efterfolgende ar.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestreomme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. I
pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i
driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite-
ter samt keob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller ssmmensztning af selskabets aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebeerende gaeld og betaling af udbytte til sel-
skabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdieendringer.
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Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.

Bruttoresultat x 100
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Bruttomargin

Nettoomsetning

Resultat for finansielle poster x 100

Overskudsgrad

Nettoomsztning

Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Samlede aktiver ultimo
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