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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for Byens Tag & Facade A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegprelse for de forhold, beretningen omhand-

ler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 4. marts 2021

Casper Borgen Larsen
Direktor
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Den uafhengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Byens Tag & Facade A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Byens Tag & Facade A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgarelse og no-

ter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gzeldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspétegningens af-
snit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, lige-
som vi har opfyldt vore ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-

néede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at

udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften, at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller

ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlin-
formation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-

ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-

onen. Herudover:



Den uafhaengige revisors revisionspitegning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnér revisionsbe-
vis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af

intern kontrol.

e Opnir vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konkltusion om effektiviteten af sel-

skabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspétegning gore opmeerksom pé oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenhed-

er eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sdédan made, at der gives

et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den pverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af drsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vor viden opnéet ved revisionen eller

pé anden méade synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-

skabsloven.



Den uafheaengige revisors revisionspiategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet

og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ringsted, den 8. marts 2021

Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 939523

Preben Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27702



Selskabsoplysninger

Selskabet
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Revision

Pengeinstitut
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Hoved- og negletal

Set over en 5-rig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomseetning
Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA)

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering 1 materielle anleegsaktiver
Egenkapital

Pengestromme fra:

Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Naogletal

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

2020 2019 2018 2017 2016

tkr. tkr Lkr 1.kr 1kr
163.649 138.197 122.333 118.423 90.765
62.770 50.841 47.327 40.326 33.576
14.087 12.578 11.457 11.240 9.139
-781 -531 -472 -507 -340
8.126 7.034 6.527 6.356 5.573
64.463 47.483 46.186 43.476 28.824
-8.604 -4.213 -2.818 -3.597 -4.589
26.260 22.134 18.600 15.573 12.217
3.254 -10.185 7.946 -2.576 4.202
69 55 52 47 42
38,4% 36,8% 38,7% 34,1% 37,0%
6,9% 7,0% 7,2% 7,7% 8,3%
20,1% 20,7% 19,8% 25,1% 26,4%
40,7% 46,6% 40,3% 35,8% 42,4%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vzesentligste aktiviteter

Byens Tag & Facade A/S er en af Danmarks ferende og mest erfarne B2B-entreprenervirksomheder med speciale i
restaurering og renovering af tag og facader. Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet i at drive
entreprenervirksomhed samt al virksomhed beslaegtet hermed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i drsrapporten.

Uszedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 2020 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resuitatopgerelse for 2020 udviser et overskud pé kr. 8.125.776, og selskabets balance pr. 31. december
2020 udviser en egenkapital pa kr. 26.259.669.

Byens Tag & Facade har ikke veeret pavirket negativt af sundhedsepidemien, COVID-19, og har kunne fortsztte
driften med mindre forskydninger i ordrebeholdningen. Forklaringen til udviklingen i arets resultat, skal findes i
virksomhedens evne til at samarbejde og styre projekterne samt teamet af kompetente medarbejdere og
samarbejdspartnere, der leverer den hgjeste handvarksmessige kvalitet.

Finansiering

Selskabet serger til enhver tid for, at have sikret sig tilstreekkelig finansiering til at gennemfore de planlagte
fremtidige aktiviteter.

Investeringer

Selskabet har ikke foretaget veesentlige storre investeringer i regnskabsaret og forventer heller ikke i den nzrmeste

fremtid at skulle foretage storre investeringer, som ikke kan rummes inden for den tilvejebragte likviditet fra driften.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke Byens Tag &
Facades finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usikre faktorer

Selskabet forventer et positivt resultat for 2021, med en hejere omsztning og et bedre resultat for skat sammenlignet
med 2020.

i



Ledelsesberetning

Usikre faktorer ved virksomhedens forventede udvikling

Driften er pa datoen for generalforsamlingen ikke pévirket negativt af COVID 19, og selskabet har en fornuftig

ordrebeholdning til opnéelse af de ovenfor omtalte forventninger til det kommende ars resultat.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtjening

Vi har et fortsat mal om, at kunne tiltreekke og fastholde en dygtig og veluddannet medarbejderstab og vores arbejde
med FN verdensmal nr. 4, vil bidrage til at vi har den hgjeste grad af viden og faglig anciennitet pa alle vasentlige

omrader.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljs og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Vi har i 2020 arbejdet pa at forstd og relatere os til de 17 verdensmél. Byens Tag & Facade, vil bedemmes pa
baredygtighed og det er naturligt for os, at starte med at ga teet p& de verdensmal, hvor det vurderes, at vi kan gore

en forskel. Det er de verdensmadl, hvor vi kan tage samfundsansvar bade i neermiljoet og pa verdensplan.

Vi har udvalgt 3 méal, som er vigtige for os og hele verden:

® Malnr4: Kvalitetsuddannelse
° Mal nr. 12: Ansvarligt forbrug og produktion
® Mal nr. 17: Styrke partnerskaber for baredygtig udvikling

Verdensmal nr. 4 - kvalitetsuddannelse

Indledende beskrivelse af, hvor vi fokuserer:

Vi deltager aktivt i dannelse af mennesker og udvikling af kulturarven 1 vores branche:

® Vi har fokus pa uddannelse og udvikling til alle medarbejdere i Byens Tag og Facade. Vi ved, at
udvikling af bade formelle kompetencer og uformelle kompetencer er vigtigt for vores evne til at levere

succesfulde projekter.

. Vi ensker at udvikle et steerkt "leerlingeakademi", som bakker op om uddannelse af leerlinge. Vi ensker

vores lerlinge bliver dygtige handvearkere og velforberedte til fremtidens udfordringer og muligheder.

° Vi tilbyder praktikanter mulighed for at deltage i vores arbejde pa tagene og 1 administrationen.



Ledelsesberetning

Det gor vi ved at:

o vi tilbyder leerepladser til temrer- og blikkenslagerleerlinge, og gerne ogsé murerlarlinge.
o vi opstarter processen for vores eget "lerlingeakademi”
o aktivt at fokusere pé, at udvikle bade formelle og uformelle kompetencer hos alle medarbejdere, séledes at

vi genkendes pd vores faglige og menneskelige ekspertise.
Verdensmal ur. 12 - Ansvarlig forbrug og produktion
Indledende beskrivelse af, hvor vi fokuserer:

Byens Tag og Facade onsker at tage et samfundsmeessigt medansvar for klima- og miljeudviklingen i branchen.
Byggeriet star for ca. 10% af den samlede Co2-udledning og 1/3 af den samlede affaldsmengde i Danmark.

Byens Tag og Facades ekspertise er renovering af ejendommens klimaskeerm, og vi ensker ogsa at vare eksperter i
at bidrage til, at vores kunders bygninger bliver endnu mere beredygtige og cirkulere.

Det gor vi ved at:

o analysere vores produktion og vores affaldsmendger for at udbygge vores egen model og sprog for
baredygtig og herigennem dele vores erfaringer.

o ved aktivt at sege viden og inspiration hos vores netveerk af samarbejdspartnere, Kebenhavns kommune
m.fl.

Verdensmal nr. 17 - Styrke partnerskaber for baredygtig udvikling

Indledende beskrivelse af, hvor vi fokuserer:

Det er naturligt for vores netvarkstankegang at tilskynde og styrke partnerskaber for baeredygtig udvikling.
Det gor vi ved at:

o samarbejde lokalt om beredygtig udvikling for Baddehavnsgade 12

o indgé i samarbejder, som bidrager til arbejdet med verdensmal nr. 12, og udviklinger af bzredygtige
byggematerialer og produktionsmetoder.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Selskabet har ikke egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter, men foretager lobende en udvikling af
produktionsmetoder, anvendelse af digitale veerktejer og vores visuelle identitet m.m. Det gor vi for at skabe et
levedygtigt fundament for fremtiden.

Helt fra starten af virksomheden, hvor vores grobund 13 i at veere "anderledes” i en ellers traditionel branche, har vi
haft for gje at udvikle, opfinde og forny os og i sidste halvdel af 2020, har vi arbejdet pa at skabe en visuel identitet,
som afspejler den vi er. Vi er kommet frem til, at vi stadig er de samme og stadig anderledes, men vi heever niveauet
og tager ejerskab p& brandet BYENS. Vi ser frem til at udvikle BYENS vyderligere 1 de kommende Aér,
#SameButDifferent.

Virksomhedens koncernforhold

Selskabet har et 100% ejet datterselskab, Byens Tagboliger A/S.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Byens Tag og Facade forventede sidste ar, at arets resultat for 2020, ville blive et positivt resultat pAd mindst samme
niveau som i 2019. Disse forrentninger har selskabet vist sig at kunne leve op til, hvilket ledelsen finder
tilfredsstillende.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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Note 2020 2019
kr kr

Nettoomsztning 163.648.849 138.196.552
Andre driftsindteegter 1 60.000 60.000
Omkostninger til rAvarer og hjelpematerialer -91.468.423 -79.102.634
Andre eksterne omkostninger -9.470.589 -8.313.103
Bruttoresultat 62.769.837 50.840.815
Personaleomkostninger 2 -48.682.531 -38.262.796
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 14.087.306 12.578.019
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver 3 -2.841.390 -2.415.670
Andre driftsomkostninger 4 -6.648 -477.297
Resultat for finansielle poster 11.239.268 9.685.052
Finansielle indtegter -6.568 0
Finansielle omkostninger -774.928 -530.736
Resultat for skat 10.457.772 9.154.316
Skat af arets resultat 5 -2.331.996 -2.120.522
Arets resultat 8.125.776 7.033.794
Foreslaet udbytte 8.000.000 4.000.000
Overfort resultat 125.776 3.033.794

8.125.776 7.033.794




Balance 31. december

Aktiver

Produktionsan- leeg, maskiner og inventar
Andre anleg og driftsmateriel
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Oms=tningsaktiver i alt

Aktiver i alt

12

Note 2020 2019

ki ki
1.558.471 1.693.016
10.007.451 5.485.213
765.729 383.954
6 12.331.651 7.562.183
7 500.000 500.000
500.000 500.000
12.831.651 8.062.183
751.197 751.931
751.197 751.931
24.050.145 27.364.098
8 1.483.357 1.145.457
33.607 24.512
9 11.511.558 281.211
10 828.691 134.104
37.907.358 28.949.382
12.973.036 9.719.118
51.631.591 39.420.431
64.463.242 47.482.614




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leasingforpligtelser
Anden gald

Langfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangverende arbejder
Selskabsskat

Anden gzld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter og ejerforhold

13

Note 2020 2019
ki kr

1.000.000 1.000.000

17.259.669 17.133.893

8.000.000 4.000.000

26.259.669 22.133.893

2.526.403 2.416.737

2.526.403 2.416.737

6.108.557 3.092.570

0 345.694

11 6.108.557 3.438.264

11 2.159.028 1.852.254

9.550.545 9.616.693

8 9.525.550 4.379.994

395.102 1.153.514

7.938.388 2.491.265

29.568.613 19.493.720

35.677.170 22.931.984

64.463.242 47.482.614
12
13
14



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt ordinzrt udbytte
Arets resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital 31. december 2020

Egenkapital 1. januar 2019
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital 31. december 2019

14

Virksomheds- Foresléet udbytte
kapital Overfort resultat  for regnskabsaret I alt
1.000.000 4.000.000 22.133.893
0 -4.000.000 -4.000.000
0 8.000.000 16.125.776
0 0 -8.000.000
1.000.000 8.000.000 26.259.669
Virksomheds- Foreslaet udbytte
kapital Overfort resultat  for regnskabséret I alt
1.000.000 3.500.000 18.600.099
0 -3.500.000 -3.500.000
0 4.000.000 11.033.794
0 0 -4.000.000
1.000.000 4.000.000 22.133.893




Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat
Andre reguleringer

Pengestromme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser
Betalt udbytte
Andre reguleringer

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar 2020
Likvider 31. december 2020

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2020

15

Note 2020 2019

ki ki,
8.125.776 7.033.794
8.125.776 7.033.794
-6.568 0
-774.928 -530.736
7.344.280 6.503.058
-2.980.742 -969.050
4.695.218 2.423.684
9.058.756 7.957.692
-8.603.888 -4.212.676
2.574.921 161.112
-6.028.967 -4.051.564
3.322.761 -208.574
-4.000.000 -3.500.000
901.368 -10.382.128
224.129 -14.090.702
3.253.918 -10.184.574
9.719.118 19.903.692
12.973.036 9.719.118
12.973.036 9.719.118
12.973.036 9.719.118




Noter

Andre driftsindtaegter

Lejeindtegter ejendom

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

der fordeler sig saledes:
Produktionsanlag, maskiner og inventar
Andre anlaeg og driftsmateriel
Indretning af lejede lokaler
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2020 2019
kr kr,
60.000 60.000
60.000 60.000
2020 2019
ki kr.
43.780.256 34.072.803
3.722.819 3.019.358
577.961 648.843
601.495 521.792
48.682.531 38.262.796
1.067.834 1.176.928
1.067.834 1.176.928
69 55
2.841.390 2.415.670
2.841.390 2.415.670
445.800 298.103
2.200.834 1.910.837
194.756 206.730
2.841.390 2.415.670
!ﬂ EC O\/IQY
DANMARK



Noter

4  Andre driftsomkostninger

Tab salg driftsmidler

5  Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Skat af arets resultat fordeles séledes:
Beregnet 22% skat af drets resultat for skat

Skatteeffekt af:

Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indtegter
Regulering af skat vedregrende tidligere &r

Regulering af udskudt skat primo

17

2020 2019
kr. kr

6.648 477.297
6.648 477.297
2.225.102 2.153.514
109.666 -36.999
-2.772 4.007
2.331.996 2.120.522
2.300.710 2.013.950
32.892 19.356
0 4.007
0 83.209
2.333.602 2.120.522




Noter

Materielle anlzegsaktiver
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Produktionsan-
leeg, maskiner og  Andre anleeg og  Indretning af le-
inventar driftsmateriel jede lokaler
Kostpris 1. januar 2020 2.646.017 9.303.233 1.373.565
Tilgang i arets lob 412.394 7.614.963 576.531
Afgang i arets lob -260.540 -2.574.921 0
Kostpris 31. december 2020 2.797.871 14.343.275 1.950.096
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 953.001 3.818.020 989.611
Arets afskrivninger 445.800 2.200.834 194.756
Arets af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver -159.401 -1.683.030 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 1.239.400 4.335.824 1.184.367
Regnskabsmzassig veerdi 31. december 2020 1.558.471 10.007.451 765.729
Verdi af leasede aktiver 0 10.007.451 0
7  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2020 500.000 500.000
Kostpris 31. december 2020 500.000 500.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 500.000 500.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Byens Tagbolig A/S Kebenhavn 100% 287.421 -46.197



Noter

10

11
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2020 2019
ki kr
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 100.081.447 58.760.035
Igangverende arbejder, acontofaktureret -98.598.090 -57.614.578
1.483.357 1.145.457
Indregnet sdledes i balancen:
Igangvarende arbejder for fremmed regning under aktiver 1.483.357 1.145.457
Modtagne forudbetalinger under passiver -9.525.550 -4.379.994
-8.042.193 -3.234.537
Andre tilgodehavender
Indestaende Skattekontoen 11.267.240 0
@vrige tilgodehavender 244318 281.211
11.511.558 281.211
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspremier, og
abonnementer.
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld
Geld 31. december Afdrag Restgzld
1. januar 2020 2020 naste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 3.092.570 6.108.557 2.159.028 0
Anden gzld 345.694 0 0 0
3.438.264 6.108.557 2.159.028 0
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Noter

12

13

14

Eventualforpligtelser

Der er stillet arbejdsgarantier pa i alt kr 49.865.097 hos Atradius.

Kautions- og garantiforpligtelser

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne heefter
ubegranset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. Skyldig selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udgar tkr. 395
pr. 31. december 2020. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfore, at
selskabernes hzftelse udger et starre belob. Koncernen som helhed heefter ikke over for andre.

Leje af lager- og kontorlokaler udger arligt tkr. 680. Lejeaftalen kan tidligst opsiges af lejer den 31. december
2021 og af udlejer den 31. december 2024. Herefter kan lejemalet opsiges af begge parter med 6 maneders
varsel.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Produktionsanleg, driftsmateriel m.v., hvor den regnskabsmeessige vaerdi pr. 31/12 2020 udger t.kr 11.565, jf.
note 6 , materielle anlagsaktiver er, for en stor dels vedkommende, finansieret ved finansiel leasing. Leasingfor-
pligtelsen er pr. 31/12 2020 opgjort til t.kr. 10.007.

Nertstiende parter og ejerforhold

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af virksomhedskapitalen:

BB Finance ApS
Niels Johansen Holding ApS

C-L Holding ApS
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Byens Tag & Facade A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens

bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.
Selskabet har 1 henhold til rsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og

nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-

leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,

og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Hvor der leveres produkter med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsatningen, i takt
med at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsveerdien af &rets udferte arbejder (produktionsme-
toden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pé kontrakten og ferdiggerelsesgraden
pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved

levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til rivarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt
for at opna &rets nettoomsztning.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, her-

under fortjeneste ved salg af immatericlle og materielle anlegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i1 forhold til virksomhedens aktiviteter,

herunder tab ved salg af immatericlle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre cksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-

bitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige

myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver,

Finansielle indtzegter og omKkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering

af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnska-
bet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder 1 forhold il disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemzes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af

eget skattemassigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlsegsaktiver

Produktionsanlteg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-

mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,

komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid
Produktionsan- laeg, maskiner og inventar 3-5ar
Andre anleg og driftsmateriel 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5éar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter

henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes 1 balancen som aktiver. Aktiverne méles ved forste indregning til
opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige lea-
singydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens
lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens evrige anlegs-

aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle pvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og wvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende

operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele 1 dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til kostpris. 1 tilfelde, hvor

kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskri-

ves til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4,

at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvzrdien méles pé
baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det enkelte igangveaerende
arbejde. Fardiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i forhold til forventede samlede
omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsverdien af det udforte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger

salgsveerdien,

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedregrende efterfol-

gende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunk-

tet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pd igangvaerende arbejder, om-
struktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gko-

nomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 &r. De hensatte
garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet for-
faldstid ud over 1 &r fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa

forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Byens Tag & Facade A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat-

temyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveardi.

Gezldsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasingkontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, drets forskydning i likvider og selskabets likvider ved érets begyndelse og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. 1
pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestremme vedrorende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ndring i
driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteindtegter og udbytter,
modtaget'.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktivite-

ter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammensetning af selskabets aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebeerende gald og betaling af udbytte til sel-
skabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Bruttoresultat x 100

Bruttomargin Nettoomseatning

Resultat for finansielle poster x 100

Overskudsgrad Nettoomsztning

Resultat far finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo



