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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Byens Tag & Facade A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 8. marts 2016

Direktion

Casper Borgen Larsen

direktor

Bestyrelse

Niels Johansen Casper Borgen Larsen Kenneth Anders Busch-Hansen
formand

Christopher Blak Mathilde Meoller



Den uafhzengige revisors erklzeringer

Til kapitalejerne i Byens Tag & Facade A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Byens Tag & Facade A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pé grundlag af vor revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opné hej grad af sik-

kerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i érs-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for veesent-
lig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et &rsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter end-
videre vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er
rimelige samt den samlede prasentation af &rsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vor opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med é&rsregnskabet
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Ordinar generalforsamling atholdes 14. marts 2016.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formél er at drive entreprenervirksomhed samt al virksomhed beslagtet hermed.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa kr. 4.754.884, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pa kr. 8.643.628.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 2015 er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet forventer en aktivitet pa lidt hejere niveau i 2016 og forventer séledes et positivt resultat for 2016.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.



Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december 2015

Note 2015 2014
kr. kr.

Nettoomszetning 85.201.432 44.940.039
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer -54.319.579 -28.390.050
Andre eksterne omkostninger -4.083.292 -2.943.003
Bruttoresultat 26.798.561 13.606.986
Personaleomkostninger 1 -19.051.818 -11.305.842
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 7.746.743 2.301.144
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 -1.378.482 -732.202
Resultat for finansielle poster 6.368.261 1.568.942
Finansielle indtegter 2.627 1.601
Finansielle omkostninger -326.294 -231.493
Resultat for skat 6.044.594 1.339.050
Skat af arets resultat 3 -1.289.710 -335.479
Arets resultat 4.754.884 1.003.571
Foresléet udbytte 2.000.000 0
Overfort overskud 2.754.884 1.003.571

4.754.884 1.003.571

&a



Balance 31. december 2015

Aktiver

Produktionsanleg og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlzegsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver
Anlzegsaktiver i alt

Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsezetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2015 2014
kr. kr.
171.324 244.723
4.503.786 3.843.122
287.423 275.424
4 4.962.533 4.363.269
77.456 77.456
77.456 77.456
5.039.989 4.440.725
378.849 373.585
378.849 373.585
16.024.240 7.974.199
5 276.862 342211
0 3.186
6 96.310 285.119
16.397.412 8.604.715
6.375.703 2.867.313
23.151.964 11.845.613
28.191.953 16.286.338
& a



Balance 31. december 2015

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Hensettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leasingforpligtelser

Langfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvarende arbejder

Selskabsskat
Anden gzld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Pantseatninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter og ejerforhold

Note 2015 2014
kr. kr.

1.000.000 1.000.000

5.643.628 2.888.744

2.000.000 0

7 8.643.628 3.888.744

1.812.636 825.864

1.812.636 825.864

3.120.801 2.627.289

8 3.120.801 2.627.289

8 906.602 707.345

5.426.632 5.191.604

5 4.133.402 1.252.679

302.938 16.954

3.845.314 1.775.859

14.614.888 8.944.441

17.735.689 11.571.730

28.191.953 16.286.338
9
10
11

& a



Noter til arsrapporten

2015 2014
kr. kr.
1  Personaleomkostninger
Lenninger 16.720.040 9.445.624
Pensioner 1.457.938 1.378.823
Andre omkostninger til social sikring 515.324 263.977
Andre personaleomkostninger 358.516 217.418
19.051.818 11.305.842
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 32 23
2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anleegsaktiver 1.226.267 732.202
Gevinst og tab ved athandelse 152.215 0
1.378.482 732.202
der fordeler sig saledes:
Produktionsanlag og maskiner 89.400 90.417
Biler 1.047.265 581.058
Indretning af lejede lokaler 89.602 60.727
Tab/(gevinst) ved salg af materielle anleegsaktiver 152.215 0
1.378.482 732.202
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 302.938 16.954
Arets udskudte skat 1.071.220 318.525
Regulering af udskudt skat tidligere &r -84.448 0
1.289.710 335.479
Skat af arets resultat fordeles séaledes:
Beregnet 23.5%/24.5% skat af arets resultat for skat 1.420.480 328.067
Skatteeffekt af:
Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indtegter -7.182 7.412
Regulering af henszattelse til udskudt skat som folge af @ndring i
skatteprocenten -123.588 0
1.289.710 335.479
&a



Noter til arsrapporten

4  Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg,
Produktionsan-  driftsmateriel
leeg og maskiner  og inventar

10

Indretning af le-
jede lokaler

Kostpris 1. januar 2015 576.899 6.542.190 360.266
Tilgang i rets lob 16.000 1.109.777 101.601
Afgang i arets lob 0 -1.480.718 0
Kostpris 31. december 2015 592.899 6.171.249 461.867
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 332.175 978.469 84.842
Arets afskrivninger 89.400 1.047.265 89.602
Arets af- og nedskrivninger pa afhendede aktiver 0 -358.271 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 421.575 1.667.463 174.444
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015 171.324 4.503.786 287.423
Regnskabsmessig vardi af leasede aktiver 0 4.503.786 0
2015 2014
kr. kr.
5 Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder, salgspris 33.999.842 24.146.267
Igangverende arbejder, a contofaktureret -33.722.980 -23.804.056
276.862 342.211

Indregnet séledes i balancen:
Igangvarende arbejder for fremmed regning under aktiver 276.862 342211
Modtagne forudbetalinger under passiver -4.133.402 -1.252.679
-3.856.540 -910.468

6  Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspreemier,

abonnementer og renter.



Noter til arsrapporten
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Egenkapital
Foreslaet udbyt-
Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2015 1.000.000 2.888.744 0 3.888.744
Arets resultat 0 4.754.884 2.000.000 6.754.884
Foreslaet udbytte 0 -2.000.000 0 -2.000.000
Egenkapital 31. december 2015 1.000.000 5.643.628 2.000.000 8.643.628
Selskabskapitalen bestar af 2.000 aktier a nominelt kr. 500. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.
Selskabskapitalen har udviklet sig séledes:
2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. kr. kr. kr.
Selskabskapital 1. januar
2015 1.000.000 1.000.000 1.000.000 125.000 125.000
Tilgang i aret 0 0 0 875.000 0
Afgang i aret 0 0 0 0 0
Selskabskapital 31.
december 2015 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 125.000
Langfristede gaeldsforpligtelser
Gezld
Geald 31. december Afdrag Restgeld
1. januar 2015 2015 naste ar efter 5 ar

Leasingforpligtelser 2.627.289 3.120.801 906.602 0

2.627.289 3.120.801 906.602 0

Eventualposter m.v.

Der er stillet arbejdsgarantier pa i alt kr. 11.824.382 hos Atradius og der er stillet garanti pa i alt kr. 2.454.800 i

Jyske Bank vedr. AKB Kebenhavn, Gronnegérden.

Leje af lager- og kontorlokaler udger é&rligt kr. 225.600. Lejeaftalen kan tidligst opsiges af lejer den 31.
december 2016 og af udlejer den 31. december 2018. Herefter kan lejemélet opsiges af begge parter med 6

maneders varsel.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for stillede arbejdsgarantier kr. 14.279.182, er der deponeret kr. 1.405.953 pa konti i Jyske Bank.
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Noter til arsrapporten
10 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (Fortsat)

Produktionsanlaeg, driftsmateriel m.v., hvor den regnskabsmassige vardi pr. 31/12 2015 udger t.kr 4.963, jf.
note 4, materielle anlegsaktiver, er finansieret ved finansiel leasing. Leasingforpligtelsen er pr. 31/12 2015
opgjort til t.kr. 4.504.

11 Neertstaende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

BB Finance ApS
C-L Holding ApS
Niels Johansen Holding ApS



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Byens Tag & Facade A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2015 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vardireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleg-
ges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttoresultat

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkost-
ninger.

Nettoomszetning

Indtagter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved
levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgores pélideligt og forventes modtaget.

13
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Anvendt regnskabspraksis

Hvor der leveres produkter med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsatningen i takt
med, at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsvardien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pé kontrakten og
ferdiggerelsesgraden pé balancedagen kan skennes pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil
tilgé selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjzlpematerialer, der er

anvendt for at opnd arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, og tab
pé debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Gager og lenninger samt lenathangige poster..

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegs aktiver.
Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrorende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser
under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat - herunder som folge af &ndring i
skattesats - indregnes i resultatopgerelsen.
Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til ma-

terialer, komponenter, underleverandorer og lon.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pé de
enkelte bestanddele er forskellig.



Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Produktionsanleg og maskiner 3-5 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrorende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste verdi af
dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien
anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens ren-
tedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige leje-
aftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende opera-
tionelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af faerdiggerelsesgraden pad balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvarende arbejde. Fardiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til
forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsvardien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.



Anvendt regnskabspraksis
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef-
terfolgende regnskabsér.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser m.v. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar selskabet somfelge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfore et forbrug af selskabets okonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pé 1-5 ar. De hensat-
te garantiforpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser,
med forventet forfaldstid ud over 1 &r fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og
forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gezldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af aftholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris sva-
rende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den

nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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