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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for Jan Hallas Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers C, den 21. juni 2024

Direktion

Jan Hallas
Direktgr

Bestyrelse

Poul Bundgaard Hallas Jan Hallas Mariane Husum Frederiksen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Jan Hallas Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jan Hallas Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrosmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 21. juni 2024

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Ole Skouboe
statsautoriseret revisor
mne32107
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Selskabsoplysninger
Selskabet Jan Hallas Holding A/S
Bakken 6
8900 Randers C
E-mail: jh@mbhls.dk
CVR-nr.: 31594685
Stiftet: 27. juni 2008
Regnskabsar: 1. januar 2023 - 31. december 2023
Bestyrelse Poul Bundgaard Hallas
Jan Hallas
Mariane Husum Frederiksen
Direktion Jan Hallas, Direktgr
Revision Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5
8960 Randers S@
Bankforbindelse Sparekassen Kronjylland
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Hovedtal og nggletal
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SKEL

Resultatopggrelse:

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Egenkapital

Nggletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
-13 -13 -43 -26 -195

29.037 -426 1.646 312 14.521
28.937 -344 1.607 261 14.289
85.831 57.210 57.767 52.757 52.545
75.528 46.650 47.108 45.614 47.370

184,7 180,8 184,3 263,8 300,4
88,0 81,5 81,5 86,5 90,2
47,4 -0,7 3,5 0,6 30,2

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omseatningsaktiver x 100

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Kortfristede geeldsforpligtelser
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret besiddelse af kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Selskabets udvikling afhaenger af udviklingen i de underliggende selskaber. Det forventes for 2024
samlet et negativt resultat pd 5-10 mio. kr. Dette relaterer sig primaert til My Home Mgbler A/S, der i
2023 har vaeret gennem en omstrukturering med henblik pa overskudsgivende aktivitet pa sigt.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der har ikke vaeret begivenheder efter regnskabsarets udlgb af betydning for arsrapporten.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2023 2022

Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger -12.729 -12.970
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 28.627.292 -5.849
Andre finansielle indtaegter 530.597 118.078
@vrige finansielle omkostninger -121.327 -538.157
Resultat for skat 29.023.833 -438.898

3 Skat af drets resultat -87.130 95.313
4 Arets resultat 28.936.703 -343.585
Jan Hallas Holding A/S - Arsrapport for 2023 8
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
kr. kr.
Anlaegsaktiver
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 63.948.347 35.270.055
6 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 2.850.000 2.850.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 66.798.347 38.120.055
Anlaegsaktiver i alt 66.798.347 38.120.055
Omsaetningsaktiver
Udskudte skatteaktiver 0 75.646
Tilgodehavende selskabsskat 0 118.000
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 23.144
Tilgodehavender i alt 0 216.790
Andre veerdipapirer og kapitalandele 15.680.759 17.806.710
Veerdipapirer i alt 15.680.759 17.806.710
Likvide beholdninger 3.352.155 1.066.652
Omsaetningsaktiver i alt 19.032.914 19.090.152
Aktiver i alt 85.831.261 57.210.207
Jan Hallas Holding A/S - Arsrapport for 2023 9
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Balance 31. december

Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 25.018.765 0
Overfprt resultat 49.509.357 46.091.419
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 58.900
Egenkapital i alt 75.528.122 46.650.319
Geaeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 0 416
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.250 6.250
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.285.405 10.553.222
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 11.484 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 10.303.139 10.559.888
Geaeldsforpligtelser i alt 10.303.139 10.559.888
Passiver i alt 85.831.261 57.210.207
9 Oplysninger om dagsveerdi
10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
Jan Hallas Holding A/S - Arsrapport for 2023 10



Egenkapitalopggrelse
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Reserve for net-
toopskrivning

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska-  efter den indre te for regnskabs-
pital  veerdis metode Overfgrt resultat aret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
januar 2023 500.000 0 46.091.419 58.900 46.650.319
Udloddet
udbytte 0 0 -58.900 -58.900
Resultatandel 28.627.292 -190.589 500.000 28.936.703
Regulering,
negativ reserve
primo 0 -3.608.527 3.608.527 0 0
500.000 25.018.765 49.509.357 500.000 75.528.122
Jan Hallas Holding A/S - Arsrapport for 2023 11



Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december
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2023 2022
Note kr. kr.
Arets resultat 28.936.703 -343.585
12 Reguleringer -28.949.432 330.615
13 Andring i driftskapital -267.817 16.348.686
Renteindbetalinger og lignende 530.597 118.077
Renteudbetalinger og lignende -121.327 -538.157
Betalt selskabsskat 141.144 -10.000
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 269.868 15.905.636
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -100.000 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 49.000 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -51.000 0
Betalt udbytte -58.900 -114.400
Zndring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter -416 416
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -59.316 -113.984
Z&ndring i likvider 159.552 15.791.652
Likvider 1. januar 2023 18.873.362 3.081.710
Likvider 31. december 2023 19.032.914 18.873.362
Likvider
Likvide beholdninger 3.352.155 1.066.652
Veerdipapirer 15.680.759 17.806.710
Likvider 31. december 2023 19.032.914 18.873.362
Jan Hallas Holding A/S - Arsrapport for 2023 12
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Noter

2023 2022
kr. kr.
1.  Andre finansielle indtaegter
Renter, pengeinstitutter 22.235 1
Renter, obligationer 155.856 117.864
Gevinst pa veaerdipapirer, der er omsatningsaktiver 32.792 0
Kursregulering af veerdipapirer, der er omsaetningsaktiver 319.242 0
Skattefrie renter 472 213
530.597 118.078
2. @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 121.327 102.682
Andre finansielle omkostninger 0 435.475
121.327 538.157
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 11.484 -23.144
Arets regulering af udskudt skat 75.646 -72.169
87.130 -95.313
4. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 28.627.292 0
Udbytte for regnskabsaret 500.000 58.900
Disponeret fra overfgrt resultat -190.589 -402.485
Disponereti alt 28.936.703 -343.585
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Noter
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5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2023

Opskrivninger 1. januar 2023
Arets resultat

Opskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
38.878.583 38.878.583
100.000 0
-49.000 0
38.929.583 38.878.583
-3.608.528 -3.602.679
28.627.292 -5.849
25.018.764 -3.608.528
63.948.347 35.270.055

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
My Home Holding A/S, Randers 100 % 31.224.495 233.933
Hallas Invest ApS, Randers 100 % 4.667.803 388.306
Regain Holding ApS, Randers 51% 55.011.870 54.911.869
90.904.168 55.534.108

6.  Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2023 2.850.000 2.850.000
Kostpris 31. december 2023 2.850.000 2.850.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 2.850.000 2.850.000

7. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2023 75.646 3.477
Udskudt skat af arets resultat -75.646 72.169
0 75.646
Jan Hallas Holding A/S - Arsrapport for 2023 14
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Noter
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
8.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2023 500.000 500.000
500.000 500.000
9. Oplysninger om dagsvaerdi
Andre
vardipapirer
og kapital-
andele
kr.
Dagsveerdi 31. december 2023 15.680.859
Arets urealiserede andringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopggrelsen 319.242
10. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
11. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har stillet garanti for den tilknyttede virksomhed My Home Mgbler A/S' lan i
forbindelse med ejerskifte. Lanet udggr 5.065 tkr. Garantiforpligtelsen kan maksimalt udggre

2.500 tkr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-

darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Jan Hallas Holding A/S - Arsrapport for 2023
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Noter
2023 2022
kr. kr.
12. Reguleringer
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -28.627.292 5.849
Andre finansielle indtaegter -530.597 -118.078
@vrige finansielle omkostninger 121.327 538.157
Skat af arets resultat 87.130 -95.313
-28.949.432 330.615
13. Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender 0 16.446.000
Zndring i leverandgrgzeld og anden gzeld -267.817 -97.314
-267.817 16.348.686
Jan Hallas Holding A/S - Arsrapport for 2023 16
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jan Hallas Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Koncernregnskab
| henhold til arsregnskabslovens § 114, stk. 3, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt godtggrelser under acon-
toskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab
for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighe-
derne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre veer-
dis metode anvendes som en malemetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indreg-nes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsf@res negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtryk
kes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrosmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Jan Hallas Holding A/S heafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "“Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller “Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veaerdizendringer.
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