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Ledelsespéitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.

december 2020 for Hillergd Forsyning Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegprelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillered, den 11. maj 2021

Direktion

Carsten W, Hansen
Konst. adm. direkter

Bestyrelse

Klaus Markussen Jamil Nofal Cheheibar Dan Riise Andersen
formand nestformand

Jakob Bring Truelsen Susanne Due Kristensen Tue Tortzen
Christian Engholm Jench Stig Jergen Hansen Henning Gade
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Hillered Forsyning Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsiret 1. januar - 31. december 2020 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hillerad Forsyning Holding A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for sivel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret p3 det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vzesentlig fejlinformation, uanset

=
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsztte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i
Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nir sdan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som brugerne trzffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinfor-
mation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

¢ Opnir vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gore opmarksom pi oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
niet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning
fore, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udirykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 11. maj 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Claus Dalager Thomas Riis
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26745 mne32174

¥
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Hillergd Forsyning Holding A/S
Solrgdgérds Alle 6
3400 Hillerad

CVR-nr.: 3159 26 15

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Hillergd

Klaus Markussen, formand

Jamil Nofal Cheheibar, nastformand
Dan Riise Andersen

Jakob Bring Truelsen

Susanne Due Kristensen

Tue Tortzen

Christian Engholm Jench

Stig Jorgen Hansen

Henning Gade

Carsten W. Hansen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved felgende hoved- og nagletal:

Koncern
2020 2019 2018 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 414.749 388.688 258.095 686.838 487.517
Bruttofortjeneste 44,126 15.527 -142.538 310.925 127.203
Resultat af ordinger primeaer drift 8.307 -17.513 -187.317 265.131 86.034
Resultat fer finansielle poster 9.550 -16.546 -187.317 265.131 86.034
Resultat af finansielle poster -17.985 -13.875 -9.909 -6.900 24.590
Arets resultat -9.595 -30.556 49,258 24,075 91.012
Balance
Balancesum 3.425.247  3.383.722 3.452.815 3.572.028  3.070.543
Egenkapital 1.900.064 1.909.659 2.209.860 2.160.602 2.136.527

heraf investering i materielle anlaagsaktiver -117.508 -89.821 -182.839 -357.985 -357.597
Antal medarbejdere 140 124 111 103 a0
Nogletal i %
Bruttomargin 10,6% 4,0% -55,2% 45,3% 26,1%
Overskudsgrad 2,3% -4,3% -72,6% 38,6% 17.6%
Afkastningsgrad 0,3% -0,5% -5,4% 7.4% 2,8%
Soliditetsgrad 55,5% 56,4% 64,0% 60,5% 69,6%
Forrentning af egenkapital -0,5% -1,5% 2,3% 1,1% 4,4%

Ved eendring af regnskabspraksis er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage til 2016. Der henvises
til omtale heraf i afsnittet om regnskabspraksis.

Regnskabsarerne 2017 og 2018 er pavirket af hgjesteretssagen, som blev afsluttet ultimo 2018. Der er i de

to &r sket indregning af udskudt skat som tidsmaessig forskelle. 2020 er et normal ar, som er sammenlignelig
med 2016 og 2019.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestér i at drive forsyningsvirksomheder, der indtil 2008 har varet drevet som
selvstaendige enheder i Hillersd Kommune, herunder affaldshdndterings-, vandforsynings-,
varmeforsynings- og spildevandsforsyningsvirksomheden.

Moderselskabets formél er at besidde ejerandele i selskaber, der driver forsyningsvirksomhed samt efter
bestyrelsens skon hermed beslagtet virksomhed.

De seks datterselskaber Hillerad Affaldshandtering A/S, Hillerad Fjernkel A/S, Hillerad Kraftvarme ApS,
Hillerad Vand A/S, Hillerad Varme A/S, Hillered Spildevand A/S er driftsselskaber, mens Hillerad Service
A/S primeert leverer administration og medarbejdere.

Herudover ejer moderselskabet indirekte aktier i Feelles Affaldsindsamling A/S, der gennem Hillered
Affaldshindtering A/S ejes med 50 %, samt i Nordkeb A/S, der gennem Hillerad Service A/S ejes med 20
%.

Koncernoversigt

Hillerad Forsyning
Holding A/S

T 3 n | T T —
Hillered Hiltersd Hillerad Hillerad Hillerad Hillerod Hillerad
Vand A/S Varme AfS Fiernkal A/S Krafivarme ApS AHaldshdndtening A/S Spildevand A/S Service A/S
Faelles Affaldsindsamling A/S Nordkab A/S
{50 %) (30 %)

Udvikling i aret

Koncernens resultatopgerelse for 2020 udviser et underskud pa TDKK 9.595, og koncernens balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital pA TDKK 1.900.064.

Udbruddet af COVID-19 primo 2020 har ikke haft indflydelse pd omsatning og resultat i 2020. Alle
planlagte projekter er gennemfert efter planen.

Det realiserede resultat for 2020, jf. ovenfor, er 4.927 tkr. lavere end forventet. En vasentlig forklaring
herp4 er, at der i Hillered Forsyning Holding A/S under finansielle poster er tilbagefort hensatte
renteindtzgter vedrerende "vandskattesagerne”. Herudover er omsatningen i Hillerad Kraftvarme ApS
lavere end forventet, hvilket dog udlignes af lavere produktionsomkostninger i Hillersd Kraftvarme ApS og
Hillerad Varme A/S, lavere administrationsomkostninger samt reguleringer i forhold til &endringer i
regnskabspraksis. Arsagerne til afvigelserne skal findes i de enkelte selskaber i Hillerad Forsyning, og de vil
blive belyst nsermere i deres arsrapporter.

e
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Ledelsesberetning

Korrektion til tidligere ars regnskaber

I Arsregnskabet for 2019 har Hillered Vand A/S indregnet tilgodehavende selskabsskatter pa 8,3 mio.kr.,
og Hillerpd Spildevand A/S har indregnet tilgodehavende selskabsskatter pa 2,2 mio.kr. Belgbene kan
henfares til tidligere betalte skatter som forventes tilbagebetalt med palgbne renter efter afgerelserne i
"vandskattesagerne". Belgbene vil ved udbetaling fra Skattestyrelsen skulle indgé som en reduktion i
selskabernes skonomiske rammer og dermed tilbagebetales til forbrugerne. Der var i &rsregnskaberne for
2019 ikke taget hensyn til denne tilbagebetaling, hvilket er korrigeret i 2020. Denne korrektion er ogsé
beskrevet under Anvendt regnskabspraksis i afsnittet Andring af regnskabspraksis.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Hillergd Varme A/S og Hillerad Kraftvarme ApS har valgt at ndre regnskabspraksis i forhold til den
regnskabsmassige behandling af veerdimeessige forskelle mellem forbrugernes betalinger foretaget efter
varmeforsyningsloven og den vaerdimeessige opgearelse efter arsregnskabsloven,

Forskellen opstir primert som felge af, at det er lykkedes at tilbagebetale vores anlag hurtigere end det
enkelte anlags levetid. Siledes forventes det, at vores anlzeg kan producere i en arraekke efter, at
anlaeggene er tilbagebetalt, og dermed star selskaberne steerkt i forhold til fremtidige kundepriser. Den
korte tilbagebetaling er i gvrigt realiseret samtidig med, at vi har fastholdt nogle af Nordsjellands laveste
varmepriser.

Fra regnskabsaret 2020 indregnes vaerdimassige forskelle i regnskabet under posten “midlertidige
forskelle”. Arsregnskabet afspejler herefter det resultat og den egenkapital, der er hos selskaberne under
hensyntagen til varmeforsyningslovens “hvile-i-sig-selv” bestemmelser.

Principandringen har for Hillered Varme A/S medfert et forsget resultat for 2020 pa 4 mio kr. ligesom
selskabets egenkapital pr. 31. december er reduceret med 226 mio.kr. og for Hillergd Kraftvarme ApS
medfort et reduceret resultat for 2020 pa 10,3 mio.kr. ligesom selskabets egenkapital pr. 31. december er
reduceret med 52 mio.kr.

De foretagne ndringer er en regnskabsteknisk opgerelse, der ikke har nogen betydning for
forbrugerpriserne, der uzndret opgores i henhold til varmeforsyningslovens prisbestemmelser.

Andringerne betyder, at den opbyggede egenkapital i begge selskaber nedskrives, og at ledelsen
reetablerer disse ved kapitalindskud. Samtidig pabegyndes en opbygning af reel, fri kapital for at ruste
selskaberne bedst muligt til de store investeringer, som den grenne omstilling fordrer.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Koncernen forventer i 2021 et regnskabsmeessigt overskud pa 19.610 tkr. Overskuddet kommer primeert fra
et forventet regnskabsmeessigt overskud i Hillersd Vand A/S pa 11.494 tkr. og et forventet
regnskabsmassigt overskud i Hillergd Spildevand A/S pa 4.516 tkr.

Udbruddet af COVID-19 primo 2020 forventes ikke at fi indflydelse pa resultatet i 2021. Virksomhedens
omsetning skannes stadig ikke at blive pévirket af pandemien, og planlagte projekter forventes stadig
gennemfprt efter planen.

Miljemasessige forhold og Klima

Drift af forsyningsvirksomhed kan pavirke det omkringliggende milje. Pévirkningerne kan medfgre lugt,
stgj og udledning af forurenende stoffer. Endvidere forbruges vandressourcer og energi ved produktion og
distribution af drikkevand og varme samt ved rensning og transport af spildevand og affald.

Hillered Forsyning arbejder systematisk p at minimere den driftsmaessige pavirkning af miljeet. Det
omfatter blandt andet optimering af driften af pumper for minimering af elforbruget, reduktion af stej fra
anleggene, reduktion af udledning af forurenende stoffer og lugt samt udsivning fra utsette rer.

Hillerosd Spildevand A/S

Hillered Spildevand A/S arbejder lebende pé at minimere den pévirkning af det omkringliggende miljg,
som drift af spildevandsforsyningsvirksomhed medferer i form af lugt og stej samt visuelle pavirkninger.
Det samme geelder utatte spildevandsledninger, som kan medfere udsivning af spildevand. Ekstreme
nedbgrsmengder kan tillige give utilsigtet udledning.

Hillergd Spildevand A/S har en vision om;

« at vaere blandt de 5 bedste vandselskaber i Danmark

« at bidrage til en beeredygtig vandcyklus, hvor energi, CO2 og milje styrer valget af lgsninger, og hvor
vandlesninger tager afseat i respekt for naturen og de ressourcer, der er pa vores jord

+ at vores vandomréde i 2030 er CO2-neutralt, og

« at vi ressourcegenanvender 100 %.

Vores tilstedevaerelse skaber vaerdi for vores kunder, interessenter og for miljget. Selskabet har i strategien
for 2019 - 2028 udarbejdet mal og handleplaner, som arbejder med 8 af de 17 verdensmal.

Vores mission er; at skabe et miljgbevidst og energieffektivt vandselskab, der med fokus pa veekst,
ressourcegenanvendelse, energieffektivitet og klimalgsninger er til gavn for vores kunder og vores faelles
milje. Ved at gennemfare separatkloakering i henhold til Spildevandsplanen, samt drift af det nye og
innovative renseanleaeg, der renser bedre og mere miljgvenligt end de gamle renseanlag, medvirker
selskabet til en samlet forbedring af det omkringliggende milja.
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Ledelsesberetning

Miljeteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram

Selskabet har i 2020 fortsat sit arbejde med rensning for medicinrester i det sékaldte MEREFF MUDP-
projekt, som har afsluttet sine pilotforspg med MBBR-metoden pa Herning Vands renseanlag i 2020.
MBBR-metoden kan rense for mange af de relevante l&egemidler, men desveerre ikke tilstraeekkeligt for alle
de relevante leegemidler.

Selskabet har derfor 1 2020 i samarbejde med Hillered Kommunes miljsforvalining indstillet en strategi
for rensning for medicinrester til Byradet, som den 24. juni 2020 vedtog, at strategien skal vaere, at der
renses for medicinrester fra bade Nyt Hospital Nordsjelland og Hillerad by i en samlet lesning pA HCR
Syd.

Selskabet indstillede ved den lejlighed, at der alternativt til MBBR-metoden begr undersgges en
anden/supplerende metode baseret pa ozonering og aktiv kul filtrering. Selskabet har fiet bevilget stotte til
afprovning af metoden i pilotskala pd HCR Syd via midler fra EU i det sikaldte CWPharma 2 projekt, der
kerer 1 EU’s interregionale stgtteprogram for @stersgregionen. Det EU-stottede pilotprojekt gennemfares i
foraret 2021.

Selskabet deltager ogsa 1 2020 — 2021 i MUDP-projektet "resistente bakterier i hospitalsspildevand
REBAHS”. Her er en metode til fjernelse af resistente bakterier i spildevand og hospitalsspildevand baseret
pa peroxoeddikesyre med succes blevet testet i pilotskala pa HCR Syd i november - december 2020.

Separatkloakering

Byradet i Hillergd besluttede med spildevandsplan 2018-2021, at offentlige veje og bygninger skal
separatkloakeres, mens det er frivilligt for private. Selskabet har derfor i 2020 ferdiggjort masterplaner for
den kommende separatkloakering af Hillerad Midtby og Rennevang Erhvervsomrade (tidligere
Industriomrédet’). I forbindelse med regnvandshindtering i midtbyen planlaegges Hillergd Slotssg
anvendt som regnvandsbassin med accept fra Slots- & Ejendomsstyrelsen. Der er i 2020 udfert forseg med
in situ fzeldning i slotseen for rensning af regnvandet, og der arbejdes pt. videre med denne lesning.
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Ledelsesberetning

Biogas

Selskabet har i 2020 modtaget kekkenaffald fra Hillered Hospital samt fedt fra fedtudskillere i
Nordsjalland. Det organiske bioaffald omsattes, sammen med det producerede spildevandsslam, til
biogas. I 2020 producerede vi 663.000 Nm3 biogas og leverede 2.100 MWh til fjernvarmenettet. Store
mengder fedt forringer imidlertid slam-udradningsgraden, hvilket gger polymerforbruget og pavirker
afregningsprisen pa slambortskaffelse negativt. Vi vil derfor tilpasse fedtmengden til fordel for lavere
udgifter til slamafregning og lavere polymerudgifter.

Bade pa renseanleggene og ledningsnettet har der i regnskabsaret vaeret fokus pé at rense spildevandet
bedre end kravene i lovgivningen for omradet foreskriver, og samtidig nedbringe elforbruget. HCR Syd har
i 2020 overholdt udledningskravene. I henhold til Miljestyrelsens punktudledningssystem PULS har HCR
Syd udledt 15.700 kg kvzlstof og 942 kg fosfor, hvilket er hhv. 72 % og 80 % af den tilladte maengde. Ogsa
mangden af renset spildevand overholdt kravene i udledningstallene, idet der blev udledt 5,5 mio. m3,
hvilket svarer til 93 % af den tilladte meengde. Renseeffekten malt pa stoftransporten er 95,5 % for COD,
98,7 % for BI-5, 91,9 % for Total-N og 97,5 % for Total-P.

I perioder med meget nedber doseres glykol som ekstern kulstofkilde for at reducere de udfordringer, som
hait flow og stedbelastninger kan give i forhold til reduktion af rensegraden.
Vi vil i 2021 underssge, hvilke tiltag der kan reducere stedbelastninger fra kloaknettet.

I regnskabsiret er det samlede elforbrug pé renseanlaggene reduceret med 168.000 kWh, hvilket svarer til
5,1 %.
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Hillersd Vand A/S

Selskabet arbejder efter en strategi for det samlede vandomrade. Vandomradet i Hillerad Forsyning bruger
store meengder energi og andre ressourcer til levering af drikkevand, rensning af spildevand og hindtering
af regnvand. Selskabet arbejder lobende pé at nedbringe den negative pavirkning af miljset, som
vandomradet typisk medferer. Selskabet gnsker at arbejde for et bedre klima og vandmiljs og arbejder
derfor med at indarbejde FN’s verdensmél i den samlede vandcyklus. I strategien 2019 - 2028 arbejdes der
med 8 af de 17 verdensmal.

Selskabet udfarer lebende kontrol med drikkevandskvaliteten og tilfarer labende nye stoffer til
analyselisten, nir Miljgstyrelsen, som overviger den nationale drikkevandskvalitet, anmoder om dette. I
2020 identificerede Miljastyrelsen endnu et stof, amitrol, som er et pesticid der tidligere har vaeret
godkendt som sprgjtemiddel i Danmark. Stoffet er ikke fundet i hverken boringer eller i afgang fra
vandveerkerne. I 2020 er alle kontrolkrav og gransevardier for alle vandvaerker og kontrolsteder
overholdt.

Corona-restriktionerne har medfert mindre aktivitet i Hillerad Grundvandssamarbejde i 2020,
Grundvandssamarbejdet har i 2020 stadig prioriteret opsporing og slgjfning af gamle, nedlagte
vandboringer.

Stenholt Vandvaerk producerer arligt ca. 310.000 m3 rentvand. Det oppumpede grundvand indeholder
store meengder metan, som afgasses i vandvaerkets iltningstirn. Da den afgassede metangas har store
miljemaessige konsekvenser, har Hillered Vand A/S i samarbejde med bl.a. Teknologisk Institut udviklet
en ny, biologisk lasning, som kan omdanne op til 75 % af metanet til det langt mindre klimaskadelige COz2.
Projektet er stottet med 50 % af Miljsstyrelsen, og det karte som et pilotprojekt pa Stenholt.

Hillerad Vand A/S arbejder systematisk med at minimere vandtabet i ledningsnettet. Gennem de seneste
ar har selskabet siledes, ved at gennemfore leekagesporinger og udbedre utaetheder i ledningsnettet, kunne

holde ledningstabet nede pa et minimum.

Udviklingen i produktion og forbrug ses af nedenstiende oversigt.

2020 2019 Andring
Indvinding 1.842.802 m3 1.840.139 m3 +0,14 %
Skyllevand 21.879 m? 19.472 m3 +12,36 %
Udpumpning 1.820.923 m3 1.820.667 m? +0,01 %
Samlet elforbrug 926.971 kWh 890.297 kWh +4,12 %
Ledningsbrud 30 24 +6
Ledningstab 5,58 % 5,56 % +0,02 %
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Hillerod Varme A/S

Hillersd Varme A/S arbejder kontinuerligt pé at reducere den miljgpavirkning, som primeert sker gennem
keb af varme fra Hillersd Kraftvarme ApS. Pévirkningen sker hovedsageligt ved udledning af COz2 fra
varmeproduktionen i Hillergd Kraftvarme ApS. Hillergd Varme A/S producerer ogsé selv varme. Denne
varme er dog 100 % gren. Nar varmekebet fra Hillergd Kraftvarme ApS medtages, udgjorde den fossilfri
andel af varmeproduktionen i 2020 66 % mod 60 % aret for.

Hillerad Varme A/S har i 2020 anvendt 14.700 tons traeflis (2019: 16.000 tons) og 1.300 tons traepiller
{2019: 1.000 tons). Vandtabet i fjernvarmenettet udgjorde 12.700 m3 (2019: 14.000 m3), hvilket er et
fortsat fald i forhold til tidligere &r.

Samlet set stir de to selskaber, Hillersd Krafivarme ApS og Hillersd Varme A/S, midt i en massiv
omlagning af varmeproduktionen. For 2006 var al varme produceret pa basis af fossilt breendsel
(naturgas). I dag er ca. 66 % af varmen beeredygtig og gren. Ambitionen og planen er, at hele
varmeforsyningen i 2025 er fuldt omstillet og dermed produktionen 100 % gren.

Der er udarbejdet en statusrapport for dokumentation pé indkebet af baeredygtig biomasse i 2019, og
rapporten er offentliggjort pa forsyningens hjemmeside. Lignende rapport er under udarbejdelse for 2020
og vil ligeledes blive publiceret pa forsyningens hjemmeside.

Hillersd Kraftvarme ApS

En virksomhed, der bygger sin kerneforretning pa energiproduktion, vil ofte have relativ stor pavirkning af
miljget, primaert ved udledning af fossilt CO2, nér dette indgar som braendsel. Derfor arbejder Hillerad
Kraftvarme ApS som navnt gennem sin strategi pé at nedbringe denne pavirkning. I 2020 har Hillered
Kraftvarme ApS haft et forbrug pa ca. 16 mio. Nm3 naturgas (2019: 26 mio. Nm3) og 58.000 tons treflis
(2019: 51.850 tons). Den fossile CO2-udledning fra naturgassen udgjorde i alt ca. 36.000 tons (2019:
84.000 tons).

Hillerad Kraftvarme ApS har i 2020 bidraget med nyttiggorelse af 13.000 MWh industriel overskudsvarme
(2019: 10.000 MWh).

Den lgbende omstilling i varmeproduktionen har resulteret i, at produktionen i Hillergd Kraftvarme ApS
fra 2015 til 2020 er ®ndret fra at veere 100 % fossilt baseret i 2015 til at veere 60 % gron i 2020.

Der er udarbejdet en statusrapport for dokumentation pé indkebet af beeredygtig biomasse i 2019, og
rapporten er offentliggjort pa forsyningens hjemmeside. Lignende rapport er under udarbejdelse for 2020
og vil ligeledes blive publiceret pé forsyningens hjemmeside.
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Hillerad Affaldshéndtering A/S

Hillered Kommune opnéede i 2020 en genanvendelsesprocent pa 52 %. Dette er en fremgang i forhold til
2019 (48,4 %) og over det nationale mél, som pt. er pd 50 %. Fremgangen skyldes bl.a. implementering af

affaldssorteringsordningen for plast og metal, som har kert i hele 2020, og en fremgang i antallet af
papbeholdere ved parcel- og reekkehuse. Desuden har der igen i 2020 veret fokus pa den gode dialog og
diverse informationskampagner omkring affaldssortering. Vi forventer at genanvendelsesprocenten i
Hillered Kommune stiger yderligere, nir de sidste etageejendomme kommer med i sorteringsordningen
2021.

Kravene til genanvendelse af husholdningsaffald og husholdningslignende affald forventes at stige til
mindst 55 %. Desuden er der ®ndrede krav til beregningen af genanvendelsesprocenten for
husholdningsaffald. Som en kommune med en husstandstypefordeling pa ca. 2/3 parcel-/ reekkehuse og
ca. 1/3 etageboliger, er det realistisk at kunne opné en genanvendelsesprocent pa 55 %.

P4 baggrund af indsatsomrader i Hillersd Kommunes Affaldsplan 2019 — 2030, vil vi pé eksisterende og
nye ordninger sikre:

« at vi far mere og bedre genanvendelse

» at vi finder smartere affaldslgsninger

o atvi er "sammen om affald” og derigennem kan vi opnd malet om mindst 55 % genanvendelse
o atvi far skadelige stoffer ud af affaldet.

Indsatsomriderne udferes med hensynsstagen til FN’s verdensmél. Der arbejdes med felgende mal pa
ressourceomridet:

Verdensmal 11: Beredygtige byer og lokalsamfund
Verdensmal 12: Ansvarligt forbrug og produktion
Verdensmal 13: Klimaindsats

Verdensmal 14: Livet i havet
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Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodellen er beskrevet under hovedaktivitet for hvert selskab.Hillered Forsyning betragter
CSR-arbejdet som en central og integreret del af virksomhedens aktiviteter, og har derfor ikke en separat
Corporate Social Responsibility (CSR) politik,

CSR er indarbejdet i Hillersd Forsynings strategi, mission og vision.

Hillergd Forsynings mission er at understette vores kunders sundhed og hverdagsliv, bdde i dag og i
fremtiden, ved at levere rent vand og varme samt héndtere spildevand og affald p& en miljgmzessig,
ressourcemaessig og skonomisk baeredygtig méade.

Hillered Forsynings vision er at veere blandt de 3 bedste forsyninger i Nordsjzlland pi alle forsyningsarter
og vaere den bedste p& mindst én forsyningsart. Dette méles p& en kombination af forsyningssikkerhed,
miljg, kundetilfredshed og pris.

Hillerad Forsyning har stort fokus pé at udvikle kerneforretningsomrader og mede strategiske
udfordringer pé en skonomisk, samfunds- og miljemaessig forsvarlig made. Det sker bl.a. i forbindelse med
planlegning, projektering og idrifttagning af nye anlag.

Hillerod Forsyning og FN’s 17 verdensmal

I Hillersd Forsyning har vi valgt at arbejde med FN s verdensmal pé en méde, der understatter Hillerad
Kommunes tilgang til verdensmaélene. Dermed bakker vi op om vores ejeres visionsplan for
verdensmalene.

Vi teenker verdensmaélene ind i vores lgsninger og beslutninger, og dermed bidrager Hillerad Forsyning til
at understotte de otte verdensmal, som favner vores kerneopgaver.

Verdensmdl nr. 6: Rent vand og sanitet

For at sikre kunderne rent vand i hanerne, arbejder vi aktivt med at beskytte grundvandet ved vores
kildepladser og vandboringer. Hillerad Forsyning udvinder alt drikkevand lokalt. Vi har nemlig rigtig godt
vand i Hillerad og omegn, og vi arbejder for, at det forbliver sadan.

For at sikre borgerne godt drikkevand — og nok af det mange ar ud i fremtiden — samarbejder vi med
kommunen om at etablere et nyt vandveark. De tre eksisterende vandveerker i hhv. Frederiksgade (fra
1899), Stenholt (1972) og St. Lyngby (1965) er efterhanden ved at vaere udtjente. Derfor bygger vi et nyt
moderne vandvaerk, som skaber en storre forsyningssikkerhed. Bl.a. vil vi undgé de ibne vandbaner, som
man finder i de fleste aldre anlaeg, og dermed minimerer vi risikoen for forurening af drikkevandet.

Derudover etablerer vi en ny kildeplads i Freerslev, for at sikre nok og godt drikkevand mange ar ud i
fremtiden.
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Verdensmal nr. 7: Beeredygtig energi

Vi arbejder mélrettet pa at producere mere beredygtig varme. Vi har et mél om allerede i 2025 at have en
fossilfri varmeproduktion. Ved indkeb af biomasse til vores varmeproduktionsanleeg, vil der kun blive
indkebt trae, som er feeldet ved certificeret skovdrift.

Vi arbejder ogsi med at benytte overskudsvarmen fra bade det nye renseanlaeg og fra flere af kommunens
virksomheder i fjernvarmesystemet.

Derudover er vi i gang med at planlaegge et nyt fjernkelingsanlaeg, hvor restproduktet fra kelingsprocessen
er varme, som vil blive fort ind i fjernvarmesystemet.

Verdensmadl nr. 11: Baeredygtige byer

I vores optik ber verdensmal 11, "Beeredygtige byer og Lokalsamfund”, vaere et naturligt fokuspunkt i alle
kommuner. Derfor er de otte verdensmaél, vi arbejder med, udvalgt, si de understetter netop den
kerneopgave. "Baredygtige byer og lokalsamfund” favner dermed de gvrige verdensmél, som vi arbejder
med. Det betyder, at vi — ved at arbejde for at opfylde vores egne mal — ogsé bidrager til, at kommunen kan
opfylde sine mal.

Som forsyningsvirksomhed betragter vi naturligt nok verdensmal 11 som vores vigtigste verdensmal. I en
tid, hvor der globalt er fokus pé klimaet og den grenne omstilling, er det vigtigt, at vi arbejder malrettet pa
at kunne levere fossilfri varme, at vi renser spildevandet bedst muligt, inden vi leder det tilbage i
kredslgbet, at vi sikrer rent drikkevand i hanerne, og at vi arbejder for, at mest muligt affald genanvendes.

Verdensmal nr. 12: Ansvarligt forbrug og produktion

Hillersd Kommune har en ambities strategi pé ressourceomradet, Derfor er vi en af de kommuner, der er
lengst fremme med hensyn til sortering og genanvendelse af affaldet. Det betyder, at Hillered Kommune
er niet ret langt pa den rejse, som andre kommuner forst nu er ved at tage fat pa.

Nér man sorterer sit affald, bidrager man til gget genanvendelse af materialer — béde hjemme og pé
genbrugsstationen. Nir vi genanvender vores pap, plastik, gamle daser og flasker, mindsker vi behovet for
ny, energikreevende produktion af disse produkter.

PA Hillerad Genbrugsstation sorterer kunderne i dag deres affald i 43 fraktioner, og vi arbejder, sammen
med vores samarbejdspartnere, labende pé at gge genanvendelsesmulighederne af fraktionerne. Vi
fokuserer ogsé pa at sikre mere direkte genbrug. Direkte genbrug er nemlig en effektiv made at spare
produktionsressourcer pd, og dermed mindsker vi som kommune vores klimaaftryk.

Verdensmal nr. 13: Klimaindsats

Den stigende mangde regnvand skal handteres. Det kan ske gennem separatkloakering og via
klimatilpasningsprojekter, som vi etablerer i teet samarbejde med Hillerad Kommune. For eksempel ved
projekter inde i Hillergd, hvor vi, sammen med vores ejere, arbejder pa at separere regnvand fra
kloakvand.

=
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Derudover arbejder vi ogsd med klimatilpasning og biodiversitet pa bl.a. Solredgard Klima- og Miljepark,
hvor vi kan tilbageholde ca. 60.000 m3 vand ved en 100-arshandelse.

I samarbejde med organisationen Vild Med Vilje arbejder Hillerad Forsyning ogsé pé at gge biodiversiteten
pa flere af vores arealer, bl.a. ved Solredgéird Klima- og Miljepark. Dette er med til at understette Hillerad
Kommunes fokus pa bade klimasikring og biodiversitet.

Verdensmdl 14: Livet i havet

For at sikre naturen og miljset omkring os har Hillersd Forsyning og Hillerad Kommune etableret et nyt
renseanlag, HCR Syd, som renser vores spildevand bedre end det gamle anleeg. Dermed mindsker vi
udledningen af naringsstoffer til Pole A, Arresg og Roskilde Fjord, som er de steder, Hillersd Kommunes
spildevand udledes til.

Det nye renseanlag er bygget, sd det kan genanvende ressourcerne. For eksempel udnytter vi
overskudsslam til at producere biogas til eget anleeg. Varmen bruges til at opvarme HCR Syd, hvilket
forbedrer indeklimaet og arbejdsmiljget, og overskudsvarmen ledes ud i fjernvarmenettet til gavn for
fjernvarmekunderne.

Vi arbejder ogsd pa at kunne rense spildevandet for medicinrester og miljefarlige stoffer, hvilket er med til
at reducere aftrykket pd skosystemerne, nir vi udleder det rensede spildevand.

Verdensmdl 15: Livet pd land

Hillergd Forsyning samarbejder med kommunen og andre samarbejdspartnere med at indteenke
biodiversitet og et generelt fokus pa haturen i mange af vores projekter. Det gelder for eksempel
samarbejdet med Vild Med Vilje, hvor vi arbejder pé at sge biodiversiteten pé forsyningens omrader bl.a.
Solradgéard Klima- og Miljgpark.

Verdensmdl 17: Partnerskaber for handling

Gennem deltagelse i Symbiose Hillergd, samarbejder vi med andre virksomheder, og malet med
partnerskaberne er at opnd vaesentlige miljefordele ved fzlles eller koordinerede anlegsaktiviteter. Vi
arbejder f.eks. med at tilbyde fjernksling til virksomheder, der efterspgrger det. Ved at samarbejde om
dette, kan forsyningen benyite overskudsvarmen fra kelingen i fjernvarmesystemet.

Sociale forhold og Medarbejderforhold

Hillered Forsyning har udarbejdet en raekke politikker p& omrader, der omfatter virksomhedens
medarbejdere:

Politik om alkohol og rusmidler

Hillered Forsyning er en alkoholfri arbejdsplads. Politikkens formal er at bidrage til et sundt arbejdsmilje i
Hillergd Forsyning, forebygge at medarbejdere udvikler problemer med alkohol og/eller rusmidler, samt
hjazlpe dem, der har problemer med alkohol og/eller rusmidler. Hillergd Forsyning vil aktivt stette og
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hjzelpe enhver ansat, der sgger hjzlp pé grund af problemer med alkohol og/eller rusmidler.

Rygepolitik
Hillerad Forsyning gnsker at sikre et sundt arbejdsmiljs for alle medarbejdere, derfor er Hillerad

Forsyning en ragfri arbejdsplads. Det galder bade cigaretter og e-cigaretter. Vi gnsker aktivt at statte og
hjelpe enhver medarbejder, der ensker at stoppe med at ryge.

Sygefravarspolitik

Formaélet med sygefravaerspolitikken er at drage omsorg for alle ansatte og samtidig serge for, at
arbejdspladsen fungerer. Vi gnsker en kultur, hvor kontakten mellem medarbejder, kolleger og leder er
naturlig under sygefravar. I Hillersd Forsyning aftholder vi sygefraveerssamtaler bl.a. efter leengerevarende
sygdomsperioder. Formélet med samtalen er at stotte og drefte muligheder for, hvordan og hvornar
medarbejderen kan vende tilbage til arbejdet.

Virksomheden har fokus p4 sundhed pé arbejdspladsen. Alle ansatte tilbydes en sundhedsforsikring med
behandlingsgaranti samt gratis massage op til fem timer om &ret. De ansatte kan tilmelde sig en
frokostordning, hvor de kan valge mad fra en buffet med grenne og sunde frokostretter. Desuden har
Hillergd Forsyning en frugtordning, hvor alle har mulighed for at fa frugt hver dag.

Hillergd Forsyning har et lavt sygefraveer. I 2020 var det pa 2,33 % mod 2,55 % i 2019. Sammenlignet med
fraveersdata fra Kommunernes og Regionernes Londata, ligger sygefraveersniveauet i Hillerad Forsyning en
del under gennemsnittet for ansatte i Hillersd Kommune (5,9 % i 2019). Ligeledes ligger sygefraveeret i
Hillergd Forsyning under gennemsnittet for forsyningsvirksomheder pa landsplan (4,5 % i 2019) samt
gennemsnittet for det private arbejdsmarked (3,3 % i 2019). Vi har sammenlignet med 2019-tal, da 2020-
tal ikke var tilgeengelige pa tidspunktet for denne rapports tilblivelse

Stresspolitik

Hillergd Forsyning ensker at forebygge stress og at tage hdnd om de medarbejdere og ledere, der rammes
af stress. Samtidig ensker vi at give lederne et veerktej til at hindtere stressramte medarbejdere. Ved
sygemelding pga. stress vil der lgbende blive afholdt sygefravaerssamtaler, hvor medarbejder og leder laver
aftaler om, hvad Hillerad Forsyning kan gare, for at medarbejderen bliver rask hurtigst muligt.

Seniorpolitik

Hillergd Forsyning vil sikre, at det er attraktivi og muligt for bade ledere og medarbejdere at fortsztte et
aktivt arbejdsliv, si leenge lysten er til stede og de gensidige forventninger opfyldes. I Hillerad Forsyning er
der mulighed for at overga til en seniorstilling. En seniorstilling vil oftest vaere en kombination af nedsat
tid og @ndret jobindhold. En seniorstilling vil altid indebzre bevarelse af pension efter
beskaeftigelsesgraden i den hidtidige stilling.

Mobning, chikane og seksuel chikane politik

Hillergd Forsyning skal veere en arbejdsplads, hvor der er rart at veere, hvor alle omgés hinanden pé en
veerdig méde og behandler hinanden med respekt. Trivsel er et fzlles ansvar og mobning, chikane og
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seksuel chikane tolereres under ingen omstendigheder.

Alle, ledere sdvel som medarbejdere, har et ansvar for at gribe ind i situationer, som kan karakteriseres
som mobning, chikane eller seksuel chikane. Alle, der tager imod en henvendelse om mobning, chikane
eller seksuel chikane er forpligtet til at tage henvendelsen alvorligt og behandle den fortroligt.

Afhaengigt af den konkrete sag vil direktionen vurdere, om det vil fa anszttelsesretslige konsekvenser,
herunder advarsel, opsigelse eller bortvisning, for kraenkeren.

Sikkerheds- og arbejdsmiljepolitik

Hillersd Forsyning har stor fokus pa sikkerhed og et godt arbejdsmilje. Medarbejderne skal trygt kunne
fortzelle om sikkerhedsmassige forhold, som tilsidesattes af kolleger eller ledere. Vi har fokus pé
sikkerheds- og arbejdsmiljskurser. Vi foretager jaevnligt interne sikkerhedsrunderinger og italesztter
sikkerhed pa felles- og afdelingsmgder.

Arbejdsulykker

Som det fremgar af sikkerheds- og arbejdsmiljgpolitikken, er arbejdsmiljeet hejt prioriteret i hele
virksomheden. Medarbejderne udger koncernens vigtigste ressource og er en forudsztning for
virksomhedens drift og videre udvikling. Virksomheden har fokus pa nedbringelse af antallet af
arbejdsrelaterede ulykker og utilsigtede heendelser gennem malrettet arbejde med forebyggende indsatser,
samt arbejdet i arbejdsmiljoudvalget.

I 2020 har Hillered Forsyning haft i alt seks arbejdsulykker, heraf fire med efterfelgende fraveer udover
skadesdagen. Der har ikke varet tale om alvorlige ulykker med mén. To af ulykkerne har veeret med
skrammer/sar, hvor der har veeret behov for at f syet en flaenge, og de to evrige ulykker har vaeret med
forstuvning af en fod, samt forstrekning af en skulder.

Nar der har varet en arbejdsulykke, drgfter den lokale arbejdsmiljggruppe arsagen til ulykken og
diskuterer, hvilke tiltag og fokuspunkter der skal til, for at hindre eller minimere risikoen, for at et
tilsvarende uheld kommer til at ske fremadrettet.

Trods det store fokus pa at nedbringe antallet af arbejdsulykker var LTIF (Lost Time Injury Frequency —
dvs. arbejdsulykker med fraveer udover skadesdagen) pa 2,0 i 2020, hvilket var pa niveau med 2017 (2,1). 1
2018 og 2019 var LTIF o.

APV

Der er gennemfart APV for det fysiske arbejdsmilje for alle driftsomraderne i 2020. I 2021 vil der blive
gennemfert APV for det psykiske arbejdsmilje for Hillersd Forsyning som helhed.

Kemisk APV

I lgbet af dret er der gennemfprt et stort arbejde med at kortleegge og registrere alle de kemiske produkter,
der anvendes i Hillerad Forsyning. Formalet med kortleegningen er pi sigt at kunne nedbringe antallet af

b

pwc 19

Penneo dokumentnegle: PQSOZ-ZAQZA-XYFKN-NWTF1-\W3ZV-BK1MB



Ledelsesberetning

kemiske produkter, der anvendes i forsyningen.

Runderinger

Der er gennemfert runderinger pé alle storre driftsenheder, herunder ogsa KMC. Runderingerne har til
formal at spotte og athjelpe eventuelle forhold, som har betydning for sikkerheden.

Menneskerettigheder

Hillered Forsyning sikrer sig, at virksomhedens leverandgrer overholder ILO-konventionen. Det gor vi ved
at indarbejde arbejdsklausuler i virksomhedens kontrakter for bygge- og anleegsopgaver, hvilket betyder, at
leverandgren pi forespergsel eller forlangende skal kunne oplyse eller dokumentere, hvilken
overenskomst, der er anvendt som reference; herunder lenoplysninger pd medarbejdere og medarbejdere
ansat hos en underleverander. Hillergd Forsynings standard udbudsmateriale indeholder en erklzring
vedrerende overholdelse af ILO-konventionen, som tilbudsgiver bedes underskrive.

Antikorruption og Bestikkelse

Hillerad Forsyning beskytter sig mod korruption og bestikkelse med regler i personalepolitikken
vedrgrende gaver og deltagelse i arrangementer.

Medarbejdere og ledere mé udelukkende modtage lejlighedsgaver i forbindelse med arrangementer af
personlig karakter. Vaerdien af sddanne gaver mé ikke overstige en vaerdi af 200 kr.

Medarbejdere og ledere mé udelukkende deltage i arrangementer, der bliver stillet gratis til radighed af
eksterne leveranderer, hvis der er tale om et fagligt arrangement, ligesom deltagelsen skal veere godkendt
af naermeste leder.

Hillerod Forsyning og lokalsamfundet

Virksomheden pétager sig et ansvar for oplering af bide administrativt personale og driftspersonale ved at
ansatte kontorelever i administrationen samt leerlinge og praktikanter i driftsfunktionerne. I 2020 har
virksomheden haft to kontorelever, seks praktikanter og tre erhvervspraktikanter.

Hillerad Forsyning deltager generelt aktivt i lokalsamfundet, men pa grund af Corona-pandemien og deraf
falgende nedlukning ad to omgange, har det ikke varet muligt at opretholde det vanlige aktivitetsniveau.

2020 var ogsé ret, hvor vi fik ansat en formidler, som tager sig af formidling til og rundvisning af
skoleklasser og borgere fra Hilleresd. Formidlingen har fra start skulle tilpasse sig en dagligdag med
corona-restriktioner, men der var, pa trods af nedlukninger dele af aret, stadig en del aktivitet med
rundvisninger pé vores vaerker samt omradet pa Solredgard. Vi néede i alt at vise 106 grupper — bade
private og skoleklasser — rundt i 2020. Til sammenligning havde vi 129 besgag i 2019, hvor vi ikke var
underlagt restriktioner.

Den forsyningsart, der til dato har haft flest rundvisninger, er genbrugsstationen, hvor det trods

restriktionerne har vaeret muligt at fastholde et relativt hgjt aktivitetsniveau, da det er foregiet udenders.
Der blev rundvist 63 grupper pa genbrugsstationen. Til gengeld métte en reekke andre rundvisninger pa

|
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f.eks. renseanlaegget, HCR Syd, lukke ned pga. restriktioner.

Derudover blev der etableret et forlgb for bernehavebern i april og maj 2020. Her blev der formidlet om
natur og det naturlige kredslab, hvor barnene besggte et vandhul, sa p4 insekter ude pa Solrgdgird, og gik
igennem skiret pa renseanlagget.

Hillered Forsyning gnsker at fremtidssikre formidlingen ved at tilbyde en mere fleksibel lgsning, hvor
besag pa skoler, formidling online og gget brug af videoer spiller en vasentlig rolle.

Mal og politikker for det underreprasenterede kon

Det er Hillerad Forsynings mal, at der skal vere en ligelig fordeling mellem kennene i selskabernes
bestyrelser i form af 50:50-fordeling.

I Hillergd Forsyning Holding A/S bestir den nuvarende bestyrelse af otte mand og en kvinde, hvorfor
malet ikke er néet.

Der er seks gennemgaende bestyrelsesmedlemmer i alle koncernens bestyrelser. De er alle udpeget af
Hillergd Byrad og veelges pa generalforsamlingen. Derudover valges to forbrugervalgte reprasentanter til
Hillered Vand A/S og Hillergd Spildevand A/S. Disse velges af de to selskabers kunder. Endelig velges til
Hillered Forsyning Holding A/S og Hillerad Service A/S tre medarbejderrepraesentanter, som valges af
koncernens medarbejdere. Selskabet har derfor kun en meget ringe indflydelse pa bestyrelsernes
sammens&tning.

Det er ligeledes Hillergd Forsynings mal at age andelen af det underrepraesenterede kon i den gvrige
ledelse.

I forbindelse med ansattelse af nye ledere vil Hillersd Forsyning altid ansatte den bedst egnede kandidat
til stillingen, uanset denne kandidats ken. Sifremt to kandidater af hver sit ken vurderes lige egnede, vil
Hillerad Forsyning ansette kandidaten af det underrepreaesenterede ken.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

pwc 21

Pennso dokumentnegle: PQSOZ-ZAQLA-XYFIM-NWTF1-W3ZV-BK1MB



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomsatning 1 414.749 388.688 0 0
Produktionsomkostninger 2 -370.623 -373.161 0 0
Administrationsomkostninger -35.819 -33.040 -33 -50
Resultat af ordinzer primeer drift 8.307 -17.513 =33 -50
Andre driftsindtaagter 1.243 967 0 0
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 -5.434 -31.500
Finansielle indteegter 589 399 151 104
Finansielle omkostninger -18.574 -14.274 -4.254 0
Resultat for skat -8.435 -30.421 -9.570 -31.446
Skat af arets resultat 3 -1.160 -135 -26 890
Arets resultat -9.595 -30.556 -9.596 -30.556
=
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Erhvervede licenser 1.574 399 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 193 638 0 0
Immaterielle anlaagsaktiver 4 1.767 1.037 0 0
Grunde og bygninger 464.326 475,193 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 2.610.188 2.608.619 0 0
Andre anlzeg, driftsmateriel og inven-
tar 37.671 39.599 0 0
Materielle anleegsaktiver under udfa-
relse 130.779 110.763 0 0
Materielle anlaegsaktiver 5 3.242.964 3.234.174 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 6 0 0 1.899.877 1.905.311
Kapitalandele i associerede
virksomheder 7 312 312 0 0
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 8 30 30 0 0
Underdekning 8 21.179 23.262 0 0
Finansielle anlagsaktiver 21.521 23.604 1.899.877 1.905.311
Anlzgsaktiver 3.266.252 3.258.815 1.899.877 1.905.311
Varebeholdninger 3.086 1.251 0 0
Tilgodehavender fra salg og
fienesteydelser 20.690 23.758 0 0
Underdaekning 3.468 667 0 0
Andre tilgodehavender 47.127 23.035 4 0
Selskabsskat 10.527 14.912 0 4.254
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 12
Periodeafgraensningsposter 2.440 3.310 0 0
Tilgodehavender 84.252 65.682 4 4.266
Likvide beholdninger 71.657 57.974 210 133
Omsatningsaktiver 158.995 124.907 214 4.399
Aktiver 3.425.247 3.383.722 1.900.091 1.909.710

|
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode
Overfart resultat

Egenkapital

Henszettelse til udskudt skat
Tidsmaessige forskelle

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Overdaskning vedr. skattesager
Investeringsbidrag
Overdakning

Anden gzeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Selskabsskat

Overdaekning

Anden geeld
Periodeafgrazansningsposter

Kortfristede galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2020 2019 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK
80.200 80.200 80.200 80.200
1.090.521 1.090.521 0 0
0 0 1.064.911 1.070.345
729.343 738.938 754.952 759.114
1.900.064 1.909.659 1.900.063 1.909.659
10 40.694 39.524 0 0
279.961 272,708 0 0
320.655 312.232 0 0
974.590 911.429 0 0
9,112 10.936 0 0
10.527 10.527 0 0
25.465 39.182 0 0
0 961 0 0
17.698 8 0 0
11 1.037.392 973.043 0 0
11 57.438 93.066 0 0
11 2.170 0 0 0
11 1.211 0 0 0
1" 63.258 76.050 14 39
3.453 0 14 12
11 15.016 147 0 0
11 24.590 19.158 0 0
0 367 0 0
167.136 188.788 28 51
1.204.528 1.161.831 28 51
3.425.247 3.383.722 1.900.091 1.909.710
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Balance 31. december

Passiver
Note
Resultatdisponering 9
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 14
Neertstaende parter 15
Honorar til generalforsamlingsvaigt
revisor 16
Anvendt regnskabspraksis 17
_E
pWC
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Nettoeffekt ved asndring af regnskabspraksis

Korrigeret egenkapital 1. januar

Arets resultat

Egenkapital 31. december
Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Selskabs-  Reserve for op-  indre veerdis Overfart
kapital skrivninger metode resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
80.200 1.090.521 0 1.021.608 2.192.329
0 0 0 -282.670 -282.670
80.200 1.090.521 0 738.938 1.909.659
0 0 0 -9.595 -9.595
80.200 1.090.521 0 729.343 1.900.064
80.200 0 1.070.345 759.114 1.909.659
0 0 -5.434 -4.162 -9.596
80.200 0 1.064.911 754.952 1.900.063
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Kegb af materielle anlaegsaktiver

Kgab af finansielle anlasgsaktiver m.v.
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Tilbagebetaling af geeld {il tilknyitede virksomheder
Tilbagebetaling af langfristet geeld | @vrigt
Optagelse af gzeld til kreditinstitutter

Indgaelse af leasingforpligtelser

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december

pwc

Koncern

Note 2020 2019

TDKK TDKK
-9.595 -30.556
12 128.029 135.443
13 -5.182 43.595
113.252 148.482
589 400
-18.576 -14.277
95.265 134.605
7.849 0
103.114 134.605
-902 -638
-117.508 -89.821
2.084 0
0 1.827
-116.326 -88.632
31.845 -174.778
344 0
-19 0
-961 0
0 132.995
0 3.517
31.209 -38.266
17.997 7.707
53.660 45.953
71.657 53.660
71.657 57.974
o} -4.314
71.657 53.660
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Noter til drsregnskabet

pwe

Nettoomsztning

Forbrugsathaengigt bidrag

Fast bidrag

Vejafvandingsbidrag
Tilslutningsbidrag
Nedkglingsregulering

@vrige indtaagter

Regulering opkraevningsret
Regulering af over- og underdeekning
Regulering af tidsmaessige forskelle

Medarbejderforhold

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udggr vederlag til direktion og
bestyrelse:

Direktion

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
281.667 275.346 0 0
142.689 124.105 0 0
4244 2.211 0 0
12.381 5.144 0 0
2.765 2.896 0 0
5.935 4.905 0 0
-1.523 -23.695 0 0
-8.119 10.801 0 0
-6.258 -13.025 0 0
414.749 388.688 0 0
75.526 62.339 0 0
11.237 9.235 0 0
1.363 1.376 0 0
88.126 72.950 0 0
4,048 1.910 0 0
584 577 0 0
4.632 2.487 0 0
140 124 0 0
Vederlag til direktionen i 2020 indeholder ogsa fratreedelsesvederlag til den afgaende administrerende direktar.
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Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
3 Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat -9 -902 26 -890
Arets udskudte skat 1.300 1.037 0 0
Regulering af udskudt skat tidligere ar -131 0 0 0
1.160 135 26 -890

4 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern
Udviklingspro-
Erhvervede jekter under ud-
licenser farelse
TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 3.576 638
Tilgang i arets leb 1.348 904
Afgang i arets lgb 0 -1.349
Kostpris 31. december 4,924 193
Ned- og afskrivninger 1. januar 3.181 0
Arets afskrivninger 169 0
Ned- og afskrivninger 31. december 3.350 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 1.574 193

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte og indirekte kan henfares til
selskabetsudviklingsaktiviteter, med fradrag af afskrivninger. Udviklingsprojekterne under udfgrelse kan
primzaerthenfares til udviklingsprojekter, der vedrarer selskabets IT platforme, som handterer netvaerksstyring
ogleverance-flow, samt alle regnskabsmaessige registreringer, herunder anleegsaktiver, anlsegsprojekter,
kundehandtering,fakturering og godkendelses flow.

Udviklingsprojekterne lever alle op til forventningerne, og der er saledes ikke identificeret indikationer pa
veerdiforringelser.
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Noter til arsregnskabet

5 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Produktionsan-  Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og byg-  la=g og maski-  driftsmateriel og leegsaktiver un-
ninger ner inventar der udfarelse
TDKK TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 432.628 2.385.251 74.655 110.771
Tilgang i arets lgb 199 93.015 7.819 118.310
Afgang i arets lgb -1.051 -3.750 -3.226 -98.302
Kostpris 31. december 431,776 2.474.516 79.248 130.779
Opskrivninger 1. januar 77.321 1.028.821 0 0
Opskrivninger 31. december 77.321 1.028.821 0] 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 34.807 805.459 35.013 0
Arets afskrivninger 9.964 88.727 9.790 0
Arets ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 0 -64 0
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 -1.037 -3.162 0
Ned- og afskrivninger 31. december 44,771 893.149 41.577 0
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 464.326 2.610.188 37.671 130.779
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Noter til drsregnskabet

Moderselskab

2020 2019
TDKK TDKK
6 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 834.966 834.966
Kostpris 31. december 834.966 834.966
Veerdireguleringer 1. januar 1.070.345 1.371.490
Nettoeffekt ved 2endring af regnskabspraksis 0 -269.645
Arets resultat -5.434 -31.500
Veerdireguleringer 31. december 1.064.911 1.070.345
Regnskabsmassig verdi 31. december 1.899.877 1.905.311
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
Hillerad Service A/S Hillergd 100%
Hillergd Vand A/S Hillergd 100%
Hillergd Spildevand A/S Hillered 100%
Hillergd Kraftvarme ApS Hillergd 100%
Hillerad Affaldshandtering A/S Hillered 100%
Hillergd Fjernkal A/S Hillerad 100%
Hillerad Varme A/S Hillergd 100%

pwe

Koncern Moderselskab

2020 2020 2019

TDKK TDKK TDKK
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 312 312 0 0
Kostpris 31. december 312 312 0 0
Veerdireguleringer 1. januar 0 0 0 0
Veerdireguleringer 31. december 0 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 312 312 0 (1]
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pwe

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Faelles Affaldsindsamling A/S Halsnzes 500.000 50%
@vrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre veerdipa-
pirer og kapital-
andele Underdaekning
TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 30 23.262
Tilgang i arets lgb 0 1.606
Afgang i arets leb 0 -3.689
Kostpris 31. december 30 21.179
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 30 21.179

Andre veerdipapir og kapitalandele vedrgrer kapitalandele i Nordkgb A/S og Dansk Fjernvarmes Handelsselskab.

Moderselskah
2020 2019
TDKK TDKK
Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -5.434 -31.500
Overfort resultat -4.162 944
-9.596 -30.556
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10 Hensaettelse til udskudt skat

11

pwe

Henseettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i
resultatopgarelsen

Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen

Henszattelse til udskudt skat 31.
december

Skatteaktiv er indregnet i arsrapporten med den vaerdi dette forventes udnyttet med i

skattepligtigemidler”.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gzeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Kreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
@ivrig kortfristet geeld til kreditinstitutter
Kortfristet del

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar
Mellem 1 0g 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK
39.524 38.487 0 0
1.300 1.037 0 0
-130 0 0 0
40.694 398.524 0 0

sambeskatningskredseninden for en arraekke. Nedskrivning af ikke udnytiet skatteaktiv fremgar af "Andre
829.899 765.509 0 0
144.691 145.920 0 0
974.590 911.429 0 0
43.674 42.574 0 0
13.764 50.492 0 0
57.438 93.066 0 0
1.032.028 1.004.495 0 0
744 1.707 0 0
8.368 9.229 o] 0
9.112 10.936 0 0
2.170 0 0 0
11.282 10.936 0 0
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11 Langfristede

pwe

galdsforpligtelser (fortsat)

Overdakning vedr. skattesager

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Investeringsbidrag

Melilem 1 0og 5 ar
Langfristet del
@ivrig kortiristet geeld til leverandgrer

Overdzkning

MeHlem 1 og 5 ar
Langfristet del
@ivrig overdaskning

Anden gald

Efter 5 ar
Mellem 1 0g 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
@vrig kortfristet geeld
Kortfristet del

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
20.623 16.507 0 0
-10.096 -5.980 0 0
10.527 10.527 0 0
1.211 0 0 0
11.738 10.527 0 0
25.465 39.182 0 0
25.465 39.182 0 0
63.258 76.050 14 39
88.723 115.232 14 39
0 961 0 0
0 961 0 0
15.016 147 0 0
15.016 1.108 0 0
14.757 15.490 0 0
2,941 -15.482 0 0
17.698 8 0 0
733 733 0 0
23.862 18.432 0 0
24.595 19.165 0 0
42.293 19.173 0 0
Reguleringsmaessig overdaekninger vedrarer primeert varmeselskaber omfattet af varmeforsyningsloven.
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13

14

Koncern
2020 2019
TDKK TDKK
12 Pengestremsopgorelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -589 -399
Finansielle omkostninger 18.574 14.274
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 108.884 99.814
Skat af arets resultat 1.160 135
Andre reguleringer 0 21.619
128.029 135.443
Pengestrgmsopgerelse - zendring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -1.835 -604
AEndring i tilgodehavender -22.933 38.973
Andring i andre hensatte forpligtelser 7.252 0
AEndring i leverandgrer m.v. 12.334 5.226
-5.182 43.595
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Koncernen har indgaet aftale om
operationel leasing, den samlede
forpligtelse lgber frem til den
01.04.2026
og udger 14.363 13.005 0 0

pwe

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til

elskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede

selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties og udbytter for disse selskaber.

Koncernens eventualforpligtelser omfatter de for branchen saedvanlige miljaforpligtelser og forpligtelser

vedrgrendeindgdede entreprisekontrakter.

35

Penneo dokumentnagle: PQSOZ-ZAQZA-XYFKM-NWTF 1-\/V3ZV-BK1MB



Noter til drsregnskabet

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK

14 Eventualposter og svrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

15 Neartstiende parter

pwe

Grundiag

Bestemmende indflydelse

Hillered Kommune {CVR-nr.: 29189366)
Trollesmindealle 27
3400 Hillered

Transaktioner
| arsrapporten oplyses alene om transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er gennemfart pa normale

markedsvilkar. Alle transaktioner med nzeristaende parter i regnskabséaret er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar.
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16 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

pwe

PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar

Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Deloitte

Revisionshonorar

Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Koncern
2020 2019
TDKK TDKK
133 0
33 0
19 0
148 0
333 0
70 236
0 54
0 50
40 1
110 3
443 341
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Arsrapporten for Hillered Forsyning Holding A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncern- og arsregnskab for 2020 er aflagt i TDKK.

Zndring af regnskabspraksis

Selskabet har i drsregnskabet valgt at zendre regnskabspraksis i forhold til behandling af tidsmeessige
forskelle i forbrugerbetalinger siledes at disse forskelle mellem varmeforsyningsloven og
arsregnskabsloven pabegyndes indregning.

Forholdet er i indeveaerende arsregnskab Korrigeret i sammenligningstallene. Korrektionen har medfert en
reduktion af selskabets egenkapital pr. 1. januar 2020 pa 282.670 tkr. Arets resultat er i 2019 korrigeret
med 13.025 t.kr.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvardi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af 2endrede regnskabs-
meessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Over- og underdakninger

Saldo for reguleringsmeessig over- og underdakning indregnes under henholdsvis gaeldsforpligtelser og
tilgodehavendermed modpostering i resultatopgerelsen under nettoomsaetning. Saldoen udger det
belgb,som virksomheden forventer at tilbagebetale eller opkrzeve i kommende érs takster malt til
nutidsveerdi.

Udgangspunktet for opgerelsen er indevaerende og tidligere ars opgerelse af faktiske indteegter i forhold
tilarets udmeldte indtaegtsramme, samt tidligere ars over- og underdeekninger i henhold til tidligere
reglerom prisloftsregulering. Den siledes opgjorte reguleringsmassige underdsekning verdiansattes
under hensyntagentil selskabets mulighed for, og snske om, at opkrave underdaekningssaldoen over de

=
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fremtidigetakster, hvorimod den opgjorte reguleringsmeessige overdekning vaerdiansaettes under
hensyntagen til selskabetsforpligtelse til at reducere de fremtidige takster med overdakningssaldoen.

Udgangspunktet for opgerelsen af over- og underdaekning vedrgrende affaldselskabet er indeveaerende
ogtidligere ars opgerelse af faktiske indtagter og udgifter i forhold til forelgbigt indregnede belgb som
selskabethar opgjort pr. balancedagen i henhold til udstedt affaldsbekendtgarelse.

Udgangspunktet for opgerelsen af over- og underdakning vedrerende varmeselskabet er at selskabet
erunderlagt det serlige “hvile i sig selv” princip i henhold til varmeforsyningsloven. Princippet medferer,
atperiodens over- eller underdekning, opgjort som periodens resultat efter varmeforsyningsloven i forhold
tilopkraevede priser, skal tilbageferes eller kan opkreaves hos forbrugerne ved indregning i efterfalgende
arspriser. Periodens over- eller underdekning indregnes derfor som henholdsvis en omkostning eller en
indtzegti resultatopgerelsen. Den akkumulerede over- eller underdaekning efter varmeforsyningslovens
reglerer udtryk for et mellemvarende med forbrugeren og indregnes i balancen under gald eller
tilgodehavender.

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Investering i grunde, bygninger, produktionsanlag og andre anlaeg indregnes i varmeprisen i henhold til
varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlaggelser, og er udtryk for forbrugernes finansiering
af anlaegsinvesteringer. I rsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivernes forventede brugstid.

Tidsmaessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i rsrapporten udtrykker séledes enten en
udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i henhold til den regnskabsmzessige vardi, der vil
udlignes over tid. Forskellene indregnes i balancen under henholdsvis tilgodehavender eller gald.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Hillerad Forsyning Holding A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselska-
bet gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsvardien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsferes lebende i resultatopgerelsen.

Alle pvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linesert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dags-
veerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som “Andre tilgode-
havender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen i resultatopgerelsen pa retserhvervelsestidspunktet og indregnes eksklusive moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Ohvrige indtsegter omfatter primeert tilslutningsbidrag, der indtaegtsfores som en del af nettoomsztningen
pé systematisk vis over restlevetiden for det anlaeg, som det pdgeeldende tilslutningsbidrag vedrerer.

Arets udvikling i den reguleringsmessige over- eller underdakning samt udvikling i tidsmaessige forskelle
indregnes i nettoomszetningen. Den reguleringsmeessige over- eller underdsekning samt tidsmaessige
forskelle indregnes i balancen som henholdsvis geld eller tilgodehavende.

Der foretages ikke regulering for en eventuel over- eller underdeekning under hensyntagen til hvile-i-
sigselv-princippet. En eventuel over- eller underdzekning som folge heraf er indeholdt i koncernens
egenkapital.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omszet-
ningnettoomsatningen, herunder omkostninger der afholdes til keb af varme, salg af drikkevand, samt
handtering og rensning af spildevand. I produktionsomkostningerne indgar endvidere omkostninger til
ravarer, hjelpemidler, personale samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner,
herunderlen og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger,
nedskrivninger af tilgodehavendersamt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver,
der benyttes i administrationenaf virksomheden.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andpre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten "Indtagter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer direkte pi egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
vardien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 3 ar.

Udviklingsprojekter under udferelsen vedrarer selskabets opgradering af ESDH-System.
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Materielle anlzegsaktiver

Indregning og maling pr. 1. januar 2008

Grunde er pr. 1. januar 2008 veerdiansat til den offentlige ejendomsvurdering for 2007, hvor denne
foreligger.For gvrige grunde er der p& baggrund af oplysninger omkring arealpriser, lokalplaner mv.
foretaget enskensmeessig vaerdiansattelse.

Varmeanleaeg

Materielle anlaegsaktiver er malt til skennede kostpriser. Ledningsnet er malt til tilbagediskonterede
enhedspriser eller faktisk kostpris, hvor denne foreligger, med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Bygningsanlaeg er malt til kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Opskrivninger sker pa baggrund af en vurdering af dagsvardi.

Vand og spildevandsanlaeg

Materielle anlaegsaktiver er malt til skennede kostpriser med udgangspunkt i DANVAs anbefalinger med
tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger. I de tilfaelde, hvor anlegi
overensstemmelse med DANVAs anbefalinger er fuldt afskrevet, men fortsat fuldt funktionsduelige og
tjener sit oprindelige formél, er der sket en individuel vurdering bade for si vidt angar veerdiansaettelse og
restlevetid.

Affaldshandtering
Andre anlag, driftsmateriel og inventar er vaerdiansat til en skennet kostpris beregnet pa baggrund af
aktivernes restlevetid med udgangspunkt i estimerede nedskrevne kostpriser.

Efter 1. januar 2008

Vand- og spildevandsanlaeg

Produktions-, distributions- og fzllesanlag er pr. 1. januar 2010 vaerdiansat til en skennet dagsveerdi med
udgangspunkt i gennemsnit af den levetidsnedskrevne standard anskaffelses- og genanskaffelsespriser
(standardveerdi) er fastsat med udgangspunkt i Forsyningssekretariatets pris- og levetidskatalog. Visse af
anlaegsaktiverne er vaerdiansat pa baggrund af forsyningsvirksomhedens ansegning om szerskilt
godkendelse af veerdianszttelser af aktiver, som ikke er omfattet af pris- og levetidskatalog.

P baggrund af selskabets budgetter og forventninger til fremtidige investeringer, takster og gvrige forhold
er der i Abningsbalancen foretaget en skensmaessig korrektion af anlsegsaktiverne svarende til forskellen
mellem det, som selskabet er berettiget til at opkraeve pa baggrund af afskrivninger pa de beregnede
standardveerdier og det, som selskabet forventer at opkraeve til dekning af de fremtidige investeringer. De
fremtidige takster er fastsat ud fra en forventning til kommende &rs investeringer.

Renteomkostninger pa 14n indregnes ikke i kostprisen i opfarelses- og ombygningsperioder.

pwc 43

Penneo dokumentnegle: PQSOZ-ZAQZA-XYFKM-NWTF1-YV3ZV-BK1MB



Noter til arsregnskabet

17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Efter 1. januar 2010

Anskaffelser efter 1. januar 2010 af grunde og bygninger, produktions-, distributions- og fzellesanlzeg males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klargering af aktivet indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lanninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50-75 ar
Distributionsanlaeg 8-75 &r
Produktionsanleg og maskiner 8-60 ar

Andre anleg, driftsmateriel og inventar ~ 3-20 ar

Restvardierne er vurderet til at udgere felgende 1 procent af kostprisen:
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperiode og restveaerdi revurderes arligt.

Igangvarende anlegsarbejder er opgjort til anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen samt omkostninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleveranderer og lenninger.

Fortjeneste og tab ved athendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre
driftsindteegter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgere,
om der er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsli, om genindvindingsvardien er lave-
re end den regnskabsmeessige vaerdi. Hvis det er tilfacldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-

veerdi.

Genindvindingsveardien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien.

.
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Er det ikke muligt at fastszette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmaessige ejer-
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlaegges via overskudsdispo-
neringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode® under egenkapitalen, Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i de
associerede virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK o. Hvis modersel-
skabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en
hensat forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger (reservedele 0.1.) males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi,
hvis denne er lavere.

Kostpris for reservedele omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjselpema-
terialer og direkte lon med tillzeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegielse af tab.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerenden efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til
geninvindingsvzerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Endring i udskudt skat, som folge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gz=ld til realkreditinstitutter i form af geeld til Kommunekredit males pa tidspunktet for linoptagelse til
kostpris,der svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.
Efterfalgendemiles prioritetsgzld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet
ved linoptagelsenog den nominelle vardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over
lédneperioden somen finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel verdi.
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som en forpligtelse omfatter tilslutningsbidrag modtaget fra
forbrugeren. Tilslutningsbidrag indteegtsfares som en del af nettoomsztningen pé systematisk vis over
restlevetiden for det anlaeg, som det pageldende tilslutningsbidrag vedrerer.

Herudover omfatter periodeafgraeensningsposter opkraevede henleeggelser vedrgrende idrifttagne
anlagsaktiver. Henlaeggelserne indteegtsfares over nettoomsatningen i takt med afskrivningerne pa den
pageldende invstering.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, rets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestreom fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for andring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsainingsaktiver fratrukket kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgr i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomseetning

Resultat far finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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