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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for Serwiz Plus Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og koncernens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 6. juli 2023

Direktion:

Christian Villadsen Lunner

Bestyrelse:

Sonny Hoffmann Nielsen Christian Villadsen Lunner Kristine Weng Thorvildsen
Formand

Louise Feldt Monika Ulrika Oksenholt
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Serwiz Plus Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Serwiz Plus Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som koncernen samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og koncernens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller koncernen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.



|IBDO "
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og koncernens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og koncernens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og koncernen ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 6. juli 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ferass Hamade
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35441
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2022 2021 2020 2019 2018
kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning..............evevvveevvvevevennnnnns 597.116 759.177 707.407 688.957 1.036.326
Resultat af primaer drift......................... -96.773 -113.211 -27.691 -35.287 -41.692
Finansielle poster, netto......................... 214.172 -12.455 -7.759 -4.952 1.143
Resultat fra ophgrende aktiviteter.......... 55.963 -12.632 14.744 -46.796 0
Arets resultat.............ccoooveieiiiiieiien 164.407  -140.226 -15.714 -86.999 -48.105
Balance
Balancesum............cccoeeeeiiiiiiiiiiiiiieeeenn, 133.879 249.327 422.428 403.570 550.253
Egenkapital...........cevvvvvvvvevieiiiiiiiiiiiiiiinens -70.828  -233.779 -98.217 -78.213 10.457
Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver. -2.263 -4.642 -1.608 -78.910 -1.545
Nogletal
Soliditetsgrad..........coooeeeeeeeeeeeieeeieeeeee, 36.972,9 Neg. 0,0 0,0 0,0
Egenkapitalforrentning.............cccccennnn.. Neg. Neg. Neg. Neg. -920,0

Der er foretaget tilpasning af sammenligningstal for resultatposter for 2019 som felgende af de
ophgrende aktiviteter i 2020. Sammenlingningstal for 2018 og 2018 er ikke tilrettet pa balancetalllene.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet bestar af facility management services, renggring, trappevask og
vinduespolering samt kantinedrift.

Usadvanlige forhold

Regnskabsposten "Personaleomkostninger” i 2021 foreget med 8.944 tkr. svarende til selskabets
lenrefusioner. Regnskabsposten "Andre driftsindtaegter” er forgget tilsvarende. Korrektionen har ingen
effekt pa arets resultat, balancesummen eller egenkapitalen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

| 2022 naede omsaetningen et niveau pa TDKK 597.109 (TDKK 759.177 i 2021). En nedgang pa 21,3% fra
2021. Faldet sker primaert som falge af opharende aktiviteter i Norge. EBITDA - resultat fer renter,
skatter, afskrivninger og amortiseringer blev TDKK -48.802 (TDKK 8.243 i 2021). Den negative udvikling
i EBITDA skyldes fortsatte udfordringer med to sterre offentlige kontrakter samt restruktureringer for
fremadrettet at sikre en lansom virksomhed.

Arets resultat blev TDKK 194.541 (TDKK -50.033 i 2021) og er pavirket af gaeldseftergivelse samt
resultatet af opherende aktiviteter.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Effekterne af COVID-19-pandemien aftog i lgbet af 2022 og pavirkede ultimo aret ikke laengere
forretningen.

Kundefastholdelse er blev opretholdt med succes, og der er gennem hele aret tilgdet nye kontrakter i
alle segmenter.

Der har veaeret en raekke tabsgivende kontrakter, som i 2022 er blevet opsagt, og med exit i labet af
2023. Der har ligeledes veeret en stor indsat for at nedbringe antallet af boder, der pavirker
driftsresultatet markant negativt.

SERWIZ opkeb af virksomheden har ikke pavirket fastholdelse af eksisterende kunder samt tilgang af
nye kontrakter.

Vi fastholdt alle vores certificeringer i 2022 pa Svanemaerket og Servicenormen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og koncernens finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Det forventes at SERWIZ A/S og Allianceplus A/S fusioneres til et fortsaettende selskab i 2023. De to
virksomheder er i efteraret 2022 blevet samlet i Sgborg i et faelles hovedkontor. Det forventes at
driften vil fortsaette upavirket, men med tilgang af nye kunder samt afgang af tabsgivende kontrakter
for at opna en lensom virksomhed.

Redeggrelse for samfundsansvar

| labet af 2022 har vi der ikke vaeret nogen brud pa vores procedurer og politikker, og vi har heller ikke
identificeret nogen vaesentlig risiko.

Gode og sikre arbejdsforhold er vigtigt for os. Det gaelder bade hvad angar fysiks savel som psykisks
arbejdsmiljg. Serwiz Plus A/S har en whistleblower-lgsning, hvor rapporterede haendelser rettes
direkte til Serwiz Plus A/S's HR-direktar.

Vi udferer interne savel som eksterne revisioner pa vores sites.

Fra vores ISO-processer har vi implementeret procedurer og politikker til at understatte vores drift.
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Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)
Forretningsmodel

Serwiz Plus A/S mobiliserer, driver og udvikler facility services til private og offentlige kunder. Serwiz
Plus A/S skaber vaerdi ved at standardisere, optimere services og ved at bruge IT og teknologi til at
skabe vaerdi for vores kunder og brugere.

lkke-finansielle risici

Det er afgarende for Serwiz Plus A/S og vores kunder, at vores forretning er baseret pa solide vaerdier
og hgj etik standarder, der kommunikeres og implementeres i hele virksomheden. Serwiz Plus A/S har
en forpligtelse, som virksomhed, til at sikre god operationel praksis og ledelse.

Serwiz Plus A/S har som virksomhed en forpligtelse til at reducere vores miljgpavirkning. Serwiz Plus
A/S har ingen specifik miljerisici, men vi reducerer lgbende vores miljgpavirkning ved at reducere og
maling af affald og brug af kemikalier.

Serwiz Plus A/S arbejder kun pa veletablerede markeder og er medlem af Dansk Industri. Alle
medarbejdere er ansat under overenskomst og er certificeret efter standarden "Servicenormen” fra
SBA.

Dette sikrer hgje standarder indenfor gkonomi, kvalitet, miljg, arbejdsmiljg, medarbejder relationer,
uddannelse og brug af leverandgrer, og der er begraenset risiko med hensyn til
menneskerettighedsspgrgsmal, og derfor har vi ikke en formel politik udviklet for
menneskerettighedsspargsmal.

CSR

Serwiz Plus A/S har underskrevet FN's Global Compact og har forpligtet sig til aktivt at arbejde med
SDG 3, 4, 5, 8, 9, 12, 13, 14 og 15 og binder dem til ESG-rammen med fokus pa bade miljg og sociale
aspekter. | vores kontinuerlige arbejde med konstant at udvikle, andre og forbedre de ydelser, vi
leverer til vores kunder, arbejder vi aktivt pa at opbygge en ramme, der gor det muligt for Serwiz Plus
A/S at kvantificere ikke kun vores egen fremgang, men ogsa fremgangen for vores kunder.

Vores fokus har vaeret pa at reducere spild, @ge brugen af gkologiske fadevarer og reducere brugen af
kemikalier, vores medarbejderes mangfoldighed og inklusion og lokale indkgb. Dette fokus i vores
services og tjenester hjaelper vores kunder med at na deres mal for et mere baredygtigt samfund.
Serwiz Plus A/S servicerer rigtig mange mennesker i hverdagen, hvilket giver os en mulighed og en
forpligtelse til arbejde dedikeret til at skabe en baeredygtig udvikling i vores samfund. | 2023 vil Serwiz
Plus A/S levere vores farste rapport til UN Global Compact.

Milje og klima

Lokale indkgb

Vi har fortsat arbejdet med lokale indkgb og sikring af brugen af lokale og skologiske produkter sa
meget som muligt, isar i vores restauranter. Vi har lanceret vores mad-DNA, hvor vi klart har

definerede processer og standarder for ernaering og sundhed, miljeaftryk og dyrevelfaerd.

For at kunne stgtte vores kunder i at blive mere basredygtige har vi udskiftet nogle leverandgrer med
leverandgrer som kan stgtte os pa denne rejse.

Vi vil fortsaette vores arbejde med lokale indkab, og vi sigter efter 60 % @kologi i vores restauranter.
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Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)
Spild

Vi har fortsat vores arbejde med Wasteful to Tasteful, hvor vi sammen med vores partnere udforsker
muligheden for at bruge uren frugt og grant, som ellers ville blive skrottet. Dette arbejde har medfert
og medfere fortsat store effekter i affaldsreduktioner i forsyningskaden. Vi fortsaetter med at skalere
dette med flere leverandgrer i det kommende ar.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Sundhed og sikkerhed har hgj prioritet for os og vores kunder og er en prioriteret del af vores daglige
arbejde at opna et sundere og rigere liv. Bevidsthed om sundhed og sikkerhed skal vaere en del af
vores kultur i for at vi bedre kan hjaelpe vores kunder og medarbejdere - Vi tager os af mennesker, der
tager sig af deres forretning. Vi har fortsat et lavt niveau af arbejdsskader, og vi fortsaetter vores
arbejde med at forbedre os endnu mere. Vi ser, at vores processer og veaerktajer er hgje, nar de
implementeres, er effektive i understgttelsen af et sikkert arbejdsmiljg. Vi har investeret i flere
ressourcer til at stotte denne indsats.

Vi ser mangfoldighed og inklusion som en forudsaetning og har skrevet det ind i vores vejledende
principper for hvordan vi gnsker at behandle alle for at sikre en god, sikker og sjov arbejdsdag.

Anti-korruption

Serwiz Plus A/S har defineret regler vedrgrende anti-korruption gennem vores hovedproces for
forretningsintegritet. Vi straeber konstant efter at sikre en gennemsigtig og anstaendig made at drive
forretning pa. Serwiz Plus A/S medarbejdere skal aldrig komprommitere vores standarder for
gkonomiske eller andre forretningsmaessige mal eller for personlig vinding. Det gar at vi ikke tolererer
enhver praksis, der er korrupt, svigagtig eller ulovlig pa noget sted, hvor vi driver forretning.

Serwiz Plus A/S-medarbejdere skal bruge vores vardier og gode demmekraft og de vaerktgjer, de har
til radighed for at give dem effekt af disse principper uden undtagelse og uden at sgge smuthuller eller
genveje for at omga dem.

Vi skal bedemme alt, hvad vi ggr, ikke kun ud fra, om vores adfaerd er lovlig, men ogsa ud fra, om den
ville fremme vores forpligtelse til forretningsintegritet og fremsta etisk og fair over for vores kolleger,
os selv, vores interessenter og offentligheden.

Disse standarder gaelder for alle Serwiz Plus A/S-medarbejdere og for alle personer, der handler pa
vores vegne. Serwiz Plus A/S-medarbejdere, konsulenter og andre personer, der er ansat til at handle
pa vores vegne, forventes at overholde disse standarder, og enhver person, der er impliceret i
ansaettelsen af konsulenter eller andre der skal handle pa Serwiz Plus A/S's vegne, skal tage de
forngdne skridt for at sikre, at sadanne personer accepterer overholdelse af disse. Alle konsulenter
eller andre repraesentanter skal vaere underlagt due diligence for at sikre, at de ikke har en historie
eller ry for uetisk adfaerd.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

| vores arbejde med kgnsbalance vil vi arbejde hen imod en malsaetning om en kensbalance pa
forskellige niveauer i virksomheden: Bestyrelse, ledelsesteam, Site Management og Medarbejdere.
Vores mal er at have en kegnsbalance med en acceptabel spredning pa 40/60.

Bestyrelse - Vores bestyrelse bestar i gjeblikket af 2 mandlige eksterne medlemmer, 3 interne
kvindelige og 1 mandlige internt medlem. Kensbalancen i bestyrelsen er 50/50. Vores ambition er ogsa

at have kvindelige eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Ledelsesteam - Vores ledelsesteam bestar af 62,5% kvinder (5) og 37,5% maend (3).
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Redeggrelse for maltal og politikker for det underrepraesenterede ken (fortsat)

Site Management - | vores arbejde med vores ledere vil vi oprette en gatekeeper, som sikrer, at intet
ken favoriseres i processen med at udpege nye ledere. | vores arlige talentgennemgang arbejder vi
med et mal om kansbalance for at sikre, at vores interne talentpipeline afspejler vores overordnede
mal, set ud fra et kens- og generationsperspektiv. Vores nuvaerende fordeling er 59% kvinder og 41%
mand.

Medarbejdere - Sammensatningen af vores medarbejdere skal afspejle det samfund, vi lever i, og de
kunder, vi betjener, derfor er det af stor betydning for os, at der er mangfoldighed og inklusion i vores
arbejdsstyrke. Serwiz Plus A/S har fokuseret pa dette i mange ar og vil fortsaette i de kommende ar.
Vores medarbejdere bestar af 56 % kvinder og 44 % maend.

Redeggrelse for dataetik
Dataetik handler om god praksis ved indsamling, brug og deling af data. Vi har ikke i gjeblikket en
dataetisk handbog og politikker for brugere.

Vi forventer, at vi begynder at danne en politik for dataetik i lgbet af 2023.
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RESULTATOPGO@RELSE 1.

NETTOOMSATNING...................

Vareforbrug........

Andre driftsindtaegter-................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT...........ceeeneee,

Personaleomkostninger...............
Af- og nedskrivninger.................

DRIFTSRESULTAT

.....................

Indteegter af kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Finansielle indtaegter.................
Finansielle omkostninger.............

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

FORTSATTENDE AKTIVITETER.....

Resultat fra ophgrende

aktivitet............

ARETS RESULTAT

JANUAR - 31. DECEMBER

12

Note

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
597.116 759.177 12.888 18.796
-98.866 -71.951 -1 0
10.979 8.952 0 6
-43.441 -53.791 -15.950 -7.407
465.788 642.387 -3.063 11.395
-507.590 -634.144 -13.566 -9.762
-23.814 -31.261 -3.086 -3.325
-65.616 -23.018 -19.715 -1.692
0 0 -20.040 -1.643
223.780 3.133 223.681 2.612
-9.606 -15.588 -8.038 -15.304
148.558 -35.473 175.888 -16.027
-8.955 -1.928 -8.955 0
139.603 -37.401 166.933 -16.027
54.938 -12.632 0 0
194.541 -50.033 166.933 -16.027
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

SOftWar€....cvvvviiiiiiiiiiieeenannn,
Erhvervede immaterielle

anlaegsaktiver......ccevvviiineeennnnn,
GoOdWill..uvevieiiiiiiiiiiiii i,
Immaterielle anlagsaktiver........

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......coocvvviiiiiiiiiiiiniinn
Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver............

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder..........ccoevvvviinnns,
Lejedepositum og andre
tilgodehavender............ceeeenennn.
Finansielle anlaegsaktiver...........

ANLAGSAKTIVER...........oevninel,

Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer........ccoeeveiennne.n.
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning............cc.e......
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder..........ccoeevviinnns,
Udskudte skatteaktiver...............
Andre tilgodehavender-...............
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender......................

Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......ccovviiiiiiiiiins,

Note

10

11

12

13

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
9.838 12.569 9.838 11.045
1.099 130 30 130
122.543 171.117 0 0
133.480 183.816 9.868 11.175
4.062 11.866 0 0
764 0 0 0
4.826 11.866 0 0
0 0 54.181 166.486
0 1.121 0 0
0 1.121 54.181 166.486
138.306 196.803 64.049 177.661
0 1.545 0 0
0 1.545 0 0
109.873 96.312 0 0
0 37 0 0
0 10.763 0 10.643
0 9.328 0 8.955
6.460 152 0 144
726 6.052 0 311
117.059 122.644 0 20.053
647 18.528 272 0
117.706 142.717 272 20.053
256.012 339.520 64.321 197.714
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.....................
Overfart overskud..................

EGENKAPITAL...........coceinennns

Leasingforpligtelser................
Andengaeld......ccovvvvviiiiinnnn...
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter-.........
Leasingforpligtelser................
Modtagne forudbetalinger fra

kunder....ccoveieiiiiiiiiiiinnennnns

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.........cccouu.....
Geeldsforpligtelser til tilknyttede
virksomheder...........cccoeeee....
Selskabsskat..........coeeiueennnne.
Andengaeld......ccovvvvviiiiinnn....
Kortfristede geeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER...........

PASSIVER.....ccoviiiiiiiiiiiiinn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter
Honorar til

generalforsamlingsvalgte
revisorer

Note

13

14

15

16

17

14

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
3.601 3.601 3.601 3.601
45.898 -147.188 45.898 -147.188
49.499 -143.587 49.499 -143.587
0 1.324 0 0
40.380 53.550 0 272
40.380 54.874 0 272
18.638 246.643 64 278.047
0 1.286 0 0
66 68 0 0
38.918 28.227 331 4.303
47.000 9.545 14.155 53.124
0 82 0 0
61.511 142.382 272 5.555
166.133 428.233 14.822 341.029
206.513 483.107 14.822 341.301
256.012 339.520 64.321 197.714
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2022........ceviiiiiiniiiieiiiinereniineneeenennnnes

Forslag til resultatdisponering, jf

Transaktioner med ejere

LNote 8.

Gaeldseftergivelse. . .u et iii i ee e e e aeas

Egenkapital 31. december 2022

Egenkapital 1. januar 2022........
Forslag til resultatdisponering, jf

Transaktioner med ejere
Geeldseftergivelse.........c.u......

Egenkapital 31. december 2022

.........................................

LNOtE 8.

15
Koncernen
Egenkapital Overfort
primo overskud | alt
3.601 -147.187 -143.586
194.541 194.541
-1.456 -1.456
3.601 45.898 49.499
Moderselskabet
Egenkapital Overfort
primo overskud I alt
3.601 -147.187  -143.586
166.933 166.933
26.152 26.152
3.601 45.898 49.499
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn.
Resultat af dattervirksomheder.......c.ocoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Skat af arets resultat tilbagefart........cocvevvveeiieieiiiieieieieieeieeeeeaenns
Zndring i varebeholdninger......oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeeiieeeeaas
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccoeveieiiiiiiiiiiniiiniiennnnnnn.
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....cceiuiiiiiiiiiieieieieeenenen.
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennnns
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......cccevieieiniinnanenen..
Zndring i driftskredit....ooooiiiiiiiiiii i e

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.........ccccvviiiiniininnen,

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cvviiiiiiiiiiiiiiiii it eeiii e eeiiieeeeaannas

LIKVIDER. ...ttt

16

Koncernen
2022 2021
tkr. tkr.
194.541 -50.033
23.814 18.157
-251 0
0 1.643
8.955 0
1.069 0
36.050 -5.328
-48.330 -135.465

215.848 -171.026

-1.927 -2.542
-1.927 -2.542
-277.983 238.277
-277.983 238.277
-64.062 64.709
64.709 0
647 64.709

647 64.709

647 64.709
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NOTER
Note
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Nettoomsaetning 1
OmsatnNiNg....covvvvieeiiniiieneeennnn, 597.116 759.177 12.888 18.796
597.116 759.177 12.888 18.796
Segmentoplysninger (geografi)
Omsaetning, Danmark................... 597.116 575.320 10.912 12.050
Omsaetning, Norge.........ccevvveennnn, 0 183.857 1.976 6.746
597.116 759.177 12.888 18.796
Segmentoplysninger (aktiviteter)
RenNgaring.....cocoevvviiiiiiiiiiiiinnnnns, 540.497 664.551 0 0
Catering..ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 56.619 94.626 0 0
Management fee.......cccoeevviinennnnn, 0 0 12.888 18.796
597.116 759.177 12.888 18.796
Honorar til 2
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
BDO.outiiiiiiiiei i e e 600 0 200 0
PWC. et 7.085 1.235 6.310 732
7.685 1.235 6.510 732
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision.........ccccceveueennn, 1.536 1.111 936 732
Andre ydelser......cooeeviiiiiinnninnnnn, 6.149 124 5.674 0
7.685 1.235 6.610 732
Personaleomkostninger 3
Antal personer beskaeftiget i 1.072 2.146 4 2
gennemsnit:
Lon 0g gager.....ccvveeiiiiiienninnnnnn, 440.641 558.828 8.485 8.830
Pensioner......ccoeeeviiiiiiiiniininnnnns, 46.495 42.063 391 456
Andre omkostninger til social 13.145 26.612 6 5
STKIMNG . e e eiii it ieiiie e,
Andre personaleomkostninger......... 7.309 6.641 4.684 471
507.590 634.144 13.566 9.762
Vederlag til direktion .................. 12.678 8.166 12.678 8.166
Vederlag til bestyrelse.................. 886 1.125 886 1.125

13.564 9.291 13.564 9.291
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NOTER

Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder..........ccevvieiiiinnnn..,
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat........
Regulering af udskudt skat.............

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
223.780 4.777 223.681 2.612
223.780 4,777 223.681 2.612
0 0 0 3.419
9.606 16.832 8.038 11.885
9.606 16.832 8.038 15.304
0 1.780 0 0
8.955 148 8.955 0
8.955 1.928 8.955 0

18

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021 Note
tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultat fra ophgrende aktivitet 7
Resultat fra ophgrende aktivitet...... 54.938 -12.632 0 0
54.938 -12.632 0 0

Moderselskabet har i regnskabsaret 2021 afhaendet deres svenske aktiviteter. Selskabets
akvitiet specificeres saledes i t.DKK:

Nettoomsaetning 152.871

Andre driftsindtaegter 34

Vareforbrug -12.336

Andre eksterne omkostninger -10.434
Bruttoresultat 130.135
Personaleomkostninger -123.817

Af- og nedskrivninger -101

Resultat for finansielle poster 6.217
Finansielle indtaegter 1.133
Finansielle omkostninger -278
Resultat for skat 7.072

Skat af arets resultat -1.305

Arets resultat 5.767

Gevinst/tab ved afhandelse -18.399
Netto gevinst/tab ved afhandelse -12.632

Moderselskabet har i regnskabsaret 2022 afhaendet deres norske aktiviteter. Selskabets
akvitiet specificeres saledes i t.DKK:

Nettoomsaetning 116.367
Vareforbrug -10.661

Andre eksterne omkostninger -10.170
Bruttoresultat 95.535
Personaleomkostninger -90.132

Af- og nedskrivninger -2.573

Resultat for finansielle poster 2.830
Finansielle indtaegter 11

Finansielle omkostninger -242
Resultat for skat 2.600

Skat af arets resultat 0

Arets resultat 2.600

Gevinst/tab ved afhaendelse 52.338
Netto gevinst/tab ved afhandelse 54.938

Forslag til resultatdisponering 8
Overfgrt resultat.........ccevveneene.... 194.541 -50.033 166.933 -16.027

194.541 -50.033 166.933 -16.027
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NOTER

Immaterielle anlagsaktiver

Koncernen
Erhvervede
immaterielle
Software anlaegsaktiver
Kostpris 1. Januar 2022.....cceiiiiiieeiiiiiieeeieiiieeeeeensnneeenns 30.098 13.062
B 1KoV - A P 1.927 0
F i T | o« S PP PP -12.419 0
Kostpris 31. december 2022..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaeenns 19.606 13.062
Afskrivninger 1. januar 2022......ccevveeeiiiiiineereeenneeeeeennnnnes 17.529 11.487
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.............. -10.895 0
Arets afsKriVRINGEr ... .uivieiiie e 3.134 476
Afskrivninger 31. december 2022..........ccccvviiiiiininnnnnn. 9.768 11.963
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..................... 9.838 1.099
Koncernen har aktiveret software i forbindelse med udvikling af EDB mv.

Moderselskabet
Erhvervede
immaterielle
Software anlaegsaktiver
Kostpris 1. Januar 2022......ceiieiieeetieiiineeeeeeeieeeeeeennnneeenns 17.679 178
1K= o - N 1.927 0
Kostpris 31. december 2022..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 19.606 178
Afskrivninger 1. januar 2022......ccevieiiiiiiiieeeereiinneeeeeennneees 6.634 48
Arets afsKriVRINGer ......ivir e 3.134 100
Afskrivninger 31. december 2022............cevieiiiiiiiinnnnnn... 9.768 148
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..................... 9.838 30

Koncernen har aktiveret software i forbindelse med udvikling af EDB mv.

20
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver 10
Koncernen
Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 1. Januar 2022.....cceiiiiiieeiiiiiieeeieiiieeeeeensnneeenns 77.732 962
LI == L3 T N 1.404 859
F i T | o« S PP PP -52.969 0
Kostpris 31. december 2022..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaeenns 26.167 1.821
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022......cccvveeiiiiiinneinennnnnes 65.866 899
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.............. -46.031 0
Arets afsKriVRINGEr ... .uivieiiie e 2.270 158
Af- og nedskrivninger 31. december 2022............c............ 22.105 1.057
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..................... 4.062 764
Finansielle leasingaktiver.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 1.703
Finansielle anlaegsaktiver 11
Koncernen
Kapitalandele i Lejedepositum og
tilknyttede andre
virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2022......coeieiireiiiiiiieeerennnneeereenanneesnes 0 1.121
F i T | o« S PP 0 -1.121
Kostpris 31. december 2022..........cociiiiiiiiiiiiiiiiieiineenns 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..................... 0 0
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moder-

selskabet
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
KOSEPris 1. JANUAN 2022, ... ceiiiiiettteeiieeeerennnneeeeeennneeeesesnnneessennneeseennns 402.269
(010 = T 1] = O P PP -23.287
N £ - o - PP -62.447
Kostpris 31. december 2022..........ooniiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieer e, 316.535
Vaerdireguleringer 1. januar 2022 .......coiiiiiiiitiiiiiieeeiiiiiteeieeaieeeeeeannnes -235.783
L0 V=T 1 Y= PO 79.362
Arets Vaerdir@QULENGEr ......oviviiiie e, -37.496
EgenkapitalbeVvaegelser. . ..uuiiriit ittt eiii ettt ereeareeeeeenrneeeeaana -27.608
ANAre FEGULEIING T .. ttettiiiii ittt et ittt et et teeaeteeteeaaeaeeenannenss 25.005
Vardireguleringer 31. december 2022.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaan, -196.520
OVEITBISEL . e ettt et 79.362
AFSKrIvVNINGEr P OOAWILL . vuintininiiniiiit i nenee, 5.305
Tilbagefarte afskrivninger pa 00dWill......ccovvriieiniiiiiiiiiiiiiiieeieeeenenen, -18.830
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 31. december 2022......... 65.837
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........ccovviiiiiiiiiiiiirinnnnnnnnnn. 54.178

Goodwill
Kostprisen for kapitalandelen udger 316.535 tkr. Goodwill af kebet udger 118.780 tkr. Den
bogfarte vaerdi af goodwill udger 44.969 tkr. pr. 31. december 2023.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel

SERWIZ PLUS A/S, SBDOIg....cuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 100 %

Periodeafgransningsposter

Forsikringer mv......cccovvveveviiinnnns, 726 4,945 0 311
726 4,945 0 311

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktiekapital, 3.600.836 stk. anom. 1 Kr......ccccevvviiinennnenn. 3.601 3.601

3.601 3.601

22

Note

11

12

13



|IBDO

NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til pengeinstitutter............ccovveeeae.. 64 64 0 0
Leasingforpligtelser.......cccvvvvvviiinennnnenn. 1.326 1.326 0 1.324
Anden gaeld.....oviiiiiiiiiiiiiiiii i 40.380 0 0 53.550
41.770 1.390 0 54.874

Moderselskabet
31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021
geeldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til pengeinstitutter..........cccevveene.... 64 64 0 272
64 64 0 272

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter vedrgrende biler og andre anlaeg med
en samlet restforpligtelse pa 14.191 t.kr. Der pahviler pr. 31. december 2022 selskabet

huslejeforpligtelser for 19.518 t.kr. i uopsigelsesperioden.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ultimo aret stillet betalingsgarantier overfor kunder pa 3.947 t.kr. Selskabet
har kautioneret for tilknyttede virksomheders mellemvaerender med kreditinstitutter og har

stilllet virksomhedspant pa 75.000 t.kr.
Neaertstaende parter
Koncernens naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Serwiz A/S der er moderselskab i koncernen.

Transaktioner med neertstaende parter

Koncernen har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er

gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Serwiz Plus Holding A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
a&ndringer.

Andring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er aendret pa fglgende omrader:

e Regnskabsposten "Personaleomkostninger” i 2021 forgget med 8.944 tkr. svarende til selskabets
lenrefusioner. Regnskabsposten "Andre driftsindtaegter” er foregget tilsvarende. Korrektionen har
ingen effekt pa arets resultat, balancesummen eller egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Serwiz Plus Holding A/S samt dattervirksomheder, hvori
Serwiz Plus Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som
om virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i
koncernregnskabet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal
korrigeres for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode,
der indgar i koncernregnskabet og med anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Ophgrende aktiviteter

Ophgrende aktiviteter vedrarer forretningsomrader som i overenstemmelse med en overordnet plan
forventet lukket eller afhandet. Resultatet af den opharende aktivtet er praesenteret saerskilt i
resultatopgerelsen. Resultatet indeholder arets resultat samt avance/tab i forbindelse med
afhaendelsen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det
er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga koncernen.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggaerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggaerelse usikre, indregnes omsaetning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at
have krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
koncernens aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar
indtaegten skegnnes at vaere realisabel.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedragrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belabet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og koncernens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode,
og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 ar.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccvvvviiiiiiiiiiiiineiinnneennn. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiiii e, 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og koncernens gvrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre veerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, koncernen har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lan og evrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle veaerdi indregnes i resultatopgarelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har koncernen undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiandringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



