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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har i dag aflagt og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Den valgte regnskabspraksis anses
for hensigtsmeessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver,
finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hinnerup,den / 2022

Direktionen:

Jacob Olesen
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLAERING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Mozz A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Mozz A/S for perioden 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleeringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang
af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er
uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedragrende fortsat drift

Vi gor opmeerksom pa, at der er en veesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets
mulighed for at fortseette driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf fremgar, at det for
indeveerende er usikkert, om der opnas tilsagn om de begaerede lan til finansiering af driften og de
negdvendige investeringer i de farstkommende ar, men at det er ledelsens vurdering, at et sadant tilsagn
vil blive opnéet, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsaetning af
virksomhedens fortsatte drift. Vores konklusion er ikke modificeret vedrarende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfarer
handlinger med henblik p4 at opn& begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespeargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmeaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLAERING OM UDVIDET GENNEMGANG

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lasese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Glostrup, den / 2022

Kvist Revision ApS
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 38818724

Carsten Kvist Jensen
Registreret revisor FSR
Revisors ID: MNE5614

Mozz A/S 6

Penneo dokumentnagle: I7UEX-KVO0OC-1GG12-DVKWG-00AE3-LLMBY



LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veeret handel med beklaedningsgenstande og sko
samt dermed beslaegtede aktiviteter.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af
selskabets forhold vaesentligt.

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Bortset fra udbruddet af Corona-virus har der ikke
veeret enkeltstdende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever
omtale i ledelsesberetningen.

Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af verden siden marts 2020 har
ngdvendiggjort en reekke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan fa store
samfundsgkonomiske konsekvenser. Selskabet er for nuvaerende ikke direkte berart af de gennemfarte
restriktioner.

Hvis udbruddet af Corona-virus bliver langvarigt og myndighederne gennemfarer yderligere tiltag for at
deemme op for smittespredningen, kan de samfundsgkonomiske konsekvenser blive markante. | et
sadant scenarie kan selskabet ogsa blive pavirket negativt. Myndighederne har dog allerede igangsat
flere gkonomiske stattetiltag, og ma forventes at gennemfares yderligere stottetiltag i tilfeelde af et
leengerevarende udbrud, der vil afbgde konsekvenserne af restriktionerne.

Udbruddet af Corona-virussen og de indfarte restriktioner har ikke i betydende grad pavirket arets
aktiviteter og gkonomiske udvikling.

Selskabets fortsatte drift er betinget af, at bank og andre eksterne kreditgivere fortsat stiller den forngdne
kapital til radighed. Vi forventer, at dette vil ske. Vi henviser til note 1 i arsregnskabet.

Selskabet har tabt mere end 50% af aktiekapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.

Forventet udvikling, herunder saerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Ledelsen forventer, at der vil ske forbedringer i indtjeningen i de kommende perioder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Mozz A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som felge af eendrede
regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og ftilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomseetning, aendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og ovrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleeg og godtgarelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en a&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa faglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at
afgore, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfaeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi. Denne
nedskrivningstest gennemfares arligt p& igangvaerende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer
for veerdifald.

Varebeholdninger
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende
aktier, hvor opggarelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser il
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Mozz A/S 10

Penneo dokumentnagle: I7UEX-KVO0OC-1GG12-DVKWG-00AE3-LLMBY



RESULTATOPGWJRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021

2021 2020
DKK TDKK
BRUTTOFORTJENESTE ............coooi e, -343.776 -165
Personaleomkostninger.... ..o -223.348 -390
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIBRYSAKLIVET ..o -10.489 -7
Andre driftsSomKOStNINGEr ......ccvviiiieiiie e 0 -90
DRIFTSRESULTAT ... -577.613 -652
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver..........ccceceeiiinieeiieenne 15.232 74
Andre finansielle omKostNINGer ..o -243.301 -277
RESULTAT FOR SKAT ... -805.682 -855
Skat af arets resultat .......coocvvieiiiiiee e 0 181
ARETS RESULTAT ....cooooiiiiiiiieieceeee ettt sesesessseees -805.679 -674
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat .......ooocei i -805.682 -674
DISPONERET I ALT ..o -805.682 -674
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

AKTIVER

2021 2020

DKK TDKK
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ..........cccccovieiininens 17.984 29
Materielle anlaegsaktiver...............cccoociiiiiiini 17.984 29
Udskudt skatteaktiv ..........coceviiiiiiiiee e 482.008 482
DEPOSITA ...ttt 59.000 136
Finansielle anlaegsaktiver..............cccccoiiine, 541.008 618
ANLAEGSAKTIVER ... 558.992 647
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer ...........ccccocoeevveennen. 4.437.589 4.079
Varebeholdninger ..............coccoiiiiiiii e 4.437.589 4.079
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .........cocceeviieeens 267.227 418
PeriodeafgraensningSpoSter .........eeviiiieiiiiiiee e 675.044 420
Tilgodehavender ... 942.271 838
Likvide beholdninger ..............ccooiiiiiiii e, 11.737 35
OMSAETNINGSAKTIVER .........oooiiiiieeeeeeeeee e 5.391.597 4.952
AKTIVER.......co e 5.950.589 5.599
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER

2021 2020

DKK TDKK
Virksomhedskapital ..........ccocovieeiiiiiieee e 500.000 500
Overkurs ved emiSSION ........ccoiiiiiiieiie e 795.959 796
Overfart resultal .......oooiiei e -4.026.379 -3.221
EGENKAPITAL ... -2.730.420 -1.925
ANAEN GBI ... 5.370.652 4.427
Langfristede gaeldsforpligtelser ............ccccoovviiiiiiinniennen, 5.370.652 4.427
KreditinStitutter ..o 2.991.183 2.831
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ..........cccccvvieiinnnenn. 289.820 162
ANAEN GAIA ... 29.354 104
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............ccoccoiiiiiiniiinen, 3.310.357 3.097
GAELDSFORPLIGTELSER...........coooiiiiiiieeeeeeeee e 8.681.009 7.524
PASSIVER ... s 5.950.589 5.599

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Mozz A/S
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EGENKAPITALOPGYRELSE

2021 2020

DKK TDKK

Virksomhedskapital primo .......cccocceeiiiinieieeee e 500.000 500
Virksomhedskapital ultimo..............ccccoo i 500.000 500
Overkurs ved emisSion PrimO.......c.cooceveiieeeiee e 795.959 796
Overkurs ved emission UItiMO.............cccoooiiiiiiinece 795.959 796
Overfart resultat, Primo ..o -3.220.697 -2.547
Arets reSUlat ......eeeeeee e -805.682 -674
Overfort resultat ultimo ...............cocooiii e -4.026.379 -3.221
EGENKAPITAL.......ocoiiiiiee e e -2.730.420 -1.925
Mozz A/S 14
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NOTER

2021 2020
DKK TDKK
1 Usikkerhed om fortsat drift
Selskabets driftsresultat har ikke veeret tilfredsstillende og det vil derfor veere
nadvendigt med tilstraekkelige radighed over kapital. Det er usikkert, om der
opnas tilsagn om de begaerede lan til finansiering af driften og de ngdvendige
investeringer i de farstkommende &ar, men at det er ledelsens vurdering, at et
sadant tilsagn vil blive opnaet
Kapitalejer og kapitalejernes kontrolleret selskaber har givet tilsagn om
tilbagetraedelse for deres tilgodehavende, som udgar ca. 62% af den samlet
geeld.
2 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget ... 2 2
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NOTER

2021
DKK

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualaktiver

Selskabet har endvidere en huslejeforpligtelse. Lejen pristalsreguleres, dog med
minimum 3 % stigning p.a. Huslejeforpligtelsen er opgjort til DKK 120.000 og har
en resterende lgbetid pa 14 maneder.

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i koncernen. Som
sambeskattet selskab, der ikke er helejet, haefter selskabet begraenset og
subsidieert for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger
pr. 31. december 2020 0 kr. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfare,
at selskabets heeftelse udger et starre belgb.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2020
TDKK

Til sikkerhed for mellemveerende med kreditinstitut er der tinglyst skedelasbrev med nom. DKK

5.000.000 som virksomhedspant

Mozz A/S
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