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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Highlander Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lang3, den 1. august 2022

Direktion

Hans Bo Hansen
Direktgr

Bestyrelse

Formand Kirsten Hansen Hans Henrik Ehm Hansen Hans Bo Hansen
Formand
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Den uafhangige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Highlander Holding A/S
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Highlander Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabslov-
en.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskab-
er, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnadede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Retssag

Vi henleder opmaerksomheden pa arsregnskabets note 6, hvoraf fremgar, at selskabet er involveret i
retssag, hvor modparten er tidligere samhandelspartner og striden handler om stgrrelsen af
mellemregning imellem parterne. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesent-
lig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 1. august 2022

Revenu Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 31332699

Johan Juhl Thomsen
Registreret Revisionsanpartsselskab
MNE-nr. mne15931
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Selskabsoplysninger

Selskabet Highlander Holding A/S
@stergardsvej 5
8870 Langa
CVR-nr.: 31583969
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2021

Hjemsted: Favrskov

Bestyrelse Kirsten Hansen, formand
Hans Henrik Ehm Hansen
Hans Bo Hansen

Direktion Hans Bo Hansen, direktgr

Revisor Revenu Registreret Revisionsanpartsselskab
Birk Centerpark 24
7400 Herning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er besidde aktier, anparter, veerdipapir, fast ejendom.

Usikkerhed ved indregning og maling
Selskabet er jvf. note 6 involveret i en retssag der kan andre pa selskabets geeld eller tilgodehavender.
For neermere henvises til noten.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 650.895, og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 5.822.085.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Ekstraordinaert udbytte
Overfgrt resultat

Note 2021 2020
kr. kr.
1.592.438 984.916
-370.817 -433.374
1.221.621 551.542
-88.359 303.243

0 855

43.614 77.448
-419.733 -552.299
757.143 380.789
-106.248 61.853
650.895 442.642
389.329 0
261.566 442.642
650.895 442.642

8
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

Finansielle anlzegsaktiver

Anlzegsaktiveri alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Arsrapport 2021 for Highlander Holding A/S

Note 2021 2020
kr. kr.
29.144.145 29.312.359
1.196.466 1.399.069
30.340.611 30.711.428
216.960 305.319

0 491.584

216.960 796.903
30.557.571 31.508.331
159.152 8.668
187.000 187.000
1.827.584 1.619.964
164.160 51.299
966.629 153.558

4 0 280.350
52.777 68.963
3.357.302 2.369.802
13.973 113.414
3.371.275 2.483.216
33.928.846 33.991.547
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger
Overfgrt resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeld til realkreditinstitutter

Langfristede galdsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til kapitalinteresser

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Arsrapport 2021 for Highlander Holding A/S

Note 2021 2020
kr. kr.

500.000 500.000

1.409.496 1.409.496
3.912.589 3.672.878
5.822.085 5.582.374

463.800 335.697

463.800 335.697
24.546.300 25.064.109

5 24.546.300 25.064.109
5 519.803 519.444
0 7.424

34.756 96.013

0 312.480

173.067 28.646

2.348.188 2.024.513

20.847 20.847

3.096.661 3.009.367
27.642.961 28.073.476
33.928.846 33.991.547
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2021
Betalt ordinzert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Foreslaet

Virksomheds- Reserve for Overfgrt ekstraordinaer
kapital opskrivninger resultat t udbytte I alt
500.000 1.409.496 3.651.023 0 5.560.519
0 0 0 -389.329 -389.329
0 0 261.566 389.329 650.895
500.000 1.409.496 3.912.589 0 5.822.085
11
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Noter

2021 2020
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskzaftigede medarbejdere 1 1
2021 2020
kr. kr.
2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 38.046 32.088
Andre finansielle indtaegter 5.568 45.338
Valutakursgevinster 0 22
43.614 77.448
2021 2020
kr. kr.
3  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 0 5.524
Andre finansielle omkostninger 415.370 426.737
Kursreguleringer omkostninger 0 113.683
Rentetillaeg selskabsskat 4.363 6.355
419.733 552.299
2021 2020
kr. kr.
4 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 280.350

Tilgodehavende pr. 31.12.2020 bestar af tilgodehavende hos direktionen (kapitalejer). Der er ikke
aftalt rente- og afdragsvilkar eller stillet sikkerhed for mellemvaerendet, det er saledes forrentet i
henhold til geeldende lovgivning med 10,05 % p.a. Lanet er udloddet som udbytte, til endelig
afregning.
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Noter

5 Langfristede gaeldsforpligtelser

Geaeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for et ar

6 Eventualforpligtelser

2021 2020

kr. kr.
22.517.690 23.066.365
2.028.610 1.997.744
24.546.300 25.064.109
519.803 519.444
25.066.103 25.583.553

Selskabet er involveret i en retssag, hvor samarbejdspartner er modpart og der er strid om
stgrrelsen af mellemregning imellem parterne pa baggrund af samhandel og betalinger i arene 2014
- 2018. Modparten har kraevet 300 tkr. af selskabet og selskabet har fremsat modkrav pa 718 tkr.

Ledelsen forventer i det mindste at blive frikendt fra at betale modpartens krav.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede

virksomheder, og haefter solidarisk med @gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties. Sambeskatningen udggr pr. 31.12.2021 0 tkr.

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 25.064 tkr. er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2021 udggr 30.341 tkr.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pai alt 6.000 tkr., der giver pant i ovenstaende grunde og

bygninger.

Arsrapport 2021 for Highlander Holding A/S
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Highlander Holding A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsaetning, andre driftsindteegter og andre eksterne omkost-
ninger.

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressers resultat
efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsoli-
deringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar mal-
es til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30ar 0-50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10 ar 0%
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En a&ndring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapi-
talandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi
males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgode-
havendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dxkke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belpb under hensat-
te forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
maessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af arsrapporten for Highlander Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme
fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Arsrapport 2021 for Highlander Holding A/S 16



Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder indregnes til kostpris. Kostprisen omfatter omkostninger til ravarer,
hjeelpematerialer og direkte Ign

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seaerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Highlander Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mel-
lem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede galdsforpligtelser, omfatter modtagne beta-
linger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.
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