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Highlander Holding A/S

Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Highlander Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Vi indstiller til generalforsamlingen, at &rsregnskabet for de kommende regnskabsar ikke skal revideres.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Langd, den 21.06.2018

Direktion

Hans Bo Hansen
administrerende direktgr

Bestyrelse

Kirsten Hansen Hans Bo Hansen Hans Henrik Ehm Hansen
formand
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Highlander Holding A/S

Erklzering om udvidet gennemgang af &rsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Highlander Holding A/S for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017. Arsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
noter samt anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med 5rsregnskabs|oven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pd at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om 8rsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pd at opnd yderligere sik-
kerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestdr af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, 0og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Overtradelse af selskabsloven eller tilsvarende lovgivning

Overtraedelse af skattelovgivhingens bestemmelser om indeholdelse af kildeskat

Selskabet har i regnskabsdret ydet 18n til selskabets direktgr (kapitalejer). Selskabet har i forbindelse
med udbetalingen ikke overholdt kildeskatteloven, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Overtrzaedelse af selskabslovens bestemmelser om kapitalejerldn
Selskabet har i strid med selskabsloven ydet Ian til kapitalejer, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar. Lanet
med tillaeg af renter iht. Selskabslovens §215 bliver afviklet ved udlodning af ordinaert udbytte i 2018.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
drsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 21.06.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Michael Bach
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel19691
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at besidde aktier, anparter, veerdipapirer, fast ejendom og i gvrigt anden virksom-
hed der efter bestyrelsens skgn star i forbindelse hermed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Regnskabsaret er afsluttet med et underskud pa 300 t.kr., hvilket anses som utilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 1.123.769 313.504
Personaleomkostninger 1 (208.149) (163.192)
Af- og nedskrivninger (351.792) (346.936)
Driftsresultat 563.828 (196.624)
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (627.614) 0
Andre finansielle indtaegter 52.517 34.103
Andre finansielle omkostninger (288.950) (301.915)
Resultat fgr skat (300.219) (464.436)
Skat af drets resultat 0 0
Arets resultat (300.219) (464.436)

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat (300.219) (464.436)
(300.219) (464.436)




Highlander Holding A/S

Balance pr. 31.12.2017

Erhvervede lignende rettigheder
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og
ledelse

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note kr. kr.
23.683 37.683

2 23.683 37.683
30.000.000 28.422.475

714.289 822.560

3 30.714.289 29.245.035
50.000 50.000

420.766 1.048.380

4 470.766 1.098.380
31.208.738 30.381.098

452.670 226.780

452.670 226.780

283.633 230.664

1.397.705 1.430.817

0 424.812

0 651.498

5 333.066 0
0 230.000

2.014.404 2.967.791

600.391 369.514

3.067.465 3.564.085
34.276.203 33.945.183
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Balance pr. 31.12.2017

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til associerede virksomheder

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med nzertstdende parter

2017 2016

Note kr. kr.

6 500.000 500.000

1.409.496 0

3.581.546 3.881.765

5.491.042 4.381.765

397.550 0

397.550

26.225.787 26.458.228

7 26.225.787 26.458.228

7 232.441 232.441

370.647 1.169.595

107.404 0

1.451.332 1.703.154

2.161.824 3.105.190

28.387.611 29.563.418

34.276.203 33.945.183
8
9
10
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Overfort
Reserve for overskud
Virksom- opskriv- eller
hedskapital ninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 0 3.881.765 4.381.765
Arets opskrivninger 0 1.807.046 0 1.807.046
Skat af
i 0 (397.550) 0 (397.550)
egenkapitalbevaegelser
Arets resultat 0 0 (300.219) (300.219)

Egenkapital ultimo 500.000 1.409.496 3.581.546 5.491.042
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2017
kr.

2016
kr.

189.431
3.029
15.689

156.839
2.461
3.892

208.149

163.192

Erhvervede
lignende
rettigheder
kr.

70.000
70.000

(32.317)

(14.000)
(46.317)

23.683



Highlander Holding A/S 11
Noter
Andre
anlaeg,
drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
3. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 28.943.205 1.066.516
Kostpris ultimo 28.943.205 1.066.516
Arets opskrivninger 1.807.046 0
Opskrivninger ultimo 1.807.046 0
Af- og nedskrivninger primo (520.730) (243.956)
Arets afskrivninger (229.521) (108.271)
Af- og nedskrivninger ultimo (750.251) (352.227)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 30.000.000 714.289
Kapital- Kapital-
andele i andele i
tilknyttede associerede
virk- virk-
somheder somheder
kr. kr.
4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 50.000 1.048.380
Kostpris ultimo 50.000 1.048.380
Arets nedskrivninger 0 (627.614)
Nedskrivninger ultimo 0 (627.614)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 50.000 420.766
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Ebeltoftvej 5 ApS Favrskov ApS 100,0
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Noter

Ejer-
Rets- andel Egenkapital
Hjemsted form % kr.
Kapitalandele i associerede
virksomheder omfatter:
Arland Holding A/S Favrskov A/S 45,0 935.036

5. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavendet pr. 31.12.2017 bestar af tilgodehavende hos direktionen samt Fru Hansen I/S. Der er
ikke aftalt rente- og afdragsvilkar eller stillet sikkerhed for mellemvaerendet, der sdledes er forretningen
i henhold til geeldende lovgivning med 10,05% p.a. Mellemvarendet indfries i 2018 i forbindelse med
udlodning af ordineert udbytte.

6. Virksomhedskapital

Aktiekapital

7. Langfristede
gaeldsforpligtelser

Geeld til

realkreditinstitutter

8. Eventualforpligtelser

Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
500 1000 500.000
500 500.000
Forfald inden Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2017 2016 2017 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
232.441 232.441 26.225.787 24.339.871
232.441 232.441 26.225.787 24.339.871

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet heefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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Noter

9. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetgeeld er sikret ved pant i ejendomme.

Til sikkerhed for de af DLR Kredit A/S formidlerede realkreditldn er der tinglyst pantebrev pa 30.310.000
kr. samt 968.899 EUR med sikkerhed i ejendommene Lindkaervej 2, Lindkaervej 3 og Hammelvej 163,
Langa. Den bogfgrte vaerdi af de pantsatte ejendomme udggr 28.193 t.kr. pr. 31.12.2017.

Der er udstedt ejerpantebreve pd 6.000.000 kr. i ejendommene Lindkaervej 2, Lindkaervej 3 og Ham-

melvej 163, Langa. Ejerpantebrevene er ikke stillet til sikkerhed pr. 31.12.2017.

10. Transaktioner med nzertstdende parter
Alle transaktioner med nzaertstdende parter er foretaget p& markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §32 valgt at sammendrage nettoomsaetning, vareforbrug
og andre eksterne omkostninger i en post benasvnt bruttofortjeneste.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetningen vedrgrer lejeindtaegter af ejendomme og stald.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgdr endvidere ned-
skrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.



Highlander Holding A/S 15

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsak-
tiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter de i regnskabsdret modtagne udbytter o.l.
fra de enkelte virksomheder samt nedskrivning af kapitalandele.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen
mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen
mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa@ egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter betalingsrettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftale-perioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Stigninger i ejendommenes vaerdi indregnes under opskrivningshenlaeggelser under egenkapitalen. Fald i
veerdien indregnes i resultatopggrelsen, medmindre der er tale om tilbagefgrsler af tidligere fortagne op-
skrivninger. @vrige materialle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i hen-
holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lI&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



