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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for frank borch a/s.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 13. maj 2016
Direktion:

Bestyrelse:

Svend Aage Kareg(ard

Jorgensen
formand

Kirster¥Borch-Olean """
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i frank borch a/s

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for frank borch a/s for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Forma&let hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Aarhus, den 13. maj 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
cv, .307 8
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

frank borch a/s
Arsrapport 2015

frank borch a/s
Renne Allé 68, 8600 Silkeborg

31581281

Silkeborg

1.januar - 31. december

70276161

Svend Aage Keeregaard Jergensen, formand
Frank Borch-Olsen

Kirsten Borch-Olsen

Frank Borch-Olsen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

frank borch a/s' hovedaktiviteter har i 2015 bestéet af leadmanagement (strategisk analyse og tele-
marketing), outsourcing og strategisk radgivning (konsulentydelser) af virksomheders marketing- og
salgsindsatser. Fremadrettet vil virksomhedens vaesentligste aktiviteter primart vaere konsulent-
ydelser, @vrige aktiviteter er oursourcet til samarbejdspartner.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat for skat, et resultat pa -681 t.kr., er ikke tilfredsstillende.

Resultatet fremkommer grundet tab pa en enkelt debitor pa ca. 500 t.kr., samt at telemarketing-

aktiviteterne i 2015 blev lukke ned i frank borch a/s. Der har sdledes vaeret ekstraordinzre udgifter til
udvikling af personale m.v.

Det vurderes, at der atter vil vaere overskud i virksomheden i 2016, ligesom det forventes, at der
kommer nye forretningsmasssige tiltag i virksomheden de kommende &r.

Det vurderes, at frank borch a/s har gode gkonomiske forhold og et forsvarligt kapitalberedskab.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Arsregnskab 1. januar - 31.

Resultatopggrelse

Note

Kkr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

december

Forslag til resultatdisponering

Overfert resultat

frank borch a/s

Arsrapport 2015

2015 2014
3.269.943 7.575.826
-3.996.035 -7.151.008
-726.092 424.818
231 229
-21.706 -28.066
-747.567 396.981
66.649 -101.619
-680.918 295.362
-680.918 295.362
-680.918 295.362
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2015 2014

AKTIVER
Anlazgsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele 20.000 0
Andre tilgodehavender 76.000 167.077

96.000 167.077
Anlagsaktiver i alt 96.000 167.077

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 99.704 4.440.994
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 134.461 0
Udskudte skatteaktiver 0 13.232
Tilgodehavende selskabsskat 80.121 69.621
Andre tilgodehavender 55.174 59.965
Periodeafgransningsposter 62.693 70.041
432.153 4.653.853
Likvide beholdninger 681.072 9.577
Omsatningsaktiver i alt 1.113.225 4.663.430
AKTIVER | ALT 1.209.225 4.830.507
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 501.000 501.000
Overfort resultat 507.843 1.188.761
Egenkapital i alt 1.008.843 1.689.761

Galdsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser

Geeld til banker 0 1.440.811
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 24.689 65.402
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 542.598
Anden geld 175.693 1.091.935

200.382 3.140.746
Galdsforpligtelseri alt 200.382 3.140.746
PASSIVER | ALT 1.209.225 4.830.507

Anvendt regnskabspraksis

Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Nartstdende parter

XNV [ SN
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr. Selskabskapital ~Overfert resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2015 501.000 1.188.761 1.689.761
Arets resultat 0 -680.918 -680.918
Egenkapital 31. december 2015 501.000 507.843 1.008.843
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for frank borch a/s for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Resultatopgegrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af varer og konsulentydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkravet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatning.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med
henvisning til arsregnskabslovens & 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitor, husleje m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtazgter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillag til
administrationsselskabet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Andre verdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi. Dagsveerdien opgeres til kursvardien pa balanceda-
gen, safremt veerdipapirerne er bersnoterede, og en verdi beregnet ved hjzlp af almindeligt aner-
kendte vaerdiansaettelsesprincipper, safremt vardipapirerne ikke er bersnoterede.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefeljerne baseres pri-
meert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspo-
litik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfarin-
ger.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi. Dagsvardien opgeres til kursvaerdien pa balanceda-
gen, safremt vardipapirerne er bersnoterede, og en vardi beregnet ved hjelp af almindeligt anerkend-
te vaerdiansattelsesprincipper, safremt vardipapirerne ikke er barsnoterede.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omseettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, prasenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
staet pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

Ovrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2015 2014

Personaleomkostninger

Lenninger 3.709.884 6.785.168

Pensioner 158.057 232.930

Andre omkostninger til social sikring 31.440 52.140

Andre personaleomkostninger 96.654 80.770
3.996.035 7.151.008

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -80.121 101.379
Arets regulering af udskudt skat 13.472 -18
/ndring af skatteprocent 0 258

-66.649 101.619

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for bankgzld i Borch & Olsen Invest A/S.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i pvrigt:

kr. 2015 2014
Leje- og leasingforpligtelser 13.000 209.000

Selskabet har en eventualforpligtelse vedrerende lejemal beliggende i Silkeborg.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nartstaende parter

frank borch a/s' naertstdende parter omfatter folgende:

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopzl/Hjemsted
Borch & Olsen Invest A/S 8600, Silkeborg
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