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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for CeramicSpeed A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 24. maj 2017

Direktion

Jacob Csizmadia
direktor

Bestyrelse

Lorenz Hansen Jacob Csizmadia Tommy Skovdal
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i CeramicSpeed A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for CeramicSpeed A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, pengestromsopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrerende revisionen
Selskabet er med virkning for indevaerende regnskabsar blevet omfattet af revisionspligt. Sammenlignings-
tallene i regnskabet er derfor ikke revideret, som det ogsa fremgar af regnskabet.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
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Den uafhangige revisors revisionspategning

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Holstebro, den 24. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Poul Spencer Poulsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet CeramicSpeed A/S
Norgérdsvej 3
7500 Holstebro

Telefon: 97 40 25 44
E-mail: jc@ceramicspeed.com
Hjemmeside: www.ceramicspeed.com

CVR-nr.: 3158 0277
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Holstebro

Bestyrelse Lorenz Hansen, formand
Jacob Csizmadia
Tommy Skovdal

Direktion Jacob Csizmadia

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16

Postboks 1443

7500 Holstebro

Pengeinstitut Danske Bank
Ostergade 4
7500 Holstebro
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015

DKK DKK
Bruttofortjeneste 2.091.378 1.250.584
Personaleomkostninger 3 -1.008.670 -532.054
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 4 -453.194 -349.307
Andre driftsomkostninger 0 -157.261
Resultat for finansielle poster 629.514 211.962
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 5 889.188 1.602.127
Finansielle indteegter 6 3.905 26.673
Finansielle omkostninger 7 -358.441 -365.216
Resultat for skat 1.164.166 1.475.546
Skat af arets resultat 8 -68.625 24.421
Arets resultat 1.095.541 1.499.967
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 50.000 100.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 442.747 1.154.627
Overfort resultat 602.794 245.340

1.095.541 1.499.967
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede patenter
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Forudbetaling for materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2016 2015
DKK DKK
401.490 0
36.974 45.914
0 0
9 438.464 45.914
7.794.410 7.789.568
903.189 529.620
157.500 0
10 8.855.099 8.319.188
11 4.564.567 4.033.187
4.564.567 4.033.187
13.858.130 12.398.289
12 11.357.770 6.634.959
1.893 32.860
2.370.621 4.326.283
335.370 18.373
26.375 96.321
154.197 104.085
2.888.456 4.577.922
16.357 10.823
14.262.583 11.223.704
28.120.713 23.621.993
7



Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Selskabskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 3.687.326 3.328.187
Overfort resultat 8.020.746 7.417.952
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 50.000 100.000
Egenkapital 13 12.258.072 11.346.139
Henseettelse til udskudt skat 331.000 236.000
Hensatte forpligtelser 331.000 236.000
Geeld til realkreditinstitutter 3.792.896 3.866.702
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 3.792.896 3.866.702
Geeld til realkreditinstitutter 14 74.927 73.490
Kreditinstitutter 6.144.769 3.584.739
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.684.709 2.080.438
Geeld til tilknyttede virksomheder 253.896 682.428
Anden gaeld 2.580.444 1.752.057
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.738.745 8.173.152
Galdsforpligtelser 15.531.641 12.039.854
Passiver 28.120.713 23.621.993
Sammenligningstal i arsregnskabet
Hovedaktivitet
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 17
|5
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december
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Note 2016 2015
DKK DKK
1.095.541 1.499.967
15 -62.833 -781.437
16 -1.670.634 -4.422.591
-637.926 -3.704.061
3.906 26.673
-357.320 -309.331
-991.340 -3.986.719
96.321 176.033
-895.019 -3.810.686
-401.490 0
-980.165 -375.507
-900.000 0
50.000 400.000
774.200 67.500
400.000 425.000
-1.057.455 516.993
-73.490 -79.271
-428.532 0
0 96.967
-100.000 -200.000
-602.022 -182.304
-2.554.496 -3.475.997
-3.573.916 -97.919
-6.128.412 -3.573.916
16.357 10.823
-6.144.769 -3.584.739
-6.128.412 -3.573.916




Noter til arsregnskabet
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Sammenligningstal i arsregnskabet

Sammenligningstallene for regnskabsaret 2015, har vaeret omfattet af udvidet gennemgang og er saledes ikke

revideret i arsregnskabet.

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er fremstilling og salg af keramiske kuglelejer til sportsudstyr og industri.

Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Overfort til produktionslgnninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder
Gevinst ved salg af kapitalandele

2016 2015

DKK DKK
10.038.182 5.995.230
889.559 526.376
387.483 219.845
308.490 211.045
11.623.714 6.952.496
-10.615.044 -6.420.442
1.008.670 532.054
31 21
8.940 8.945
444.254 340.362
453.194 349.307
1.193.810 1.602.127
-304.622 0
889.188 1.602.127
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Noter til arsregnskabet

pwe

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Valutakursreguleringer

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2016 2015

DKK DKK
3.604 19.533
301 7.140
3.905 26.673
0 19.544
355.590 345.458
2.851 214
358.441 365.216
-26.375 -44.321
95.000 19.900
68.625 -24.421

11



Noter til arsregnskabet

9
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Feerdiggjorte ud-

Erhvervede pa-

viklingsprojekter tenter Goodwill
DKK DKK DKK

0 89.450 1.000.000
401.490 0 0
0 0 -1.000.000
401.490 89.450 0
0 43.536 1.000.000

0 8.940 0

0 0 -1.000.000

0 52.476 0
401.490 36.974 0
5ar 10 &r 5ar

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af ERP-system til erstatning af virksomhedens eksisterende ERP-system.

Projektet bliver igangsat i forskellige faser. Projektet forventes at blive faerdiggjort i 2017. Projekterne forlgber

som planlagt ved anvendelse af de ressourcer, som ledelsen har afsat til udviklingen.

12



Noter til arsregnskabet

10 Materielle anlaegsaktiver
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Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Forudbetaling
for materielle

ninger inventar anleegsaktiver

DKK DKK DKK

8.537.058 1.541.882 0

170.284 652.381 157.500

0 -286.139 0

8.707.342 1.908.124 157.500

0 0 0

0 0 0

747.490 1.012.262 0

165.442 278.812 0

0 -286.139 0

912.932 1.004.935 0

7.794.410 903.189 157.500

40 ar 2ar

13



Noter til arsregnskabet

2016 2015
DKK DKK
11 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 705.000 750.000
Tilgang i arets lgb 900.000 0
Afgang i arets lgb -727.759 -45.000
Kostpris 31. december 877.241 705.000
Veerdireguleringer 1. januar 3.328.187 2.173.560
Arets afgang -351.063 -22.500
Arets resultat 1.193.810 1.602.127
Udbytte til moderselskabet -400.000 -425.000
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto -83.608 0
Veerdireguleringer 31. december 3.687.326 3.328.187
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 4.564.567 4.033.187
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
CeramicSpeed
Bearings A/S Holstebro 500.000 68% 2.039.299 853.560
CeramicSpeed
Sport A/S Holstebro 500.000 1% 4.475.834 838.476

2016 2015

DKK DKK

12 Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 4.907.499 3.476.348
Feerdigvarer og handelsvarer 6.450.271 3.158.611
11.357.770 6.634.959
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Noter til arsregnskabet

13

14

15
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Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 500.000 3.328.187 7.417.952 100.000 11.346.139
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -100.000 -100.000
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 -83.608 0 0 -83.608
Arets resultat 0 442747 602.794 50.000 1.095.541
Egenkapital 31. december 500.000 3.687.326 8.020.746 50.000 12.258.072
Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2016 2015

DKK DKK
Geald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 3.434.705 3.558.090
Mellem 1 og 5 ar 358.191 308.612
Langfristet del 3.792.896 3.866.702
Inden for 1 ar 74.927 73.490

3.867.823 3.940.192
Pengestremsopgerelse - reguleringer
Finansielle indteegter -3.905 -26.673
Finansielle omkostninger 358.441 365.216
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 403.194 506.568
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -889.188 -1.602.127
Skat af arets resultat 68.625 -24.421

-62.833 -781.437
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Noter til arsregnskabet

16 Pengestromsopgeorelse - z2andring i driftskapital

17
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Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for Danske Bank:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 600, der giver pant i grunde og bygninger til
en samlet regnskabsmaessig veerdi af

Virksomhedspant pa i alt TDKK 4.000, der giver pant i anleegsaktiver,
varebeholdninger samt tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser.

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

Anvisningsforpligtelse vedrgrende operationel leasing. Forventede
restveerdier ved kontrakternes udigb
Huslejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3 mdr.

Andre eventualforpligtelser

2016 2015

DKK DKK
-4.722.811 -3.088.245
1.619.518 -2.373.239
1.432.659 1.038.893
-1.670.634 -4.422.591
7.794.410 7.789.568
7.794.410 7.789.568
81.033 97.473
149.326 33.442
230.359 130.915
111.000 250.000
23.195 0

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution pa vegne af CeramicSpeed Bearings A/S og CeramicSpeed Sport A/S

for alt mellemvaerende med kreditinstituttet.
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Noter til arsregnskabet

17 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser (fortsat)
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Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for CeramicSpeed Holding ApS, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af

udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-

fore at selskabets heeftelse udger et starre belgb.
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for CeramicSpeed A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.
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Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posten “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestéar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Selskabet er sambeskattet med 100 % ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
veerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerel-
sen som omkostninger i anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare 1dneomkostninger indregnes i

resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Grunde og bygninger 40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.900 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgere,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
dattervirksomhederne.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgores under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, leasing, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

pwc 21



Noter, regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males l&nene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaer-
di pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregu-
lering pé optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

_i
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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