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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Den Erhvervsdrivende
Fond Inspiring Denmark for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Middelfart, den 25. april 2019
Direktion:

-

1 e

Birqitt/e Hee Olesen

Bestyrelse:
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at fonden ikke langere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 25. april 2019
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

pr\,u, Kudzen

lie Boll Knudsen
statsaut. revisor
mne44104
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Inspiring Denmark er en erhvervsdrivende Fond, og Fondens aktiviteter er i overensstemmelse med
vedtagternes formalsparagraf.

Fonden har som formal at sikre, udvikle og fremme vaekstmuligheder inden for turisme og
oplevelsesgkonomi i Syddanmark. Fokus for Fondens aktiviteter er erhvervsturisme, sarligt tiltreekning
af internationale kongresser og konferencer til afholdelse i Syddanmark.

| dialog og samarbejde med relevante private og offentlige akterer arbejdes der for at udvikle og udfolde
potentialet for tiltreekning af internationale kongresser og konferencer med afsaet i bl.a. internationale
styrkepositioner indenfor forsknings- og uddannelsesmiljgerne, erhvervslivet og den offentlige sektors
arbejdsomrade. Fonden anvender sine midler til udvikling og gennemforelse af aktiviteter som
understetter denne indsats.

Fondens aktiviteter i 2018 har vaeret inden for fokusomradet med tiltraekning af internationale
kongresser og konferencer. Gennem dialog med samarbejdspartnere og potentielle vaerter identificeres
mulighederne, og de potentielle vaerter radgives og motiveres, til at patage sig vaertskabet og
efterfolgende afgive bud pa afholdelsen af en international kongres eller konference. Igennem denne
indsats markedsferes Syddanmark som en attraktiv, international konferencedestination.

Internationale, overnattende medeturister som deltager i kongresser og konferencer har et markant
hejere degnforbrug end evrige turister. Derfor er de internationale konferencer med til at give aget
omsatning og jobskabelse i turismebranchen. De internationale kongresser og konferencer bidrager
samtidig med tiltraekning af viden, skaber internationale netvaerk og giver international synlighed til de
syddanske erhvervsstyrker og forskningsmiljger.

Fonden driver et erhvervsnetveerk af private virksomheder inden for erhvervsturismen, og deltager i det
nationale selskab for erhvervs- og madeturisme, MeetDenmark.

Fondens aktiviteter finansieres af private og offentlige midler, bade kommunale, regionale og statslige
midler til turismeudvikling.

Ved udgangen af regnskabsaret 2018 beskaftigede Fonden 8 fastansatte medarbejdere og 2
studentermedarbejdere.

Usikkerhed ved indregning og maling
Igangvaerende projekter udger pr. 31. december 2018 netto 1.357.845 kr.

Vardien af de igangvaerende projekter indregnes under forudsatning af, at de i projekterne forudsatte
finansieringer realiseres.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatopgerelsen for regnskabsaret 2018 viser et resultat p& 368.607 kr. mod-117.510 kr. i 2017,
0g egenkapitalen udger pr. 31. december 2018 3.376.658 kr. mod 3.008.051 kr. ultimo 2017.

Fonden foretager ikke uddelinger, og fremmer sit formal udelukkende gennem sine aktiviteter.

1 2018 havde Fonden fire kilder til finansiering. Fonden modtog midler fra Syddansk Vakstforum til to
projekter. Det ene som basisfinansiering, og det andet til aktiviteter, som medfinansieres af kommunale
samarbejdspartnere og forsknings- og uddannelsesorganisationer. Dertil kommer midler fra
MeetDenmark og kontingentbetalinger fra virksomhederne i erhvervsnetvarket.

Fonden har modtaget 2 ars projektforlangelse og tilsvarende tilleegsbevilling til begge projekter fra
Syddansk Vaekstforum. Der er modtaget bekraftelser pa medfinansiering fra kommunale partnere og
nye partnere fra forsknings-og uddannelsesmiljeet og sygehus. Begge projekter udigber med udgangen
af 2020. Projekttilsagnet pa projekt Kongresvaertskab er overdraget fra Vejle Kommune til Inspiring
Denmark.

Fonden er indtradt i ejerskabet af MeetDenmark, og er derved henholdsvis forpligtet til medfinansiering
af MeetDenmarks arbejde jeevnfer foreningens vedtagter samt modtager af midler til udfereise af
MeetDenmarks aktiviteter i Syddanmark.

Der er med virksomhederne i erhvervsnetvarket indgaet aftale om ny finansieringsmodel fra januar
2019 og gentegning af medlemskaber for 2019 og 2020.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for god Fondsledelse
Fonden efterlever alle anbefalingerne til god fondsledeise.

Fonden folger anbefalingerne fra Komitéen for god Fondsledelse for derigennem at medvirke til
gennemsigtighed og dbenhed omkring bestyrelsens og Fondens arbejde.

Fondens besvarelse af Komitéens 16 anbefalinger fremgar af nedenstdende skema og findes 0gsa pd
Fondens hjemmeside: https://www.inspiringdenmark.dk/om-fonden-inspiring-denmark/.

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgar af nedenstaende skema.

Fonden felger ikke
Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret- Fonden folger
ningslinjer for ekstern kommunikation, herunder  anbefalingen.
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden

pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke

forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme beho-

vet for dbenhed og interessenternes behov og mu-

lighed for at opna relevant opdateret information

om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa Fonden felger
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-  anbefalingen.
ensstemmelse med fondens formal og interesser

mindst en gang arligt tager stilling til fondens over-

ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs-

punkt i vedtaegten.

2.2. Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsesformanden Fonden folger
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesme- anbefalingen.
derne med henblik pd at sikre et effektivt bestyrel-

sesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaet-

ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over Fonden falger
formandshvervet - undtagelsesvis anmoder besty- anbefalingen.
relsesformanden om at udfere saerlige driftsopga-

ver for den erhvervsdrivende fond, ber der fore-

ligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at besty-

relsen bevarer den uafhangige overordnede ledel-

se og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig

arbejdsdeling mellem formanden, nastformanden,

den evrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3. Bestyrelsens sammenséetning og organisering

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurde- Fonden falger
rer og fastlegger, hvilke kompetencer bestyrelsen anbefalingen.
skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de

opgaver, der péhviler bestyrelsen.
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Fonden folger ikke

Anbefaling Fonden fgiger Fonden forklarer

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af Fonden folger

en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en  anbefalingen.
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.

2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer

Fonden felger

udpeges pa baggrund af deres personlige egenska- anbefalingen.

ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammen-
satning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

2.3.4. Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en rakke
specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk.

2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelses-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

2.4. Uafhaengighed

2.4.1. Det anbefales, at en passende del af besty-
relsens medlemmer er uafhangige.
Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens mediemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgranse, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i
direktionen

2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlagger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-

den og de individuelle medlemmers bidrag og resul-

tater arligt evalueres, og at resultatet droftes i
bestyrelsen.

Fonden falger
anbefalingen.

Fonden folger
anbefalingen.

Fonden folger
anbefalingen.

Fonden folger

anbefalingen.

Fonden folger
anbefalingen.

Fonden folger
anbefalingen.
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Fonden folger ikke
Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer

2.6.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt Fonden falger
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-  anbefalingen.
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte

klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelseni Fonden felger
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast anbefalingen.
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel

direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt

kombineret med bonus, der ikke ber vare afhangig

af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bor

afspejle det arbejde og ansvar, der faiger af

hvervet.

3.2. Det anbefales, at der i rsregnskabet gives Fonden felger
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem anbefalingen.
af bestyreisen og en eventuel direktion modtager

fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virk-

somheder i koncernen. Endvidere ber der oplyses

om eventuelle andre vederlag som

bestyrelsesmedlemmer, bortset fra

medarbejderreprasentanter i bestyrelsen,

modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede

virksomheder til fonden.
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Som led i anbefalingerne oplyses om bestyrelsens medlemmer.

Navn: Grete Grinberger Hejgaard Frank (bestyrelsesformand)

Fedt: 1956

Ken: Kvinde

Stilling: Administrerende direkter, Messe C

Dato for indtraeden i bestyrelsen, evt. genudpegning, og udleb af aktuel periode:

8. april 2013, genudpeget 2016, aktuel periode udigber efter arsmadet i april 2020

Udpeget af: Syddansk Vakstforum

Sarlige kompetencer: Oplevelseserhverv og overnatningserhverv

@vrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg
i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner, samt kraevende organisationsopgaver:
» Business Fredericia (nastformand)

» DI's Erhvervsturisme Udvalg (udvalgsmediem)

» Formand for styregruppen for Meeting Lillebalt

» Advisory Board for Trekantomradde Danmark

» Nordeas Regionale Bank Rad

Er medlemmet uafhangigt? Ja

Navn: Karsten Uno Petersen opdateret

Fodt: 1949

Ken: Mand

Stilling: Regionsradsmediem

Dato for indtraden i bestyrelsen, evt. genudpegning, og udlgb af aktuel periode:

17. maj 2010, genudpeget 2014 og 2018, aktuel periode udigber ved udigb af den kommunale
valgperiode december 2021

Udpeget af: Region Syddanmark

Serlige kompetencer: Erhvervsudvikling inden for turisme og oplevelsesgkonomi

@vrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg i
danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner, samt kraevende organisationsopgaver:
» Jysk Linnedservice AlS (bestyrelsesmedlem)

» Live Aid ApS (Adm. dir.)

» Vestbanen A/S (bestyrelsesmedliem)

» Sydtrafik (bestyrelsesmedlem)

*» Designskolen i Kolding (bestyrelsesmedlem)

» Det Syddanske EU-kontor (naestformand)

Er medlemmet uafhaengigt? Ja

Navn: Seren Rasmussen

Fedt: 1972

Ken: Mand

Stilling: Regionsradsmediem

Dato for indtraeden i bestyrelsen, evt. genudpegning, og udlab af aktuel periode:

Januar 2018, aktuel periode udlpber ved udleb af den kommunale valgperiode december 2021
Udpeget af: Region Syddanmark

Seerlige kompetencer: Erhvervsudvikling indenfor turisme og oplevelsesokonomi

@vrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg i
danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner, samt kraavende organisationsopgaver:
» Medlem af Kolding byrdd 1.1.1994-31.12.1997, 25.5-30.6.1999, 1.8-31.12.2000 og igen
siden 1.1.2002.

* Viceborgmester, nastformand for @konomiudvalget, formand for Seniorudvaiget, formand for
Fritids- og idraetsudvalget og medlem af Kulturudvalget i Kolding Kommune i indevarende
valgperiode.

» Medlem af Regionsradet for Syddanmark siden 30.8.2015

» Formand for Udvalget for regional udvikling og mediem af Forretningsudvalget i Region
Syddanmark i indevaerende valgperiode.

Er medlemmet uafhangigt? Ja
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Navn: Peter Wagner Mollerup

Fodt: 1966

Ken: Mand

Stilling: Byrddsmedlem, Nyborg

Dato for indtraaden i bestyrelsen, evt. genudpegning, og udlgb af aktuel periode:

Januar 2018, aktuel periode udlgber ved udieb af den kommunale valgperiode december 2021
Udpeget af: KKR Syddanmark

Sarlige kompetencer: Erhvervsudvikling indenfor turisme og oplevelsesgkonomi

@vrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg i
danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner, samt kraevende organisationsopgaver:
» FDFA (nastformand)

» Erhvervs- og udviklingsudvalget i Nyborg kommune(formand)

» Udviklingsradet i Nyborg kommune (formand)

» Nyborg Forsyning og Service (bestyrelsesmediem)

» Bureauet Nyborg (bestyrelsesmedlem)

» Medejer/Direktor - F10 Forsikringsmaegler Aps.

» Nyborg Gymnasium (bestyrelsesmediem)

* Indehaver af Jayadeva Holding Aps.

Er medlemmet uafhaengigt? Ja

Navn: Tom Pedersen

Fedt: 1970

Ken: Mand

Stilling: Hotelchef, Odense Congress Center

Dato for indtraeden i bestyrelsen, evt. genudpegning, og udigb af aktuel periode:

26. april 2016, aktuel periode udigber efter arsmodet i april 2020

Udpeget af: Syddansk Vaekstforum

Seerlige kompetencer: Overnatningserhvery

@vrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg i
danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner, samt kravende organisationsopgaver: -
Er medlemmet uafhangigt? Ja
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark
Arsrapport 2018

Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder, som pavirker arsrapporten for 2018.

Forventet udvikling

1 2019 vil Fonden fortsat arbejde med udvikling af erhvervsturismen, herunder tiltraekning af
internationale kongresser og konferencer, og synliggerelse af Syddanmark som attraktiv, international
kongresdestination.

Ledelsen vurderer, at de nedvendige bevillinger for Fondens fortsatte arbejde i 2019 er pa plads, og
arsrapporten for 2018 er som folge deraf aflagt efter principperne for fortsat drift.
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgarelse

Note kr.

Nettoomseatning
Andre driftsindtagter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
2 Personaleomkostninger
Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver

Resultat fer finansielle poster
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Arsrapport 2018

2018 2017
8.112.896 6.776.399
99.253 0
-3.144,534 -2.325.067
5.067.615 4.451.332
-4.668.623 -4,.533.138
0 -6.650

398.992 -88.456
-30.385 -29.054
368.607 -117.510

0 0

368.607 -117.510
368.607 -117.510
368.607 -117.510
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2018 2017

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Finansielle anlegsaktiver

Deposita 31.466 31.466
31.466 31.466
Anlaegsaktiver i alt 31.466 31.466
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 318.545
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.748.989 1.122.218
Andre tilgodehavender 327915 0
Periodeafgransningsposter 16.253 27.346
2.093.157 1.468.109
Likvide beholdninger 5.088.178 4.375.040
Omsatningsaktiver i alt 7.181.335 5.843.149
AKTIVER | ALT 7.212.801 5.874.615
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

o b=

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger pa igangvarende arbejder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geald

Forudbetalinger

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter

Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Arsrapport 2018

2018 2017
2.384.222 2.384.222
992.436 623.829

3.376.658 3.008.051

391.144 1.939.011
10.076 145.007
584.523 707.546
2.850.400 75.000
3.836.143 2.866.564
3.836.143 2.866.564
7.212.801 5.874.615
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgarelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2017
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2018
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2018

Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Arsrapport 2018

Grundkapital Overfert resultat | alt
2.384.222 741.339 3.125.561
0 -117.510 -117.510
2.384.222 623.829 3.008.051
0 368.607 368.607
2.384.222 992.436 3.376.658

Fondens grundkapital har veeret uaendret de seneste 5 ar.

16



Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark for 2018 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for
klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/IAS18.
Projektindtaegter og salg indeholder tilskud til eksternt finansierede projekter, regulering af
igangvaerende projekter samt indtagter fra salg af varer og tjenesteydelser.

Tilskud til eksternt finansierede projekter henferes til de respektive projekter. Tilskud
indteegtsferes i takt med, at de stotteberettigede omkostninger afholdes.

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har
fundet sted, og hvis indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Indtaegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelse, nar ydelsen faktureres.

Tilskud omfatter tilskud fra offentlige myndigheder, der ikke direkte kan henferes til specifikke
projekter, og indtaegtsferes i det &r, som tilskuddet vedrerer.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til administration samt drift af projekter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renter, gebyr, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender vaigt 1AS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p&, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pé individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning omfatter igangvaerende projekter, som er eksternt
finansieret. Igangvaerende projekter males til kostpris. Kostprisen males pd baggrund af medgdede
omkostninger pa balancedagen og indeholder len- og eksterne omkostninger. Acontofaktureringer
fratraekkes i kostprisen, og forudfaktureringer pé igangvarende projekter indregnes under
forpligtelser. De igangvaerende projekter aktiveres i balancen, s&fremt der pé tidspunktet for
aflaeggelse af arsrapporten foreligger et skriftligt tilsagn om finansiering af projektet. Nar det er
sandsynligt, at de samlede omkostninger for et projekt vil overstige den samlede finansiering,
indregnes det forventede tab pa projektet straks som en omkostning og en forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Hensaettelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra
midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som
hverken pdvirker resultatet eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrerer
indtaegter i efterfelgende regnskabsar.

kr. 2018 2017
Personaleomkostninger
Lenninger 4.168.266 4.001.487
Pensioner 406.752 415.073
Andre omkostninger til social sikring 46.712 40.272
Andre personaleomkostninger 46.893 76.306
4.668.623 4.533.138
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 8 8

Vederlag til fondens bestyrelse og direktion udger samlet 1.074 t.kr. (2017: 982 t.kr.).
Af disse modtager direktionen 984 t.kr. (2017: 892 t.kr.), bestyrelsesformanden 60 t.kr. (2017: 60
t.kr.) og naestformanden 30 t.kr. (2017: 30 t.kr.).

Udskudt skat

Udskudt skatteaktiv vedrerer midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier af
materielle anlaagsaktiver samt skattemaessige underskud til fremferelse.

Samlet skattevaerdi af udskudt skatteaktiv overstiger pr. 31. december 2018 indregnet vaerdi med 836
t.kr.
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Den samlede huslejeforpligtelse pr. 31.12.2018 er opgjort til 41 t.kr. og udger 3 maneder.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2018.

Naertstdende parter
Fonden har udbetalt vederlag til direktion og bestyrelse. Ledelsesvederlaget er oplyst i note 3.

Fonden har ikke haft yderligere transaktioner med naertstaende parter.
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