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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt 3rsrapporten for Den Erhvervsdrivende
Fond Inspiring Denmark for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflaegges | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1,
januar - 31, december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Middelfart, den 17. april 2018
Direktion:

Birgltte Hee Olesen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Veesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi ggr opmeerksom pa, at der er en vaesentlig usikkerhed, der kan rejse tvivl om fondens mulighed for
at fortseette driften. Vi henviser til note 2 i regnskabet, hvor det fremgér, at fondens bevilling fra
Syddansk Veekstforum udlgber pr. 31. december 2018 og at fondens fortsatte drift er betinget af, at
der modtages nye bevillinger for 2019. Det er ledelsens vurdering, at fonden vil modtage nye
bevillinger, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsaetning af
fondens fortsatte drift. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér sédan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:
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{dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdeise af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 17. april 2018

ERNST & YOUNG
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Inspiring Denmark er en erhvervsdrivende Fond, og Fondens aktiviteter er i overensstemmelse med
vedtaegternes formalsparagraf.

Fonden er regional operatgr pa erhvervsturismeomradet og har som formal at udvikle og markedsfare
erhvervsturisme i Syddanmark. Fokus for Fondens aktiviteter er erhvervsturisme og tiltraekning af
internationale kongresser og konferencer til afholdelse i Syddanmark.

| dialog og samarbejde med alle relevante offentlige og private aktgrer arbejdes der for at udvikle og
udfolde potentialet for erhvervsturisme i Syddanmark. Fonden anvender sine midler til udvikling af
aktiviteter og gennemfgrelse af konkrete indsatser.

Fondens aktiviteter finansieres af private og offentlige midler, bdde kommunale, regionale og statslige
midler til turismeudvikling.

Ved udgangen af regnskabsaret 2017 beskeaeftigede Fonden 7 fastansatte medarbejdere og 2
studentermedarbejdere.

Fondens aktiviteter i 2017 har omhandlet den centrale opgave med at identificere og tiltreekke
internationale konferencer og kongresser. Gennem dialog med potentielle veerter motiveres disse til
at byde pa internationale konferencer og patage sig veertskabet for dem. Fonden radgiver og
assisterer med at byde og vinde arrangementerne til afholdelse i Syddanmark. Ilgennem en malrettet
indsats markedsfgres Syddanmark som attraktiv, international konferencedestination.

Fonden driver et erhvervsnetvark af private virksomheder inden for erhvervsturismen, og deltager i
det nationale selskab for erhvervs- og mgdeturisme, MeetDenmark.

Usikkerhed ved indregning og maling
Igangveerende projekter udggr pr. 31. december 2017 netto -816.793 kr.

Veerdien af de igangveerende projekter indregnes under forudszetning af, at de i projekterne
forudsatte finansieringer realiseres.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgarelsen for regnskabsaret 2017 viser et resultat pa -117.510 kr. mod 513.186 kr. i
2016, og egenkapitalen udggr pr. 31. december 2017 3.008.051 kr. mod 3.125.561 kr. ultimo
2016.

Fonden foretager ikke uddelinger, og fremmer sit formal udelukkende gennem sine aktiviteter.

1 2017 havde Fonden fire kilder til finansiering. Fonden modtog midler fra Syddansk Vakstforum til to
projekter. Det ene som basisfinansiering, og det andet til aktiviteter, som medfinansieres af
kommunale samarbejdspartnere. Dertil kommer midler fra MeetDenmark og kontingentbetalinger fra
virksomhederne i erhvervsnetvaerket.

Alle Fondens bevillinger udlgber med udgangen af 2018. Derfor har ledelsen i 2017 haft fokus pa at
sikre bevilling til fortsat finansiering af Fondens aktiviteter. To ansggninger er indsendt til Syddansk
Veaekstforum og forventes behandlet i juni 2018. | MeetDenmark-sammenhang undersgges
mulighederne for fortsat finansiering til det nationale netveerks aktiviteter. Endvidere er Fonden i
dialog med virksomhederne i erhvervsnetvaerket om udvikling af ny finansieringsmodel fra januar
2019, og gentegning af medlemskaber.

Fonden har i starten af 2018 modtaget bekreeftelse fra en raekke bade nuveerende og nye
samarbejdspartnere om medfinansiering i forbindelse med ansggning til Syddansk Veekstforum.
Medfinansieringen andrager et omfang som viser, at Fonden kan lgfte Syddansk Vaekstforums krav om
gget egenfinansiering som forudseaetning for fortsatte bevillinger.

Redeggrelse for god Fondsledelse

Fonden efterlever alle anbefalingerne til god fondsledelse.

Fonden fglger anbefalingerne fra Komitéen for god Fondsledelse for derigennem at medvirke til
gennemsigtighed og dbenhed omkring bestyrelsens og Fondens arbejde.
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Fondens besvarelse af Komitéens 16 anbefalinger fremgéar af nedenstaende skema og findes ogsa pa
Fondens hjemmeside.

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgar af nedenstadende skema.

Fonden fglger ikke
Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret-  Fonden fglger
ningslinjer for ekstern kommunikation, herunder anbefalingen.
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden

pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om

hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme

behovet for &benhed og interessenternes behov

og mulighed for at opné relevant opdateret

information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik Fonden fglger
pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-anbefalingen.
ensstemmelse med fondens formal og interesser

mindst en gang arligt tager stilling til fondens over-

ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs-

punkt i vedteegten.

2.2. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsesformanden Fonden falger
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmg- anbefalingen.
derne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrel-

sesarbejde og skabe de bedst mulige forudseet-

ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over Fonden fglger
formandshvervet - undtagelsesvis anmoder besty- anbefalingen.
relsesformanden om at udfgre szerlige driftsopga-

ver for den erhvervsdrivende fond, bar der fore-

ligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at besty-

relsen bevarer den uafhangige overordnede ledel-

se og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig

arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden,

den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3. Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vur- Fonden fglger
derer og fastleegger, hvilke kompetencer anbefalingen.
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at

kunne udfgre de opgaver, der pahviler

bestyrelsen.

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt Fonden fglger
af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer  anbefalingen.
en struktureret, grundig og gennemskuelig proces

for udveelgelse og indstilling af kandidater til besty-

relsen.
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Fonden fglger ikke
Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer  Fonden fglger
udpeges pa baggrund af deres personlige egenska- anbefalingen.
ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens

samlede kompetencer, samt at der ved sammen-

seetning og indstilling af nye

bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet

for fornyelse - sammenholdt med behovet for

kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i

relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,

alder og ken.

2.3.4. Det anbefales, at der arligt i Fonden falger
ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende anbefalingen.
fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for

sammensatningen af bestyrelsen, herunder for

mangfoldighed, samt at der gives en reekke

specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens

medlemmer.

Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk.

2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelses- Fonden fglger
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke anbefalingen.
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller

direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),

medmindre der er tale om et helejet egentligt

holdingselskab.

2.4. Uafhaengighed

2.4.1. Det anbefales, at en passende del af besty- Fonden fglger
relsens medlemmer er uafhaengige. anbefalingen.
Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer Fonden fglger
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og anbefalingen.
maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af Fonden falger
bestyrelsen fastseettes en aldersgraense, som anbefalingen.
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fon-

dens hjemmeside.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i
direktionen

2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en Fonden fglger
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman- anbefalingen.
den og de individuelle medlemmers bidrag og resul-

tater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i

bestyrelsen.

2.6.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt Fonden falger
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini- anbefalingen.
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte

klare kriterier.
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Fonden fglger ikke
Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

3. Ledelsens vederlag

3.1. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i Fonden falger
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast anbefalingen.
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel

direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt

kombineret med bonus, der ikke bgr veere

afhaengig af regnskabsmaessige resultater.

Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der

folger af hvervet.

3.2. Det anbefales, at der i arsregnskabet gives Fonden falger
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem anbefalingen.
af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager

fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virk-

somheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses

om eventuelle andre vederlag som

bestyrelsesmedlemmer, bortset fra

medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen,

modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede

virksomheder til fonden.

Som led i anbefalingerne oplyses om bestyrelsens medlemmer.

Mavn: Grete Griinberger Hajgaard Frank (bestyrelsesformand)

Fadt: 1956

K@n: Kvinde

Stilling: Administrerende direktar, Messe C

Dato for indtreeden i bestyrelsen, evt. genudpegning, og udigh af aktuel periode:
B. april 2013, genudpeget 2016, aktuel periode udlgber efter arsmedet i april 2020
Udpeget af: Syddansk Vekstforum

sSerlige kompetencer: Oplevelseserhvery og overnatningserhvery

@vrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg i da
udenlandske fonde, virksomheder, institutioner, samt krvende organisationsopgaver:

#  Business Fredericia (naestformand]

¢ [Dl's Erhvervsturisme Udvalg (udvalgsmedlem)

# Formand for styregruppen for Meeting Lillebalt
e Advisory Board for Trekantomrade Danmark

# Mordeas Regionale Banks Rad

e  Madshy rddet (medlem af radet)

Er medlemmet uafhsngigt? Ja
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Nawvn: Karsten Uno Petersen

Fgdt: 1949

{gn: Mand

stilling: Regionsradsmedlem

Dato for indtreeden i bestyrelsen, evt. genudpegning, og udleb af aktuel periode:

17. maj 2010, genudpeget 2014 og 2018, aktuel periode udlgber ved udlah af den kommunale valgperiods
2021

Jdpeget af: Region Syddanmark
ieerlige kompetencer: Erhvervsudvikling inden for turisme og oplevelsesgkonomi

Durige ledelseshvery, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg i da
Jdenlandske fonde, virksomheder, institutioner, samt kreevende organisationsopgaver:

¢ Jysk Linnedservice AlS (bestyrelsesmedlem)

¢ Live Aid ApS (Adm. dir)

s Vestbanen AJS (bestyrelsesmedlem]

« Formand for Nordisk Institut for Kiropraktik og Klinisk Biomekanik (formand)
¢  Sydtrafik (bestyrelsesmedlem)

¢ Designskolen i Kolding (bestyrelsesmedlem])

¢ Det Syddanske EU-kontor (neestformand)

tr medlernmet vathengigt? Ja

Navn: Tom Pedersen

Fadt: 1970

K@n: Mand

5tilling: Hotelchef, Odense Congress Center

Dato for indtreeden i bestyrelsen, evt. genudpegning, og udleb af aktuel periode:
26. april 2016, aktuel pericde udlgber efter arsmgdet i april 2020

Udpeget af: Syddansk Vaekstforum

Seerlige kompetencer: Overnatningserhvery

@ivrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg i da
udenlandske fonde, virksomheder, institutioner, samt kreevende organisationsopgaver: -

Er medlermnmet vafhengigt? Ja

Navn: Irmela Maria Renate Heinsius

Fadt: 1966

Kgn: Kvinde

stilling: Administrerende direktgr, Hotel alsik

Dato for indtreeden i bestyrelsen, evt. genudpegning, og udlgb af aktuel periode:
9. april 2018, aktuel periode udlgber efter arsmadet i april 2020

Udpeget af: Syddansk Vaekstforum

Serlige kompetencer: Overnatningserhvery

@vrige ledelseshvery, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg i da
udenlandske fonde, virksomheder, institutioner, samt kreevende organisationsopgaver: -

Er medlemmet uafhazngigt? Ja
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Ledelsesberetning

Mavn: Sg¢ren Rasmussen

Fadt: 1972

Kgn: Mand

stilling: Regionsradsmedlem

Dato for indtreeden i bestyrelsen, evt. genudpegning, og udigb af aktuel periode:

lanuar 2018, aktuel periode udlgber ved udlgh af den kommunale valgperiode december 2021
Udpeget af: Region Syddanmark

Serlige kompetencer: Erhvervsudvikling indenfor turisme og oplevelsesgkonomi

@Evrige ledelseshverv, herunder poster i direkticner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg i da
udenlandske fonde, virksomheder, institutioner, samt kreevende organisationsopgaver:

e Medlem af Kolding byrad 1.1.1994-31.12.1997, 25.5-30.6.1999, 1.8-31.12.2000 og igen siden 1.1
¢ Viceborgmester, neestformand for @konomiudvalget, formand for Seniorudvalget, formand for F
idreetsudvalget og medlem af Kulturudvalget | Kolding Kommune i indeverende valgperiode.

* Medlem af Regionsradet for Syddanmark siden 30.8.2015
¢ Formand for Udvalget for regional udvikling og medlem af Forretningsudvalget i Region Syddanm
indevaerende valgperiode.

Er medlemmet vathengigt? Ja

Navn: Peter Wagner Mollerup

Fadt: 1966

Kgn: Mand

stilling: Byradsmediem, Mybarg

Dato for indtreeden i bestyrelsen, evt. genudpegning, og udlgb af aktuel periode:

lanuar 2018, aktuel periode udlgber ved udlgb af den kommunale valgperiode december 2021
Udpeget af: KKR Syddanmark

S@rlige kompetencer: Erhvervsudvikling indenfor turisme og aplevelsesgkonomi

@vrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg i da
udenlandske fonde, virksomheder, institutioner, samt kreevende organisationsocpgaver:

* FDFA (neestformand)

o  Erhvervs- og udviklingsudvalget i Nyborg kommune({formand)

e Udviklingsradet i Nyborg kormmune (formand)

* Nyborg Forsyning og Service (bestyrelsesmedlem)

¢  Bureauet Nyborg (bestyrelsesmedlem)

¢ Medejer/Direkter i F10 Farsikringsmasgler ApS.

* Medejer F10 Farsikringsagenter ApS.

¢ Indehaver af layadeva Holding Ap5. der er medejer af F10 Danmark

Er medlemmet vafheengigt? Ja
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder, som pavirker arsrapporten for 2017.

Forventet udvikling

1 2018 vil Fonden fortseette arbejdet med tiltraekning af internationale kongresser og synligggrelse af
Syddanmark som attraktiv, international kongresdestination jeevnfar eksisterende bevillinger og
aftaler. Ledelsen vurderer, at de ngdvendige bevillinger for Fondens fortsatte arbejde i 2018 er pa
plads.

Ledelsen vurderer, at der med de modtagne tilsagn om medfinansiering er grundlag for, at Fonden vil
modtage nye bevillinger for 2019 fra Syddansk Vaekstforum. Arsrapporten for 2017 er som fglge
heraf aflagt efter principperne for fortsat drift.
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Nettoomseetning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Arsrapport 2017

2017 2016
6.776.399 8.044.319
-2.325.067 -2.744,532
4.451.332 5.299.787
-4,533.138 -4,772.365
-6.650 -7.980
-88.456 519.442
-29.054 -6.256
-117.510 513.186
0 0
-117.510 513.186
-117.510 513.186
-117.510 513.186
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER

Anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Anleaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Arsrapport 2017

2017 2016

0 6.650

6.650

31.466 31.466
31.466 31.466
31.466 38.116
318.545 0
1.122.218 1.927.069
0 141.926

27.346 23.692
1.468.109 2.092.687
4.375.040 2.393.719
5.843.149 4.486.406
5.874.615 4,524,522
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr. 2017 2016
PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital 2.384.222 2.384.222
Overfart resultat 623.829 741.339
Egenkapital i alt 3.008.051 3.125.561

Geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger pa igangveerende arbejder 1.939.011 743.336
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 145.007 112.763
Anden geeld 707.546 542.862
Forudbetalinger 75.000 0

2.866.564 1.398.961
Geeldsforpligtelser i alt 2.866.564 1.398.961
PASSIVER | ALT 5.874.615 4.524.522

Anvendt regnskabspraksis

Veesentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter

NOoO OIN PP
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Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Kr. Grundkapital  Overfgrt resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2016 2.384.222 228.153 2.612.375
Overfgrt via resultatdisponering 0 513.186 513.186
Egenkapital 1. januar 2017 2.384.222 741.339 3.125.561
Overfgrt via resultatdisponering 0 -117.510 -117.510
Egenkapital 31. december 2017 2.384.222 623.829 3.008.051

Fondens grundkapital har veeret usendret de seneste 5 ar.
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark for 2017 er aflagt i overensstemmel-
se med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse
bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomseaetning
Projektindteegter og salg indeholder tilskud til eksternt finansierede projekter, regulering af
igangvaerende projekter samt indtaegter fra salg af varer og tjenesteydelser.

Tilskud til eksternt finansierede projekter henfgres til de respektive projekter. Tilskud
indteegtsfores i takt med, at de stgtteberettigede omkostninger afholdes.

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang til keber har
fundet sted, og hvis indtegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelse, nar ydelsen faktureres.

Tilskud omfatter tilskud fra offentlige myndigheder, der ikke direkte kan henfgres til specifikke
projekter, og indtaegtsfares i det ar, som tilskuddet vedrgrer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet,
der er afholdt i rets lgb, herunder omkostninger til administration samt drift af projekter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belagb, der vedrgrer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renter, gebyr, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Afskrivning foretages linezert over aktivernes forventede brugstid.

De anvendte afskrivningsperioder er:

Driftsmateriel og inventar 3 ar
Indretning lejede lokaler 5 ar

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver ind-
regnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning omfatter igangveerende projekter, som er eksternt
finansieret. Igangveerende projekter males til kostpris. Kostprisen méles pa baggrund af medgaede
omkostninger pa balancedagen og indeholder lgn- og eksterne omkostninger. Acontofaktureringer
fratraekkes i kostprisen, og forudfaktureringer pa igangveerende projekter indregnes under
forpligtelser. De igangveerende projekter aktiveres i balancen, safremt der pa tidspunktet for
afleeggelse af arsrapporten foreligger et skriftligt tilsagn om finansiering af projektet. Nar det er
sandsynligt, at de samlede omkostninger for et projekt vil overstige den samlede finansiering,
indregnes det forventede tab p& projektet straks som en omkostning og en forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szer-
skilt post under egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Henseettelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra
midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som
hverken pavirker resultatet eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
/Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Veesentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift

1 2017 havde Fonden fire kilder til finansiering. Fonden modtog midler fra Syddansk Vakstforum til to
projekter. Det ene som basisfinansiering, og det andet til aktiviteter, som medfinansieres af
kommunale samarbejdspartnere. Dertil kommer midler fra MeetDenmark og kontingentbetalinger fra
virksomhederne i erhvervsnetvarket.

Alle Fondens bevillinger udlgber med udgangen af 2018. Derfor har ledelsen i 2017 haft fokus pa at
sikre bevilling til fortsat finansiering af Fondens aktiviteter. To ansggninger er indsendt til Syddansk
Veaekstforum og forventes behandlet i juni 2018. | MeetDenmark-sammenhang undersgges
mulighederne for fortsat finansiering til det nationale netveerks aktiviteter. Endvidere er Fonden i
dialog med virksomhederne i erhvervsnetvaerket om udvikling af ny finansieringsmodel fra januar
2019, og gentegning af medlemskaber.

Fonden har i starten af 2018 modtaget bekreeftelse fra en raekke bade nuveerende og nye
samarbejdspartnere om medfinansiering i forbindelse med ansggning til Syddansk Veekstforum.
Medfinansieringen andrager et omfang som viser, at Fonden kan lgfte Syddansk Vaekstforums krav om
gget egenfinansiering som forudseaetning for fortsatte bevillinger.

Ledelsen vurderer, at der med de modtagne tilsagn om medfinansiering er grundlag for at Fonden vil
modtage nye bevillinger for 2019 fra Syddansk Vakstforum. Arsrapporten for 2017 er som fglge
heraf aflagt efter principperne for fortsat drift.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2017 2016

Personaleomkostninger

Lgnninger 4.001.487 4.234.614

Pensioner 415.073 442.667

Andre omkostninger til social sikring 40.272 50.960

Andre personaleomkostninger 76.306 44.124
4.533.138 4.772.365

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 8 8

Vederlag til fondens bestyrelse og direktion udger samlet 982 t.kr. (2016: 982 t.kr.).
Af disse modtager direktionen 892 t.kr. (2016: 892 t.kr.), bestyrelsesformanden 60 t.kr. (2016: 60
t.kr.) og naestformanden 30 t.kr. (2016: 30 t.kr.).

Udskudt skat

Udskudt skatteaktiv vedrgrer midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemzessige veerdier
af materielle anleegsaktiver samt skattemeessige underskud til fremfarelse.

Samlet skatteveerdi af udskudt skatteaktiv overstiger pr. 31. december 2017 indregnet veerdi med
913 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Den samlede huslejeforpligtelse er opgjort til 41 t.kr. og udger 3 maneder.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2017.

Neertstaende parter

Fonden har udbetalt vederlag til direktion og bestyrelse. Ledelsesvederlaget er oplyst i note 3.

Fonden har ikke haft yderligere transaktioner med nzertstdende parter.
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