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SELSKABSOPLYSNINGER 1
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Jørn Duhn

Morten Andersen

Rikke Dolberg 

Bestyrelse
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LEDELSESBERETNING 2021/22 2

Væsentligste aktiviteter
Unique Human Capital A/S' hovedaktivitet har i lighed med tidligere år været at drive konsulentvirksomhed
indenfor kernekompetencerne Board Search, Executive Search samt Search & Selection.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold
Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsåret en stigning i indtjeningen i forhold til sidste år.
Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende. 

Den forventede udvikling
Der forventes et positivt resultat i næste regnskabsår. 
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LEDELSESPÅTEGNING 3

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. oktober 2021 - 
30. september 2022 for Unique Human Capital A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsåret 1. oktober 2021 - 30. september 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 19. december 2022

I direktionen

Jørn Duhn Morten Andersen
Adm. direktør Direktør

Rikke Dolberg 
Direktør

I bestyrelsen

Jens frederik Kofoed Søren Michael Kofoed
Formand Bestyrelsesmedlem

Michael Rasmus Bek Jørgen Ulrik Jensen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 4

Til kapitalejerne i Unique Human Capital A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Unique Human Capital A/S for regnskabsåret 1. oktober 2021 - 30. september
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. 
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
året 1. oktober 2021 - 30. september 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". 

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for 
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere 
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 
henhold til disse krav og IESBA Code. 

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 5

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion 
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesættelse af intern kontrol.

* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i 
årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at 
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 6

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentlig inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Søborg, den 19. december 2022

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Flemming Andreasen Martin Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne19759 mne45104
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 7

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis. 

Årsrapporten aflægges efter årsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægterne indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå
årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
førsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet
i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: M
G

52
A-

F2
F3

Q
-7

W
AK

8-
LE

CL
I-H

XH
N

7-
D

X0
75



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

VALUTAOMREGNING
Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte
på egenkapitalen.

Tilgodehavender og gæld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgørelsen 
under finansielle indtægter og omkostninger.

RESULTATOPGØRELSEN

Resultatopgørelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsætning", andre driftsindtægter
samt "eksterne omkostninger".

Nettoomsætning
Som indtægtskriterium anvendes produktionskriteriet, således at nettoomsætningen omfatter årets
fakturerede omsætning reduceret med forudbetalinger, og med tillæg af igangværende arbejder 
målt til salgsværdi. Nettoomsætningen måles til dagsværdien ekskl. moms og med fradrag af 
afgivne rabatter.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder avance ved salg af anlægsaktiver og kompensation fra de statslige støtteordninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salgs-, lokale- og administrationsomkostninger. 

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre 
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. 

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksom-
hedens hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlægsaktiver.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de 
tilknyttede virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket årlige 
afskrivninger på koncerngoodwill.

Andre finansielle indtægter og øvrige finansielle omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre værdi-
papirer og kapitalandele samt udbytter.

Skat af årets resultat og selskabsskat
Skat af årets resultat udgør 22% af det regnskabsmæssige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af årets resultat er sammensat af den forventede skat af årets skattepligtige indkomst reguleret
for årets forskydning i udskudt skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændring i skattesatser 
indregnes i resultatopgørelsen. 

Selskabet er sambeskattet med øvrige danske koncernselskaber med First Chair Holding A/S 
som administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne 
i forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med 
refusion vedrørende skattemæssige underskud. 

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet på balancedagen, 
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlægsaktiver
Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Aktiverne afskrives lineært over deres forventede økonomiske brugstid:

Goodwill 7 år

Der er ved fastlæggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restværdi efter endt brug,
da de immaterielle aktiver ikke bliver handlet på et aktivt og effektivt marked.

Fastlæggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede 
virksomheds markedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang
er baseret på historiske data/registreringer.

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 
Der afskrives ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden på de enkelte bestanddele er væsentlig forskellig.

Afskrivninger påbegyndes, når aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineære afskrivninger
baseret på følgende forventninger til brugstid og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-7 år 0-10%
Indretning af lejede lokaler 7 år 0-20%

Småaktiver med en levetid under et år er omkostningsført i resultatopgørelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopgørelsen under bruttofortjeneste og
andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

Værdiforringelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for 
indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger.  Hvis  
dette er tilfældet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver 
til lavere genindvindingsværdi.

Som genindvingsværdi anvendes den højeste værdi af forventet nettosalgspris og kapitalværdi. 
Kapitalværdi opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af 
aktivet eller aktivgruppen.

Årets nedskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlægsaktiver.

Andre tilgodehavender, der er anlægsaktiver
Andre tilgodehavender indregnet under anlægsaktiver omfatter lejedeposita, som er målt
til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. I tilfælde hvor den regn-
skabsmæssige værdi overstiger genindvindingsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. Årets 
nedskrivning indregnes i resultatopgørelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre værdis metode, således
at kapitalandelen måles til den forholdsmæssige andel af de tilknyttede virksomheders
regnskabsmæssige indre værdi reguleret for interne udbytter og avancer. 

Udenlandske tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital er omregnet 
til danske kroner. Valutakursreguleringer, der opstår ved omregning af de udenlandske 
tilknyttede virksomheders egenkapital ved regnskabsårets begyndelse og 
omregning af årets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs, føres direkte over 
egenkapitalen. 

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som på balancetidspunktet disponeres som
udbytte til moderselskabet, indgår i værdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til nul,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel
af den negative indre værdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæs-
sige negative indre værdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dække den pågældende virksomheds forpligtelser.

Køb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen
og den regnskabsmæssige indre værdi i den købte virksomhed, som fremkommer på det tidspunkt,
hvor koncernforholdet bliver etableret, er så vidt muligt fordelt på de aktiver og passiver, hvis værdi
er højere eller lavere end det bogførte beløb. Et resterende positivt forskelsbeløb behandles som
koncerngoodwill og indgår i værdien af kapitalandele, der afskrives lineært i resultatopgørelsen over 5
år. Afskrivningsperioden er baseret på en vurdering af markedspositionen, indtjeningsprofilen og 
forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret på historiske data/registreringer.
Et negativt forskelsbeløb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, 
indtægtsføres i resultatopgørelsen i anskaffelsesåret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlægges
via overskudsdisponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med
egenkapitalbevægelser i de tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab efter en individuel vurdering.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 13

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter
igangværende arbejder måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på 
baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det
enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på de enkelte igangværende arbejder ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien
til de medgåede omkostninger eller til nettorealisationsværdien, såfremt denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gælds-
forpligtelser, afhængigt af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og
forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatop-
gørelsen i takt med, at de afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af 
igangværende arbejder indgår under finansielle omkostninger.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele indregnet under omsætningsaktiver omfatter børsnoterede aktier 
og obligationer, som måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen. Modtagne udbytter og renter, 
realiserede og urealiserede kursavancer og -tab er indregnet i resultatopgørelsen under andre 
finansielle indtægter og øvrige finansielle omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 14

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post under egenkapitalen. 

Hensættelser til udskudt skat
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode. Der er hensat til udskudt skat 
med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling 
af forpligtelsen. Skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud indgår i 
opgørelsen af den udskudte skat, såfremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver måles til nettorealisationsværdi, hvorved de indregnes med den værdi, som 
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. 

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere årrække, er noteoplyst
under eventualaktiver.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte låneomkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lånefremskaffelsen.
I de efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem provenuet
og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Gældsforpligtelser i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. Pe
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RESULTATOPGØRELSE 15
1. OKTOBER 2021 - 30. SEPTEMBER 2022

Note 2021/22 2020/21

BRUTTOFORTJENESTE 23.715.319 17.721.960

2 Personaleomkostninger -19.314.438 -15.632.028

INDTJENINGSBIDRAG 4.400.881 2.089.932

4,5 Af- og nedskr. på materielle og immaterielle anlægsaktiver -1.019.740 -1.053.051

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT 3.381.141 1.036.881

6 Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -258.660 -58.789
Andre finansielle indtægter 9.966 18.513
Øvrige finansielle omkostninger -129.308 -96.628

RESULTAT FØR SKAT 3.003.139 899.977

3 Skat af årets resultat -730.599 -222.006

ÅRETS RESULTAT 2.272.540 677.971

RESULTATDISPONERING

Årets resultat foreslås disponeret således:

Forslag til udbytte for regnskabsåret 2.200.000 600.000
Overført resultat 72.540 77.971

ÅRETS RESULTAT 2.272.540 677.971
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2022 16
AKTIVER

Note 30/9 2022 30/9 2021

4 Goodwill 2.136.098 2.855.678

IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 2.136.098 2.855.678

5,11 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 280.655 341.858
5,11 Indretning af lejede lokaler 271.095 347.971

MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 551.749 689.828

6,7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 41.211
6 Andre tilgodehavender 142.545 137.545

FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER 142.545 178.756

ANLÆGSAKTIVER 2.830.392 3.724.262

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.005.690 2.952.224
8 Igangværende arbejder for fremmed regning 2.445.262 2.193.240

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 227.000 45.508
Andre tilgodehavender 0 376.268
Periodeafgrænsningsposter 462.152 260.690

TILGODEHAVENDER 7.140.104 5.827.930

VÆRDIPAPIRER OG KAPITALANDELE 55.968 49.302

LIKVIDE BEHOLDNINGER 0 48.514

OMSÆTNINGSAKTIVER 7.196.072 5.925.746

AKTIVER I ALT 10.026.464 9.650.008
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2022 17
PASSIVER

Note 30/9 2022 30/9 2021

Virksomhedskapital 563.000 563.000
Overført resultat 183.206 110.666
Forslag til udbytte for regnskabsåret 2.200.000 600.000

EGENKAPITAL 2.946.206 1.273.666

3 Hensættelse til udskudt skat 1.199.768 789.594

HENSATTE FORPLIGTELSER 1.199.768 789.594

11 Gæld til kreditinstitutter 0 755.000
Anden gæld 979.870 948.236

9 LANGFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER 979.870 1.703.236

9 Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 440.000 645.000
11 Gæld til kreditinstitutter 1.736.054 1.477.188

Leverandører af varer og tjenesteydelser 285.316 552.719
3 Skyldigt sambeskatningsbidrag 319.699 319.874

Gæld til tilknyttede virksomheder 446.008 540.980
Anden gæld 1.673.543 2.347.751

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER 4.900.620 5.883.512

GÆLDSFORPLIGTELSER 5.880.490 7.586.748

PASSIVER I ALT 10.026.464 9.650.008

1 Særlige poster
10 Eventualforpligtelser
11 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
12 Kontraktlige forpligtelser
13 Koncernforhold
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EGENKAPITALOPGØRELSE 18

Virksom- Overført Foreslået

hedskapital resultat udbytte I alt

Egenkapital pr. 1/10 2020 563.000 32.695 0 595.695

Udloddet udbytte 0 0

Overført via resultatdisponeringen 77.971 600.000 677.971

Egenkapital pr. 1/10 2021 563.000 110.666 600.000 1.273.666

Udloddet udbytte 0 -600.000 -600.000

Overført via resultatdisponeringen 0 72.540 2.200.000 2.272.540

Egenkapital pr. 30/9 2022 563.000 183.206 2.200.000 2.946.206
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NOTER 19

1 Særlige poster 2021/22 2020/21

Modtaget kompensation vedr. faste omkostninger
 i statens støtteordninger under COVID-19 0 2.836

I ALT 0 2.836

Særlige poster er indregnet under andre driftsindtægter i resultatopgørelsen.

2 Personaleomkostninger 2021/22 2020/21

Gager og lønninger 18.110.321 14.763.794
Pensioner 731.932 597.300
Andre omkostninger til social sikring 220.817 150.850
Andre personaleomkostninger 251.368 120.084

I ALT 19.314.438 15.632.028

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskæftigede har i regnskabsåret udgjort 26 mod 22 i sidste
regnskabsår.

Direktionen har fri bil til rådighed. 
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NOTER 20

3 Selskabsskat og udskudt skat
Ifølge resul-

Selskabsskat Udskudt skat tatopgørelse 2020/21

Skyldig pr. 1/10 2021 319.874 789.594
Betalt udbytteskat -726
Skat af årets resultat 320.425 410.174 730.599 222.006
Refusion, sambeskatning -319.874

SKYLDIG PR. 30/9 2022 319.699 1.199.768

SKAT AF ÅRETS RESULTAT 730.599 222.006

4 Anlægs- og afskrivningsoversigt,
immaterielle anlægsaktiver

Goodwill I ALT 30/9 2021

Kostpris pr. 1/10 2021 5.037.084 5.037.084 5.037.084
Tilgang i året 0 0 0
Afgang i året 0 0 0

KOSTPRIS PR. 30/9 2022 5.037.084 5.037.084 5.037.084

Af- og nedskrivninger pr. 1/10 2021 2.181.406 2.181.406 1.461.823
Årets nedskrivninger 0 0 0
Årets afskrivninger 719.580 719.580 719.583
Af- og nedskrivninger, afgang i året 0 0 0

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 30/9 2022 2.900.986 2.900.986 2.181.406

REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI PR. 30/9 2022 2.136.098 2.136.098 2.855.678
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NOTER 21

5 Anlægs- og afskrivningsoversigt,
materielle anlægsaktiver 

Andre anlæg,
driftsmateriel Indretning af

og inventar lejede lokaler I ALT 30/9 2021

Kostpris pr. 1/10 2021 1.507.445 970.450 2.477.894 2.177.238
Tilgang i året 162.081 0 162.081 510.656
Afgang i året 0 0 0 -210.000

KOSTPRIS PR. 30/9 2022 1.669.526 970.450 2.639.975 2.477.894

Af- og nedskrivninger pr. 1/10 2021 1.165.587 622.479 1.788.066 1.454.598
Årets afskrivninger 223.284 76.876 300.160 333.468
Af- og nedskrivn., afgang i året 0 0 0 0

AF- OG NEDSKR. PR. 30/9 2022 1.388.871 699.355 2.088.226 1.788.066

REGN. VÆRDI PR. 30/9 2022 280.655 271.095 551.749 689.828

Salgspris, afgang 0 0 0 300.000
Regnskabsmæssig værdi, afgang 0 0 0 -210.000

FORTJENESTE/TAB VED SALG 0 0 0 90.000
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NOTER 22

6 Anlægs- og afskrivningsoversigt,
finansielle anlægsaktiver Andre

Tilknyttede tilgode-
virksomheder havender I ALT 30/9 2021

Kostpris pr. 1/10 2021 100.000 137.545 237.545 337.362
Tilgang i året 1 5.000 5.001 107.999
Afgang i året -40.000 0 -40.000 -207.816

KOSTPRIS PR. 30/9 2022 60.001 142.545 202.546 237.545

Opskrivninger pr. 1/10 2021 0 0 0 0
Årets resultatandel 0 0 0 0
Gevinst ved køb/salg 0 0 0 0

OPSKRIVNINGER PR. 30/9 2022 0 0 0 0

Af- og nedskrivninger pr. 1/10 2021 58.789 0 58.789 0
Årets resultatandel 258.660 0 258.660 58.789
Negativ værdi overført modregning i  
  mellemregning -257.449 0 -257.449 0
Af- og nedskrivninger, afgang i året 1 0 1 0

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 30/9 2022 60.001 0 60.001 58.789

REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI PR. 30/9 2022 0 142.545 142.545 178.756
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NOTER 23

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Selskabets 

Ejerandel Resultat Egenkapital andel 

Tilknyttede virksomheder:

FCG Consulting ApS, Charlottenlund 100% -258.660 -257.449 -257.449

I ALT -258.660 -257.449 -257.449

8 Igangværende arbejder for fremmed regning 30/9 2022 30/9 2021

Igangværende arbejder 6.398.485 5.775.485

Acontofakturering -3.953.223 -3.582.245

I ALT 2.445.262 2.193.240

Igangværende arbejder for fremmed regning er indregnet således i balancen:

Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiv) 2.445.262 2.193.240

I ALT 2.445.262 2.193.240
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NOTER 24

9 Langfristede gældsforpligtelser

30/9 2022 30/9 2021

Gældsforpligtelser i alt:

Kreditinstitutter 440.000 1.400.000

Anden gæld 979.870 948.236

I ALT 1.419.870 2.348.236

Gæld, der forfalder inden for et år:

Kreditinstitutter 440.000 645.000

Anden gæld 0 0

I ALT 440.000 645.000

Gæld, der forfalder efter 5 år:

Kreditinstitutter 0 0

Anden gæld 0 0

I ALT 0 0

10 Eventualforpligtelser

Selskabet indgår i sambeskatningen med øvrige koncernselskaber og hæfter solidarisk med

de øvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af

renter, royalties og udbytte. Det samlede beløb for skyldig selskabsskat fremgår af årsrapporten 

for First Chair Holding A/S. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan 

medføre at selskabets hæftelse udgør et større beløb.
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NOTER 25

11 Pantsætninger og

sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgæld er der afgivet fordringspant på 1.500 t.kr. til Spar Nord Bank A/S.

12 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgået operationel leasingkontrakt om leasing af kontorudstyr og biler. Leasingaftalerne 

har foskellig uopsigelighedsperiode frem til 20. juni 2024. Den samlede leasingforpligtelse 

udgør ca. t.kr. 330.

Selskabet har indgået huslejekontrakter med forskellig uopsigelighed ind til 30. november 2024.

Den årlige huslejeforpligtelse udgør ca. t.kr. 1.350, hvoraf de ca. t.kr. 1.150 er til koncernforbundne 

selskaber.

13 Koncernforhold

Følgende modervirksomhed udarbejder koncernregnskab (mindste koncern):

First Chair Holding A/S, Charlottenlund
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Martin Hansen
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:19263096-RID:1258026954320
IP: 93.165.xxx.xxx
2022-12-21 05:17:32 UTC

Søren Michael Kofoed
Dirigent
Serienummer: 4260ca98-1ec5-4fa0-b602-a7601dbd73d8
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2022-12-21 07:08:47 UTC
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            Unique Human Capital AS - Årsrapport 202122
            MG52A-F2F3Q-7WAK8-LECLI-HXHN7-DX075
            SHA-256
            426eb934dc19e9831af34c8404639f29d0c99c38e83cf0dd69b5af4a4ec75f1d
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            Unique Human Capital AS - Bilag til årsrapport og selvangivelse 202122
            DKMN8-L2WT1-53B0P-A4L1M-BKZ8U-U7YMY
            SHA-256
            6c7f5709999d8920bec58ea996663e8dc958025f65bdc37e0575294b318cd6c1
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            Unique Human Capital AS - Revisors rapportering 202122
            GQH7S-X8VEU-28D46-CMBG3-LLAXT-2QM0Z
            SHA-256
            aac8193560ada9506b814861f8d2eabcf7679fb1a56ab7e92e3a4ed1cb446447
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            Unique Human Capital AS - Ledelsens erklæring 202122
            7KQ52-S52VL-IX4PN-WO6DQ-FSTGA-BECD6
            SHA-256
            fc789592591069793e1196bfe7e1f39f7bb2351ca8ddd3c8ac51cc73113e89c9
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         pMpWM1KaBCL+M/ufzCdP6RxcvKAqWdHWl1Z542/CFjQ=   qlCaUUWTlhsOEA/r1FQYG+Aj1l06RlTjqs4gQOOD/UI=      AQAB           2022-12-20T07:36:33.094Z     CDhBuQYH37IMUGFoW/lCMY2C5MAismLZeJ0rVU5epu8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 1442616072024496797430345868510486356262722245491        



            
                
            
            Unique Human Capital AS - Årsrapport 202122
            MG52A-F2F3Q-7WAK8-LECLI-HXHN7-DX075
            SHA-256
            426eb934dc19e9831af34c8404639f29d0c99c38e83cf0dd69b5af4a4ec75f1d
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Unique Human Capital AS - Revisors rapportering 202122
            GQH7S-X8VEU-28D46-CMBG3-LLAXT-2QM0Z
            SHA-256
            aac8193560ada9506b814861f8d2eabcf7679fb1a56ab7e92e3a4ed1cb446447
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 SPDhBm/G95rtlgGfyCfAdamPTn8tVw1+RxqlVcvh7XY=


 
XPin0KPGemKOOmHvThBV6daccBJ53L57H6y5W/Gp0+GhuAIt7yg8NGenaN9DE5jIpVSaJOBdLWGl
51lKZdlyFo2IWWIzASogan3XcqmxCAob/Zo/9X6N869dDi+ELmZSMB31RA1J6bondFGfyE0Whf3f
1qpSgbGgjOEp2aX0cImqjpcCw5zqVft5zk+EJQQoPdo3XUq584rPonadtT9DJGKytFd/1ohuFsDp
YMC4XO0jLAizDXQQ8XuNc65HNY9bX8XNrApoYWMBgoHTTHomecLMN0OSm76aACjspTsXWriVEZEU
2ufqeef1z/79XEUHXffU7JnCF8lZYsljj3usFQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwOC4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTU0MDU1MTE=
  document_digests W3sia2V5IjoiTUc1MkEtRjJGM1EtN1dBSzgtTEVDTEktSFhITjctRFgwNzUiLCJkaWdlc3QiOiI0MjZlYjkzNGRjMTllOTgzMWFmMzRjODQwNDYzOWYyOWQwYzk5YzM4ZTgzY2YwZGQ2OWI1YWY0YTRlYzc1ZjFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR1FIN1MtWDhWRVUtMjhENDYtQ01CRzMtTExBWFQtMlFNMFoiLCJkaWdlc3QiOiJhYWM4MTkzNTYwYWRhOTUwNmI4MTQ4NjFmOGQyZWFiY2Y3Njc5ZmIxYTU2YWI3ZTkyZTNhNGVkMWNiNDQ2NDQ3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T0lPSVktTlFESUstU0Q0SkstWVlGWkktSjVFQVEtNERXRUY=
  TimeStamp MjAyMi0xMi0yMCAwODoyNjo0MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         tOZCltlqWdRQstnC0mXVXoY6WRK9AEzzu/K714haPDc=   EHa6lGb0D0Ie1M7qv9fDzt/8vEZAh0+I06XOd5udAFY=      AQAB           2022-12-20T09:01:56.651Z     tPt0DpjLHXKnS9vx/m49G3u4+AHNGfM0nQFZnUeqRqU=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 693673029237921958923210197161222022275989909312        



            
                
            
            Unique Human Capital AS - Årsrapport 202122
            MG52A-F2F3Q-7WAK8-LECLI-HXHN7-DX075
            SHA-256
            426eb934dc19e9831af34c8404639f29d0c99c38e83cf0dd69b5af4a4ec75f1d
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Unique Human Capital AS - Bilag til årsrapport og selvangivelse 202122
            DKMN8-L2WT1-53B0P-A4L1M-BKZ8U-U7YMY
            SHA-256
            6c7f5709999d8920bec58ea996663e8dc958025f65bdc37e0575294b318cd6c1
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Unique Human Capital AS - Revisors rapportering 202122
            GQH7S-X8VEU-28D46-CMBG3-LLAXT-2QM0Z
            SHA-256
            aac8193560ada9506b814861f8d2eabcf7679fb1a56ab7e92e3a4ed1cb446447
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Unique Human Capital AS - Ledelsens erklæring 202122
            7KQ52-S52VL-IX4PN-WO6DQ-FSTGA-BECD6
            SHA-256
            fc789592591069793e1196bfe7e1f39f7bb2351ca8ddd3c8ac51cc73113e89c9
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         pMpWM1KaBCL+M/ufzCdP6RxcvKAqWdHWl1Z542/CFjQ=   LNTECiWuhRJDA1JDUSKuUgFQwZMH0dlBVbQUHi/9jxs=      AQAB           2022-12-20T10:18:27.301Z     Rks2Ot3dkQ0o15faGG3q57I0gLEWQf1hLw7XXq8p6qU=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 1429060707746676637657321609559870462974848976252        



            
                
            
            Unique Human Capital AS - Årsrapport 202122
            MG52A-F2F3Q-7WAK8-LECLI-HXHN7-DX075
            SHA-256
            426eb934dc19e9831af34c8404639f29d0c99c38e83cf0dd69b5af4a4ec75f1d
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Unique Human Capital AS - Revisors rapportering 202122
            GQH7S-X8VEU-28D46-CMBG3-LLAXT-2QM0Z
            SHA-256
            aac8193560ada9506b814861f8d2eabcf7679fb1a56ab7e92e3a4ed1cb446447
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         UMYOn8RTjANIejrGWF9aiiW9neUlTz+4gToXSlrRoMA=   i40cD9hx99hQsC0oBS578/LD4XJ5vKJOCrNXIN7xLsk=      AQAB           2022-12-20T11:16:39.553Z     /U3VcwdTHy4MwyXGv91h/XBCT9xvPL4Fd8vje0Rd7Pk=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 442164452199334542570263322202494904359187063279        



            
                
            
            Unique Human Capital AS - Årsrapport 202122
            MG52A-F2F3Q-7WAK8-LECLI-HXHN7-DX075
            SHA-256
            426eb934dc19e9831af34c8404639f29d0c99c38e83cf0dd69b5af4a4ec75f1d
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Unique Human Capital AS - Revisors rapportering 202122
            GQH7S-X8VEU-28D46-CMBG3-LLAXT-2QM0Z
            SHA-256
            aac8193560ada9506b814861f8d2eabcf7679fb1a56ab7e92e3a4ed1cb446447
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         tOZCltlqWdRQstnC0mXVXoY6WRK9AEzzu/K714haPDc=   I18wGONjlqERP6R9KG/1g4VoUBNFwnSR6WFCA6s3q4Q=      AQAB           2022-12-20T15:21:45.973Z     hW4DlNdim7UJsIZ2XyBVl4eCS7DIFoNAkyL2ceKONRY=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 496949581813307764907757950130691927007565776800        



            
                
            
            Unique Human Capital AS - Årsrapport 202122
            MG52A-F2F3Q-7WAK8-LECLI-HXHN7-DX075
            SHA-256
            426eb934dc19e9831af34c8404639f29d0c99c38e83cf0dd69b5af4a4ec75f1d
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Unique Human Capital AS - Bilag til årsrapport og selvangivelse 202122
            DKMN8-L2WT1-53B0P-A4L1M-BKZ8U-U7YMY
            SHA-256
            6c7f5709999d8920bec58ea996663e8dc958025f65bdc37e0575294b318cd6c1
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Unique Human Capital AS - Revisors rapportering 202122
            GQH7S-X8VEU-28D46-CMBG3-LLAXT-2QM0Z
            SHA-256
            aac8193560ada9506b814861f8d2eabcf7679fb1a56ab7e92e3a4ed1cb446447
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Unique Human Capital AS - Ledelsens erklæring 202122
            7KQ52-S52VL-IX4PN-WO6DQ-FSTGA-BECD6
            SHA-256
            fc789592591069793e1196bfe7e1f39f7bb2351ca8ddd3c8ac51cc73113e89c9
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 fIN2H2plVO6PxL+CjNhWKOjNbpX7NiLBBN3Svy9kXoU=


 
i9RR94EAaRtIxWRUbUruauWxqG/Q4r74X1ml0Y93MZ/jykkiB2/wfT8O9ZGF0zeQi6dBvg9T6Yf3
dct0d1GOJd2F9RCZiQb4QAgLgFgCunhHiN11tydCtt9fqjhXDaAOqZQSofkr4wj3uUPX1dT1n/LY
yCZvwXVOlcsuHuAy3UYENL5qpssiQPHrI5X5Qa+ZBpMrbBz42i7WR9Z0vYcmGZuFZWL+h9d30jNF
giPzuOS0U09aACG7oo0sRZmnWDL5a61mbBWVLRoVbPEop48wXRQVhiJa4g5VQSbT6f7orGIgNHIO
Mc7ZxYZv6JB669GSF2Onsm0WcEUrL6aFBYzi0Q==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NjUy
  openoces_opensign_layout_size_width MTI2NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRVME1EVTFNVFk9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xNC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMzQ1
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VVRCWFUwOHRVMVJMVmtzdFdFb3hWRFF0TXpOVFRFY3RWMEZDVnpjdFFsVkRUa1E9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIERlYyAyMCAxNjoyOToxNCBDRVQgMjAyMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor QXp1bCBTeXN0ZW1zLCBJbmMu
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 ka2EYar/LS9bWm09i47RjYQPCtRKJqrphPOhZaYCr2U=


 
RXrdL66IXSrtoOSa4SjX0embGZI/v3++QK2z34tyDDI/rpydqfWUmaw3CsIoMHNHQeDydvacsN9b
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