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SELSKABSOPLYSNINGER 1

Selskab

Unique Human Capital A/S
Jægersborg Alle 4, 1.
2920  Charlottenlund

CVR-nr. 31 50 27 05

Hjemsted: Charlottenlund

Direktion

Jørn Duhn

Morten Andersen

Bestyrelse

Jens frederik Kofoed 

Rikke Juul Dolberg 

Søren Michael Kofoed

Michael Rasmus Bek

Revision

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
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Flemming Andreasen, statsautoriseret revisor
Martin Hansen, statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING 2019/20 2

Væsentligste aktiviteter
Unique Human Capital A/S' hovedaktivitet har i lighed med tidligere år været at drive konsulentvirksomhed.
indenfor områderne Search & Selection, karriererådgivning, coaching og forandringsledelse samt HR-rådgivning.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold
Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsåret et fald i indtjeningen i forhold til sidste
år og har således ikke indfriet de forventninger, der var stillet til året.

Selskabets aktivitet har i foråret 2020 været negativt påvirket af det globale udbrud af COVID 19 
(Coronavirus). Selskabets ledelse har, som følge heraf, set sig nødsaget til, at søge godtgørelse via 
regeringens hjælpepakke for faste omkostninger. 

Den forventede udvikling
COVID 19 (Coronavirus) hærger fortsat over Danmark, hvilket vil påvirke selskabets drift i 
det kommende år. Ledelsen forventer dog på trods heraf et positivt resultat for det kommende 
regnskabsår, som følge af tilpasning af organisationen og omkostningerne samt en forventet 
stigning i aktivitetsniveauet.

En væsentlig forudsætning for den forventede stigning i aktivitetsniveauet er at selskabet opretholder
den nødvendige finansiering i form af kreditrammer fra selskabets kreditinstitutter. Det er ledelsens 
forventning, at den nødvendige finansiering kan opretholdes. Selskabets moderselskab har afgivet 
støtteerklæring overfor selskabet. 
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LEDELSESPÅTEGNING 3

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. oktober 2019 - 
30. september 2020 for Unique Human Capital A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsåret 1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 4. december 2020

I direktionen

Jørn Duhn Morten Andersen
Adm. direktør Direktør

I bestyrelsen

Jens frederik Kofoed Rikke Juul Dolberg 
Formand Bestyrelsesmedlem

Søren Michael Kofoed Michael Rasmus Bek
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 4

Til kapitalejerne i Unique Human Capital A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Unique Human Capital A/S for regnskabsåret 1. oktober 2019 - 30. september
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. 
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
året 1. oktober 2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uaf-
hængige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisions-
bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 5

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion 
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesættelse af intern kontrol.

* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i 
årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at 
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 6

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentlig inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Søborg, den 4. december 2020

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Flemming Andreasen Martin Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne19759 mne45104
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 7

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis. 

Årsrapporten aflægges efter årsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægterne indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå
årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
førsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet
i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

VALUTAOMREGNING
Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte
på egenkapitalen.

Tilgodehavender og gæld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgørelsen 
under finansielle indtægter og omkostninger.

RESULTATOPGØRELSEN

Resultatopgørelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsætning", andre driftsindtægter
samt "eksterne omkostninger".

Nettoomsætning
Som indtægtskriterium anvendes produktionskriteriet, således at nettoomsætningen omfatter årets
fakturerede omsætning reduceret med forudbetalinger, og med tillæg af igangværende arbejder 
målt til salgsværdi. Nettoomsætningen måles til dagsværdien ekskl. moms og med fradrag af 
afgivne rabatter.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder avance ved salg af anlægsaktiver og kompensation fra de statslige støtteordninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salgs-, lokale- og administrationsomkostninger. 

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre 
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. 

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksom-
hedens hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlægsaktiver.

Andre finansielle indtægter og øvrige finansielle omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre værdi-
papirer og kapitalandele samt udbytter.

Skat af årets resultat og selskabsskat
Skat af årets resultat udgør 22% af det regnskabsmæssige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af årets resultat er sammensat af den forventede skat af årets skattepligtige indkomst reguleret
for årets forskydning i udskudt skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændring i skattesatser 
indregnes i resultatopgørelsen. 

Selskabet er sambeskattet med øvrige danske koncernselskaber med First Chair Holding A/S 
som administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne 
i forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med 
refusion vedrørende skattemæssige underskud. 

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet på balancedagen, 
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Z
O

PB
E-

2E
8H

E-
SP

N
7T

-F
47

IK
-G

U
6H

L-
M

CU
O

S



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlægsaktiver
Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Aktiverne afskrives lineært over deres forventede økonomiske brugstid:

Goodwill 7 år

Der er ved fastlæggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restværdi efter endt brug,
da de immaterielle aktiver ikke bliver handlet på et aktivt og effektivt marked.

Fastlæggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede 
virksomheds markedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang
er baseret på historiske data/registreringer.

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 
Der afskrives ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden på de enkelte bestanddele er væsentlig forskellig.

Afskrivninger påbegyndes, når aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineære afskrivninger
baseret på følgende forventninger til brugstid og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0-10%
Indretning af lejede lokaler 5 år 0-20%

Småaktiver med en levetid under et år er omkostningsført i resultatopgørelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopgørelsen under bruttofortjeneste og
andre driftsomkostninger.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Z
O

PB
E-

2E
8H

E-
SP

N
7T

-F
47

IK
-G

U
6H

L-
M

CU
O

S



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

Værdiforringelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for 
indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger.  Hvis  
dette er tilfældet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver 
til lavere genindvindingsværdi.

Som genindvingsværdi anvendes den højeste værdi af forventet nettosalgspris og kapitalværdi. 
Kapitalværdi opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af 
aktivet eller aktivgruppen.

Årets nedskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlægsaktiver.

Andre tilgodehavender, der er anlægsaktiver
Andre tilgodehavender indregnet under anlægsaktiver omfatter lejedeposita, som er målt
til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. I tilfælde hvor den regn-
skabsmæssige værdi overstiger genindvindingsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. Årets 
nedskrivning indregnes i resultatopgørelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter
igangværende arbejder måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på 
baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det
enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på de enkelte igangværende arbejder ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien
til de medgåede omkostninger eller til nettorealisationsværdien, såfremt denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gælds-
forpligtelser, afhængigt af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og
forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatop-
gørelsen i takt med, at de afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af 
igangværende arbejder indgår under finansielle omkostninger.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele indregnet under omsætningsaktiver omfatter børsnoterede aktier 
og obligationer, som måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen. Modtagne udbytter og renter, 
realiserede og urealiserede kursavancer og -tab er indregnet i resultatopgørelsen under andre 
finansielle indtægter og øvrige finansielle omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 13

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post under egenkapitalen. 

Hensættelser til udskudt skat
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode. Der er hensat til udskudt skat 
med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling 
af forpligtelsen. Skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud indgår i 
opgørelsen af den udskudte skat, såfremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver måles til nettorealisationsværdi, hvorved de indregnes med den værdi, som 
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. 

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere årrække, er noteoplyst
under eventualaktiver.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte låneomkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lånefremskaffelsen.
I de efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem provenuet
og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Gældsforpligtelser i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. Pe
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RESULTATOPGØRELSE 14
1. OKTOBER 2019 - 30. SEPTEMBER 2020

Note 2019/20 2018/19

BRUTTOFORTJENESTE 15.342.912 22.870.996

3 Personaleomkostninger -17.843.796 -20.259.625

INDTJENINGSBIDRAG -2.500.884 2.611.371

7,8 Af- og nedskr. på materielle og immaterielle anlægsaktiver -979.351 -893.248
7,8 Andre driftsomkostninger 0 -182.379

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT -3.480.235 1.535.743

4 Andre finansielle indtægter 27.826 44.985
5 Øvrige finansielle omkostninger -132.645 -147.092

RESULTAT FØR SKAT -3.585.054 1.433.636

6 Skat af årets resultat 771.939 -327.242

ÅRETS RESULTAT -2.813.115 1.106.394

RESULTATDISPONERING

Årets resultat foreslås disponeret således:

Forslag til udbytte for regnskabsåret 0 0
Overført resultat -2.813.115 1.106.394

ÅRETS RESULTAT -2.813.115 1.106.394
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2020 15
AKTIVER

Note 30/9 2020 30/9 2019

7 Goodwill 3.575.261 4.294.844

IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 3.575.261 4.294.844

8,12 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 366.051 341.956
8,12 Indretning af lejede lokaler 356.590 194.052

MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 722.641 536.008

Andre tilgodehavender 337.362 543.587

FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER 337.362 543.587

ANLÆGSAKTIVER 4.635.264 5.374.438

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.494.497 3.425.702
9 Igangværende arbejder for fremmed regning 2.354.989 5.292.608

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 723.480 1.080.266
Andre tilgodehavender 128.691 16.537

6 Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 243.619 65.000
Periodeafgrænsningsposter 404.836 762.532

TILGODEHAVENDER 6.350.112 10.642.645

VÆRDIPAPIRER OG KAPITALANDELE 31.779 40.260

LIKVIDE BEHOLDNINGER 811 124.575

OMSÆTNINGSAKTIVER 6.382.702 10.807.479

AKTIVER I ALT 11.017.966 16.181.918
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2020 16
PASSIVER

Note 30/9 2020 30/9 2019

Virksomhedskapital 563.000 563.000
Overført resultat 1.084.297 3.897.412
Forslag til udbytte for regnskabsåret 0 0

EGENKAPITAL 1.647.297 4.460.412

6 Hensættelse til udskudt skat 887.680 1.416.000

HENSATTE FORPLIGTELSER 887.680 1.416.000

12 Gæld til kreditinstitutter 1.400.000 2.045.000
Anden gæld 1.075.136 131.468

10 LANGFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER 2.475.136 2.176.468

10 Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 645.000 645.000
12 Gæld til kreditinstitutter 1.877.406 1.847.727

Leverandører af varer og tjenesteydelser 701.566 972.516
6 Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 464.112

Anden gæld 2.783.881 4.199.683

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER 6.007.853 8.129.038

GÆLDSFORPLIGTELSER 8.482.989 10.305.506

PASSIVER I ALT 11.017.966 16.181.918

1 Going concern og finansielle risici
2 Særlige poster
11 Eventualforpligtelser
12 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
13 Kontraktlige forpligtelser
14 Koncernforhold
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EGENKAPITALOPGØRELSE 17

Virksom- Overført Foreslået

hedskapital resultat udbytte I alt

Egenkapital pr. 1/10 2018 563.000 2.791.018 0 3.354.018

Udloddet udbytte 0 0

Overført via resultatdisponeringen 1.106.394 0 1.106.394

Egenkapital pr. 1/10 2019 563.000 3.897.412 0 4.460.412

Udloddet udbytte 0 0

Overført via resultatdisponeringen 0 -2.813.115 0 -2.813.115

Egenkapital pr. 30/9 2020 563.000 1.084.297 0 1.647.297
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NOTER 18

1 Going concern og finansielle risici

Aktiviteten i selskabet er p.t. underskudsgivende, idet selskabets aktivitet er påvirket af det globale
udbrud af COVID-19 (coronavirus) samt en omorganisering i selskabet mv. Selskabets ledelse og 
ejere forventer, at dette ændres til overskud i det kommende år, som følge af den gennemførte
omkostningstilpasning samt en forventet stigning i aktivitetsniveauet.

En væsentlig forudsætning for turnarounden er, at selskabet kan opretholde den nødvendige  
finansiering i form af kreditrammer fra selskabets kreditinstitutter. Det er ledelsens forventning, 
at de nødvendige kreditrammer kan opretholdes. Selskabets moderselskab har afgivet støtte-
erklæring overfor selskabet.

Der henvises tillige til ledelsesberetningens afsnit "den forventede udvikling". 

Årsregnskabet er på baggrund af ovenstående aflagt under forudsætningen om selskabets 
fortsatte drift.

2 Særlige poster 2019/20 2018/19

Modtaget kompensation vedr. faste omkostninger
 i statens støtteordninger under COVID-19 445.595 0

I ALT 445.595 0

Særlige poster er indregnet i forskellige poster i resultatopgørelsen.

3 Personaleomkostninger 2019/20 2018/19

Gager og lønninger 16.259.130 18.154.933
Pensioner 1.382.556 1.636.838
Andre omkostninger til social sikring 202.110 467.854

I ALT 17.843.796 20.259.625

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskæftigede har i regnskabsåret udgjort 27 mod 31 i sidste
regnskabsår.

Direktionen har fri bil til rådighed. 

En direktør har i året modtaget medarbejderaktier  til en samlet værdi på t.kr. 22, i 
overliggende koncernselskab.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Z
O

PB
E-

2E
8H

E-
SP

N
7T

-F
47

IK
-G

U
6H

L-
M

CU
O

S



NOTER 19

4 Andre finansielle indtægter 2019/20 2018/19

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 27.826 42.015
Finansielle indtægter i øvrigt 0 2.970

I ALT 27.826 44.985

5 Øvrige finansielle omkostninger 2019/20 2018/19

Finansielle omkostninger i øvrigt 132.645 147.092

I ALT 132.645 147.092

6 Selskabsskat og udskudt skat
Ifølge resul-

Selskabsskat Udskudt skat tatopgørelse 2018/19

Skyldig pr. 1/10 2019 399.112 1.416.000
Skat af årets resultat -243.619 -528.320 -771.939 327.242
Refusion, sambeskatning -399.112

SKYLDIG PR. 30/9 2020 -243.619 887.680

SKAT AF ÅRETS RESULTAT -771.939 327.242

7 Anlægs- og afskrivningsoversigt,
immaterielle anlægsaktiver

Goodwill I ALT 30/9 2019

Kostpris pr. 1/10 2019 5.037.084 5.037.084 1.903.084
Tilgang i året 0 0 3.134.000
Afgang i året 0 0 0

KOSTPRIS PR. 30/9 2020 5.037.084 5.037.084 5.037.084

Af- og nedskrivninger pr. 1/10 2019 742.240 742.240 22.657
Årets nedskrivninger 0 0 0
Årets afskrivninger 719.583 719.583 719.583
Af- og nedskrivninger, afgang i året 0 0 0

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 30/9 2020 1.461.823 1.461.823 742.240

REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI PR. 30/9 2020 3.575.261 3.575.261 4.294.844

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Z
O

PB
E-

2E
8H

E-
SP

N
7T

-F
47

IK
-G

U
6H

L-
M

CU
O

S



NOTER 20

8 Anlægs- og afskrivningsoversigt,
materielle anlægsaktiver 

Andre anlæg,

driftsmateriel Indretning af

og inventar lejede lokaler I ALT 30/9 2019

Kostpris pr. 1/10 2019 1.041.841 688.997 1.730.838 1.415.616

Tilgang i året 461.506 214.359 675.865 318.952

Afgang i året -229.464 0 -229.464 -3.731

KOSTPRIS PR. 30/9 2020 1.273.883 903.356 2.177.238 1.730.838

Af- og nedskrivninger pr. 1/10 2019 699.885 494.945 1.194.829 1.021.683

Årets afskrivninger 207.947 51.821 259.768 173.665

Af- og nedskrivn., afgang i året 0 0 0 -518

AF- OG NEDSKR. PR. 30/9 2020 907.832 546.766 1.454.597 1.194.829

REGN. VÆRDI PR. 30/9 2020 366.051 356.590 722.641 536.008

Salgspris, afgang 236.750 0 236.750 1.500

Regnskabsmæssig værdi, afgang -229.464 0 -229.464 -3.213

FORTJENESTE/TAB VED SALG 7.286 0 7.286 -1.713
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NOTER 21

9 Igangværende arbejder for fremmed regning 30/9 2020 30/9 2019

Igangværende arbejder 6.330.150 10.461.048

Acontofakturering -3.975.161 -5.168.440

I ALT 2.354.989 5.292.608

Igangværende arbejder for fremmed regning er indregnet således i balancen:

Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiv) 2.354.989 5.292.608

I ALT 2.354.989 5.292.608

10 Langfristede gældsforpligtelser

30/9 2020 30/9 2019

Gældsforpligtelser i alt:

Kreditinstitutter 2.045.000 2.690.000

Anden gæld 1.075.136 131.468

I ALT 3.120.136 2.821.468

Gæld, der forfalder inden for et år:

Kreditinstitutter 645.000 645.000

Anden gæld 0 0

I ALT 645.000 645.000

Gæld, der forfalder efter 5 år:

Kreditinstitutter 0 0

Anden gæld 0 0

I ALT 0 0
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NOTER 22

11 Eventualforpligtelser

Selskabet indgår i sambeskatningen med øvrige koncernselskaber og hæfter solidarisk med

de øvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af

renter, royalties og udbytte. Det samlede beløb for skyldig selskabsskat fremgår af årsrapporten 

for First Chair Holding A/S. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan 

medføre at selskabets hæftelse udgør et større beløb.

12 Pantsætninger og

sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgæld er der afgivet fordringspant på 1.500 t.kr. til Spar Nord Bank A/S.

13 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgået operationel leasingkontrakt om leasing af kontorudstyr og biler. Leasingaftalerne 

har foskellig uopsigelighedsperiode frem til 30. september 2022. Den samlede leasingforpligtelse 

udgør ca. kr. 370.

Selskabet har indgået huslejekontrakter med forskellig uopsigelighed ind til 30. november 2024.

Den årlige huslejeforpligtelse udgør ca. t.kr. 1.550, hvoraf de ca. t.kr. 1.350 er til koncernforbundne 

selskaber.

14 Koncernforhold

Følgende modervirksomhed udarbejder koncernregnskab (mindste koncern):

First Chair Holding A/S, 2900 Hellerup
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  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF8zIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjIgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId Nzc3NDMwNA==
  document_digests 
  _challenge TzI2RjQtOE5CQ1ktUDNEUUwtRUVLU1AtSk5XMUwtWEtVMDU=
  TimeStamp MjAyMC0xMi0yNCAwODoxOTo0NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 RyLuhzcoY/jNkgN0fQyWyE7LsqiCHzTg4YLL4NMubYw=


 
awhph69AWQ04DQU+sxB9X1XyJePPPhn3P5VQLOx9vAKc/Ki8Z/cDJRCJDTZdnnBCP8x6kZhw9xvU
fMM2dDTynpxr7JaULcx2HSHkWth9/MWwTKt3BDK6cU8NSqI8ZnYFDiOeMk5y+xEAHJfd4/XjkHMg
FlzwzlGhw4D5tJoSPJ89TXyggyhknwa/QuPNyO/UYfFAg8YQtE01E6jon1NALWkpoAEdS4gXKLYj
kiTNX3QyGLE6Ei4O61n/zlOxnW9w+y+RbU98EZXcXZ4Yhl/D/n8xUQDA6SEL6gA5CHz5IABfbRIw
GD59UAdiBlMa0jyIU0rJ4ZOyBMdgBuRcjODK2Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg3LjAuNDI4MC44OCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84Ny4wLjY2NC42Ng==
  signingRequestId Nzc3NDMwMg==
  document_digests 
  _challenge M1QxU0UtNTJWWUwtT0ZHM0MtN1c1STMtOEFIQUMtRDIzUVM=
  TimeStamp MjAyMC0xMi0yNCAxMzoxMzozNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 VZBZLGtmVzPKSU/tKo1YQhlLzVQongoNFaLL/1eShDg=


 
LlrWIVIzQhbNzRa0MNAdj/sEtsumKYgCyGZm/+7sNNJ+dwdUq+ocJPCkN0lr2aeeeeH0d19fvYKo
tU2RIcIc0/o9KIbfSswfvjOKvwGQ4N+yEvN3nSflYJRs0EkxgNk1n8wZUhsUFYt81hObc01cDbKk
qkcjoZelk5Qmu5IjRnDRO4nd5f+WXbuGA0kMzjwLaoLv/wOb80URbFsreojKlOtd+t1BSzkFRvCA
FThC8vqJJj/ESSTXN1jlH0DrFhJsQ+klAhE9Sd7Sqwg2g9kWLsJMwI4cwB+Xs/Bg1SpEoVE3fI9G
L5GwlE/7kc1RxrNfaRqmkPEfoAj72O3aZsj6Ww==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId Nzc3NDMwMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiWk9QQkUtMkU4SEUtU1BON1QtRjQ3SUstR1U2SEwtTUNVT1MiLCJkaWdlc3QiOiJiNDdlMzYzY2FhM2U5MjFlNTAwM2NlYWY3MTE0OTQxNzUzNWIwOWQzYTk0NzUyNTY2ZTVhNzNhM2UxZjExZDdhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVjBaN08tWjA4WUMtRkxXU00tNzhDRDYtUUcwVzgtV0JGVkEiLCJkaWdlc3QiOiIzYjhhOTUxNzdiYmQ1OGQ1ZDJjYzUxMWM3NzMxM2RjY2M5MjA2MTQxMTkyNmNiMWU0Njk1OWJiMDNlYWRlNDdlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R0RPQVYtRjVKVlAtVlRFSVYtMlNQQ1ctR0RVS04tUERWRkU=
  TimeStamp MjAyMC0xMi0yNCAxNTo0OToyNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 mVBxDQeVEMyKYyx/RUiYEKMf3jBJnxR+mDozc3al4Os=


 
DAj9aB82n4XY2OCnFlbJyFVrG6+2s8uaZm6fMJckmYmzMJKlo9PsRyd6vHcv9lWVSUxXqEduQh6j
9FNQhuH6gkZeFxHu8gVySSr6AchM3H7fV0AU2y8NOPIRj92Bm5+5SiCnWky7VWZhusSEOvrE1m5p
AgIei4/4Wd87CUmrxkumhl9c+LZkjZp9giC7tJTArElnSsjcbFP8e6N6MdQ4Yg5lDqNfRztrWbes
qf6k8iEs0RJM/EBJ8WDMoLQf3qHMGzobzqBiheSwM62vlErx2k9W7Uu4Z+gr0Sb2kkJgiMHmx/si
T/nzT7wLsNEp2myTpCVRAzNNjI7yUdV5Nfc34Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId Nzc3NDMwNQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiWk9QQkUtMkU4SEUtU1BON1QtRjQ3SUstR1U2SEwtTUNVT1MiLCJkaWdlc3QiOiJiNDdlMzYzY2FhM2U5MjFlNTAwM2NlYWY3MTE0OTQxNzUzNWIwOWQzYTk0NzUyNTY2ZTVhNzNhM2UxZjExZDdhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVjBaN08tWjA4WUMtRkxXU00tNzhDRDYtUUcwVzgtV0JGVkEiLCJkaWdlc3QiOiIzYjhhOTUxNzdiYmQ1OGQ1ZDJjYzUxMWM3NzMxM2RjY2M5MjA2MTQxMTkyNmNiMWU0Njk1OWJiMDNlYWRlNDdlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TkVEQzgtNFc2T0QtVjZMREEtWVo0TzQtNTIwS0UtRlpFT1E=
  TimeStamp MjAyMC0xMi0yNiAwNzo1MjozNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 dDSW/9yUtGTBwggrnVFva90+Qv1lIjW/BW684NwpWoU=


 
PBpcJ2LrTbQpeccr77c3S+211EBnQE25AJIgbVGStJRo+GdrvA5zDAxzKkxDbIGPOacyE0g2g3ao
nxSF3IBelYAqp2E+2WtPRCeBWVqV6x4hDjImPBtinN+rHE/O3AKopQfT8yEqolD4B+EyFgb6qgEj
bGmP0K15EZJBdjAXDsHN5ABrReZsjuV23y9iCAnL1iHB4LHu+fW9zD8qwhoImDaZJEhODTJlxiY0
dod4RtBTKvRGWggJ0UwPxqVl6RT41nTMyfMAvXu51pR75pQ3mtRVPjETHgmTJohOyg8pNrN+HFzr
goV58IW9/Mkz1MFU3Y+x5B28bjIMQ3xAjRB9tA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId Nzc3NDMwNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiWk9QQkUtMkU4SEUtU1BON1QtRjQ3SUstR1U2SEwtTUNVT1MiLCJkaWdlc3QiOiJiNDdlMzYzY2FhM2U5MjFlNTAwM2NlYWY3MTE0OTQxNzUzNWIwOWQzYTk0NzUyNTY2ZTVhNzNhM2UxZjExZDdhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVjBaN08tWjA4WUMtRkxXU00tNzhDRDYtUUcwVzgtV0JGVkEiLCJkaWdlc3QiOiIzYjhhOTUxNzdiYmQ1OGQ1ZDJjYzUxMWM3NzMxM2RjY2M5MjA2MTQxMTkyNmNiMWU0Njk1OWJiMDNlYWRlNDdlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SzdDUFotMFQzRE0tTk5QQkotNUhFQ0YtUFpFSkItSFlKTUU=
  TimeStamp MjAyMC0xMi0yNyAwODo0NjoyOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 3tE///GavhWaQh7ya+7A6ZfotRp3SmIFLELQskvouGc=


 
BrWuSNtW2bx1cP/bD8veWMl1ToyukF5KYVVy09CRp/1/xeMbcmvhXWIAcyamOOTvgWdw/IFkZHQ8
YRjsIgpVh8dpSo0o4wPiopFSEN6DiHA7HsHPzHRwEifrbg7fM/1LMhAeo4AazPZuv8/cf9ydf31u
mxU8ptoQhRqmYCBsH9heVptWyuPN7RzRjKKwb86t0w0q2vUUbE7JGaSqzXVDlq30PgqaRxSH+3C/
nzIhxxtiIyQwD0NXviSxGpT6wakkWBu5riOQqAstzUJ75Un82EdePFh/3/i6cwlz5C1KFbYTlVGN
8yH6lK8RcCn4mqCdAlAVC8HEJHWBpRgVQWyexw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF8zIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjIgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId Nzc3NDMwMA==
  document_digests 
  _challenge OE4ySkotWDJCMFYtMUFCMkMtWk9IQlMtODJWRUstVUxURVE=
  TimeStamp MjAyMC0xMi0yNyAyMjoxODo0NCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 MeE5/MMaVhRp/yEu+cFnrnr1MjsoKGN9QbFghQqgtu8=


 
H0Ham0dlVyMx5IH6xSsNgA0NBlHR7+usRi6DrWlqDHIUIHHZz0oHzS3fM6i7A5Au4wAXc6EpHK8X
JRT+2MHBdkLAGapQlG5qJezArPdrUVZCZarOCJfi+2rYMzAjYbY3/ZJwTGX4nQ2efxz38WUQE+Vk
h9tuHNgInG9TmgkNU4IO8aN43rLeXrz9U6A57GdvJg3pKreR5iytMCt+mnI1ptF5dhY45ZBkOAY3
kZnK2e6c1IwmCt3F3kugAlCoqJ+6wjJLHTso6836heKlz3iKaBX3Uh24arrb7YdS7Mmta0q2KDmj
hr1IgkBiZ+THYCq2x0xlAoK09zmpCxAGhCkWkA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NDcy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TnpjM05ETXdOZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UlVSVFJqUXRUVU5UTmtZdFNGWTNNRFF0U1U5RlNqY3RSVUZGTmtRdFRWUkVVMEk9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIERlYyAyOCAxMDowMDoyMyBDRVQgMjAyMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 CZJAiatmZMIYnD7CMWYFsZAdl8+Rb7jt7N73WW4UVFA=


 
gfQVD7UXrgid1hdu4BtXi6V9VRR3q5ZtB/zCmVECAeVbUmy7J2woB0AxbintZucov27rTO+Q1XXq
JU1Dh4ke5QLVCIOd0/fHPcQCZunKzwzq7XPxC8aRsLftsB1ZMKjjQtUg3kSSb3yYas2vU/rXxH8H
C1mbNShF2P94eXotNFjRJS+ZldXDQ9LhJloUI7NFOmaqceFGEopZoxy4WNUP69FqFm9LQRpJiDPH
GCkEDn9uxbLsbVTRNCFNyvtIzG5TMeeztpesJEuoh/W9yvsHIK3pjo5C5N2eV1sbCaqc038WI2vv
g1PoqawEfnq/ZsOJs2zb0AQ0laFbfYnuU+avUA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NjUy
  openoces_opensign_layout_size_width MTI2NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TnpjM05ETXdNdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UlRkTVJWWXRNa3BNU0RRdE1UZEJWalF0UWpCYVQwRXRSak5JT0VjdFJWWlVNMVk9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIERlYyAyOCAxMDowNDo1NSBDRVQgMjAyMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 /mtMgSpvkqrAXlv9JjeRcLxPuo11qU26dPDRnFtuSfc=


 
BHBGJw8kEJjs8P/N6vD1RpjA7rUlR8x9eMY3Ws/LR2MwLarrMjn2QFc4nOEdJ4wYu2dG7YjiT21J
UCG3YPALE1H7jTUoFWSYXgqJCX33l2kSVNHnNjOTMo1bz2Mp1fWRVlr4kqQjWNhCnrvy6BP3fduQ
o/rBd5O/zWCvnfoacecU0WOLWnysq2p+m+isi7UHjOKmV3EP/Jo5NhzLykAHXiB9QphtkhEBkiaa
p3X/ZU6cRxIEFWJ8GVQQw6QCrmBTwdnfQJj8dZSTLh0czBmgPr1oDGLGerMOLWxYqqpO71rNAsL/
qQo4MaxBxzLXVduQAQOz/hNdRZELIyRaeyl+iw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg3LjAuNDI4MC44OCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84Ny4wLjY2NC42Ng==
  signingRequestId Nzc3NDMwMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiWk9QQkUtMkU4SEUtU1BON1QtRjQ3SUstR1U2SEwtTUNVT1MiLCJkaWdlc3QiOiJiNDdlMzYzY2FhM2U5MjFlNTAwM2NlYWY3MTE0OTQxNzUzNWIwOWQzYTk0NzUyNTY2ZTVhNzNhM2UxZjExZDdhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S0pDNFUtQ0FDQ0ctVUJKN1ktSkhCWkUtME9ORkwtR0s1Q1Y=
  TimeStamp MjAyMC0xMi0yOCAxMDo0Mjo0OCswMDAw
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  2020-12-24 08:09:04 UTC   Morten Andersen        109.59.140.175    The signing request email was opened by the signer                                                                 
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  2020-12-24 08:53:17 UTC   Rikke Juul Dolberg     87.104.99.192     The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2020-12-24 09:14:13 UTC   Jørn Duhn              80.62.116.64      The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2020-12-24 13:13:22 UTC   Søren Michael Kofoed   2.106.240.31      The document was viewed by the signer                                                                              
  2020-12-24 13:13:23 UTC   Penneo system          2.106.240.31      The document was viewed                                                                                            
  2020-12-24 13:14:18 UTC   Søren Michael Kofoed   2.106.240.31      The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, underskriver af støtteerklæring  
  2020-12-24 15:49:11 UTC   Jens Frederik Kofoed   131.164.172.173   The document was viewed by the signer                                                                              
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  2020-12-25 10:10:52 UTC   Rikke Juul Dolberg     87.104.99.192     The signing request email was opened by the signer                                                                 
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  2020-12-25 14:36:34 UTC   Jørn Duhn              80.62.116.64      The signing request email was opened by the signer                                                                 
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  2020-12-25 21:26:09 UTC   Penneo system                            A signing request reminder email was sent to "Jørn Duhn" at "jd@uhc.dk"                                            
  2020-12-25 21:26:37 UTC   Jørn Duhn              80.62.116.64      The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2020-12-25 21:26:37 UTC   Jørn Duhn              80.62.116.64      The signing request email was opened by the signer                                                                 
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  2020-12-26 07:42:25 UTC   Rikke Juul Dolberg     87.104.99.192     The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2020-12-26 07:42:56 UTC   Rikke Juul Dolberg     51.124.95.166     The signing request email was opened by the signer                                                                 
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  2020-12-26 07:53:07 UTC   Rikke Juul Dolberg     87.104.99.192     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                             
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  2020-12-27 22:11:48 UTC   Penneo system          80.62.116.64      The document was viewed                                                                                            
  2020-12-27 22:14:10 UTC   Jørn Duhn              80.62.116.64      The document was viewed by the signer                                                                              
  2020-12-27 22:19:50 UTC   Jørn Duhn              80.62.116.64      The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør                       
  2020-12-27 22:22:53 UTC   Julie Larsen                             A signing request email was sent to "Flemming Andreasen" at "fa@inforevision.dk"                                   
  2020-12-27 22:22:53 UTC   Julie Larsen                             A signing request email was sent to "Martin Hansen" at "mt@inforevision.dk"                                        
  2020-12-27 22:23:08 UTC   Penneo system                            A signing request reminder email was sent to "Martin Hansen" at "mt@inforevision.dk"                               
  2020-12-28 08:57:06 UTC   Martin Hansen          93.165.132.116    The document was viewed by the signer                                                                              
  2020-12-28 08:57:07 UTC   Penneo system          93.165.132.116    The document was viewed                                                                                            
  2020-12-28 09:00:42 UTC   Martin Hansen          93.165.132.116    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor     
  2020-12-28 09:03:59 UTC   Flemming Andreasen     93.165.132.116    The document was viewed by the signer                                                                              
  2020-12-28 09:04:00 UTC   Penneo system          93.165.132.116    The document was viewed                                                                                            
  2020-12-28 09:05:17 UTC   Flemming Andreasen     93.165.132.116    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor     
  2020-12-28 09:06:26 UTC   Julie Larsen                             A signing request email was sent to "Søren Michael Kofoed" at "soren.kofoed@firstchair.dk"                         
  2020-12-28 10:42:24 UTC   Søren Michael Kofoed   62.107.155.28     The document was viewed by the signer                                                                              
  2020-12-28 10:42:25 UTC   Penneo system          62.107.155.28     The document was viewed                                                                                            
  2020-12-28 10:43:31 UTC   Penneo system          62.107.155.28     The document signing process was completed                                                                         
  2020-12-28 10:43:31 UTC   Søren Michael Kofoed   62.107.155.28     The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, underskriver af støtteerklæring  
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