inforevision <,

-mere end revision %°

Unique Human Capital A/S

Jaegersborg Alle 4, 1.
2920 Charlottenlund

CVR-nr. 31502705

Arsrapport 2022/23
1. oktober 2022 - 30. september 2023

Fremlagt og godkendt pa ordinaer
generalforsamling, den 19. december 2023

Seren Michael Kofoed
Dirigent

An independent member firm inforevision a/s Buddingevej 312 TIf. 39 53 50 00
of Moore Global Network Limited “ MOORE Statsautoriseret Revisionsaktieselskab 2860 Seborg CVR-nr.: 19 26 30 96

Penneo dokumentnagle: 5SMQTF-UKCI4-KIX82-003DW-X6TLV-1Q5WU



Unique Human Capital A/S

Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger

Ledelsesberetning

Ledelsespéategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Anvendt regnskabspraksis
Resultatopggrelse

Resultatdisponering

Aktiver

Passiver

Egenkapitalopggrelse

Noter

12
12
13
14
15

16

inforevision &

Penneo dokumentnagle: 5SMQTF-UKCI4-KIX82-003DW-X6TLV-1Q5WU



Unique Human Capital A/S

1/20

Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Unique Human Capital A/S' hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veeret at drive konsulentvirksomhed indenfor
kernekompetencerne Board Search, Executive Search samt Search & Selection.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pd DKK 2.123.087 mod DKK 2.272.540 sidste ar.
Egenkapitalen udgjorde pa balancedagen DKK 2.869.293.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Der forventes et positivt resultat i neeste regnskabsar
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2022 - 30. september 2023
for Unique Human Capital A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september
2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 19. december 2023

| direktionen
Jgrn Duhn Lise Holler Morten Andersen
Administrerende Direktar Direktgr Direktgr

Rikke Juul Dolberg
Direktgr

| bestyrelsen

Jens Frederik Kofoed Jorgen Ulrik Jensen Michael Rasmus Bek
Formand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Sgren Michael Kofoed
Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Unique Human Capital A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Unique Human Capital A/S for regnskabséret 1. oktober 2022 - 30. september 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde a&rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

inforevision &

Penneo dokumentnagle: 5SMQTF-UKCI4-KIX82-003DW-X6TLV-1Q5WU



Unique Human Capital A/S 5/20

Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Sgborg, den 19. december 2023

inforevision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Flemming Andreasen Martin Hansen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne19759 mne45104
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter rsregnskabslovens Regnskabsklasse B.
Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Udeladelse af koncernregnskab

I henhold til Arsregnskabslovens §110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopggrelsen indregnes
endvidere alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnsermet standardkurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anleegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle
indteegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopgorelsen

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste/-tab omfatter "Nettoomsaetning", "Vareforbrug", "Andre driftsindtaegter” og "Eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indteegtskriterium anvendes produktionskriteriet, sédledes at nettoomsaetningen omfatter arets fakturerede
omsaetning reduceret med forudbetalinger, og med tilleeg af igangveerende arbejder malt til salgsvaerdi.
Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder og avance ved salg af anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab samt fratrukket arets afskrivninger pa koncerngoodwill.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle
indteegter omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester, realiserede og urealiserede fortjenester ved
salg af andre vaerdipapirer og kapitalandele samt modtagne udbytter.

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabséaret. @vrige finansielle
omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurstab samt realiserede og urealiserede tab ved salg af
andre veerdipapirer og kapitalandele.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke

fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets
forskydning i udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. Z£ndring i udskudt skat som fglge af
aendring i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under henholdsvis andre
finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

Balancen

Balancen er opstillet i kontoform.

Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Aktiverne afskrives lineaert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Aktivgruppe Periode
Goodwill 7 ar

Fastlaeggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede virksomheds
markedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data
og registreringer.

Der er ved fastlaeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restveaerdi efter endt brug, da de immaterielle aktiver
ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fortjeneste eller tab ved salg er medtaget i resultatopgerelsen under henholdsvis bruttofortjenesten og andre
driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anleegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi
af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er

kostpris med tillaeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende
forventninger til brugstider og restveaerdier:

Aktivgruppe Periode Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 7 ar 0-10%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar 0-20%

Smaaktiver er omkostningsfert i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis bruttofortjenesten og
andre driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaagsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af
forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre veerdis metode, saledes at kapitalandelen males til
den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi reguleret for interne
udbytter og avancer.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa& balancetidspunktet disponeres som udbytte il
modervirksomheden, indgar i vaerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Kgb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regnskabsmaessige indre
vaerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet bliver etableret, er sa vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver, hvis veerdi er hgjere eller lavere end det bogfgrte belgb. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og indgar i vaerdien af kapitalandele.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtaegtsfgres i
resultatopggrelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Koncerngoodwill afskrives linezert over 5 ar. Afskrivningsperioden er baseret pa en vurdering af markedspositionen,
indtjeningsprofilen og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data og
registreringer. Afskrivningerne indregnes i resultatopggrelsen sammen med de gvrige vaerdireguleringer under posten
indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til
"reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til modervirksomheden, og reguleres med egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede virksomheder.

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Deposita indregnet under finansielle anleegsaktiver er malt til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veaerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter igangvaerende arbejder
males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres
som andelen af de afholdte ressourcer i forhold til de forventede samlede ressourcer pa det enkelte igangvaerende
arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, afhaengigt af
nettoveerdien af salgssummen med fradrag af modtagne forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af igangveerende arbejder indgar under finansielle
omkostninger.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangveerende arbejde for
fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab straks som en hensat forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende

regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer, som
males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter, realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Passiver

Egenkapital

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensaettelser til udskudt skat og selskabsskat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af den udskudte skat, safremt
det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males il
nettorealisationsvaerdi.

Selskabet er sambeskattet med g@vrige danske koncernselskaber med First Chair Holding A/S som
administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som
sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen. | de efterfglgende ar males de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliseret veerdi ved anvendelse af den effektive rente.
Forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanets Igbetid.

Kortfristede geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
efterfglgende regnskabsar.
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Resultatopgorelse
Note 2022/23 2021/22
DKK DKK
Bruttofortjeneste 24.411.651 23.715.319
Personaleomkostninger 1 -20.543.002 -19.314.438
Indtjeningsbidrag 3.868.649  4.400.881
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 2 -999.162  -1.019.740
Resultat af primaer drift 2.869.487  3.381.141
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -3.157 -258.660
Finansielle indtaegter 19.717 9.966
Finansielle omkostninger 3 -118.922 -129.308
Resultat for skat 2.767.125  3.003.139
Skat af arets resultat 4 -644.038 -730.599
Arets resultat 2.123.087 2.272.540
Resultatdisponering
2022/23 2021/22
DKK DKK
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.050.000 2.200.000
Overfart til overfgrt resultat 73.087 72.540
Arets resultat 2.123.087 2.272.540
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Aktiver
Note 30-09-2023 30-09-2022
DKK DKK
Goodwill 1.416.515 2.136.098
Immaterielle anlaegsaktiver 5 1.416.515 2.136.098
Indretning af lejede lokaler 196.696 271.094
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 245.668 280.655
Materielle anlagsaktiver 6,10 442.364 551.749
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.394 0
Deposita 142.545 142.545
Finansielle anlaegsaktiver 7 151.939 142.545
Anlagsaktiver 2.010.818  2.830.392
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.305.359 4.005.690
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 3.232.692 2.445262
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 62.500 227.000
Periodeafgraensningsposter 410.599 462.152
Tilgodehavender 8.011.150  7.140.104
Andre veerdipapirer og kapitalandele 72.204 55.968
Veaerdipapirer og kapitalandele 72.204 55.968
Likvide beholdninger 433.164 0
Omsaetningsaktiver 8.516.518  7.196.072
Aktiver i alt 10.527.336 10.026.464
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Passiver
Note 30-09-2023 30-09-2022
DKK DKK
Virksomhedskapital 563.000 563.000
Overfgrt resultat 256.293 183.206
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.050.000 2.200.000
Egenkapital 2.869.293  2.946.206
Henseettelser til udskudt skat 4 1.087.187 1.199.768
Hensatte forpligtelser 1.087.187 1.199.768
Anden geeld 1.014.166 979.870
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 1.014.166 979.870
Kortfristet del af langfristede geaeldsforpligtelser 0 440.000
Geeld til kreditinstitutter 72.039 1.736.054
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 398.556 285.316
Geeld til tilknyttede virksomheder 936.095 446.008
Skyldigt sambeskatningsbidrag 4 756.444 319.699
Anden geeld 3.341.911 1.673.543
Periodeafgraensningsposter 51.645 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.556.690 4.900.620
Galdsforpligtelser 6.570.856  5.880.490
Passiveri alt 10.527.336 10.026.464
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Eventualforpligtelser 11
Kontraktlige forpligtelser 12
Koncernforhold 13
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Egenkapitalopgorelse

Forslag til

Virksom- Overfort udbytte for
hedskapital resultat regnskabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. oktober 2021 563.000 110.666 600.000 1.273.666
Udbetalt udbytte 0 -600.000 -600.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 72.540 2.200.000 2.272.540
Egenkapital pr. 1. oktober 2022 563.000 183.206 2.200.000 2.946.206
Udbetalt udbytte 0 -2.200.000 -2.200.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 73.087 2.050.000 2.123.087
Egenkapital pr. 30. september 2023 563.000 256.293 2.050.000 2.869.293
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Noter
1. Personaleomkostninger
2022/23 2021/22
DKK DKK
Gager og lgnninger 19.204.205 18.110.321
Pensioner 861.264 731.932
Andre omkostninger til social sikring 230.195 220.817
Andre personaleomkostninger 247.338 251.368
| alt 20.543.002 19.314.438
Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede 27 26
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2022/23 2021/22
DKK DKK
Afskrivninger immaterielle anleegsaktiver 719.583 719.580
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 279.579 300.160
| alt 999.162  1.019.740
3. Finansielle omkostninger
2022/23 2021/22
DKK DKK
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 10.592 0
@vrige finansielle omkostninger 108.330 129.308
| alt 118.922 129.308
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Noter, fortsat
4. Skat af arets resultat
Sambe- Skat af
skatnings- Udskudt arets
bidrag skat resultat 2021/22
DKK DKK DKK DKK
Skyldig pr. 1. oktober 2022 319.699 1.199.768
Betalt vedrgrende tidligere ar -319.874
Skat af arets resultat 756.619 -112.581 644.038 730.599
Skyldig pr. 30. september 2023 756.444  1.087.187
Skat af arets resultat i resultatopggrelsen 644.038 730.599
Som er indregnet saledes i balancen:
Hensatte forpligtelser 1.087.187
Kortfristede gaeldsforpligtelser 756.444
| alt 756.444 1.087.187
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill I alt 2021/22
DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. oktober 2022 5.037.084 5.037.084 5.037.084
Kostpris pr. 30. september 2023 5.037.084 5.037.084 5.037.084
Af- og nedskrivninger pr. 1. oktober 2022 -2.900.986 -2.900.986 -2.181.406
Arets afskrivninger -719.583 -719.583 -719.580
Af- og nedskrivninger pr. 30. september 2023 -3.620.569 -3.620.569 -2.900.986
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. september 2023 1.416.515  1.416.515  2.136.098
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Noter, fortsat
6. Materielle anlaegsaktiver
Andre
anlaeg,
Indretning driftsmate-
af lejede riel og
lokaler inventar | alt 2021/22
DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. oktober 2022 970.450 1.669.525 2.639.975 2.477.894
Tilgang i aret 0 170.194 170.194 162.081
Afgang i aret -40.000 -759.501 -799.501 0
Kostpris pr. 30. september 2023 930.450 1.080.218 2.010.668 2.639.975
Af- og nedskrivninger pr. 1. oktober 2022 -699.355 -1.388.871 -2.088.226 -1.788.066
Arets afskrivninger -74.399 -205.180 -279.579 -300.160
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 40.000 759.501 799.501 0
Af- og nedskrivninger pr. 30. september 2023 -733.754 -834.550 -1.568.304 -2.088.226
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. september 2023 196.696 245.668 442.364 551.749
7. Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder Deposita | alt 2021/22
DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. oktober 2022 60.001 142.545 202.546 237.545
Tilgang i aret 0 0 0 5.001
Afgang i aret 0 0 0 -40.000
Kostpris pr. 30. september 2023 60.001 142.545 202.546 202.546
Af- og nedskrivninger pr. 1. oktober 2022 -60.001 -60.001 -58.789
Arets nedskrivninger -3.157 -3.157 -258.660
Egenkapitalreguleringer 270.000 270.000 0
Negativ vaerdi overfgrt modregning i mellemregning -257.449 -257.449 257.449
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 0 -1
Af- og nedskrivninger pr. 30. september 2023 -50.607 -50.607 -60.001
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. september 2023 9.394 142.545 151.939 142.545
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Noter, fortsat
8. Igangvarende arbejder for fremmed regning
2022/23 2021/22
DKK DKK
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder for fremmed regning 8.372.900 6.398.485
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder -5.140.208  -3.953.223
| alt 3.232.692  2.445.262
Ovenstaende bruttoveaerdier er indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning, aktiver 3.232.692 2.445.262
| alt 3.232.692  2.445.262
9. Langfristede forpligtelser
30-09-2023 30-09-2022
DKK DKK
Galdsforpligtelser i alt:
Geeld til kreditinstitutter 0 440.000
Anden geeld 1.014.166 979.870
| alt 1.014.166  1.419.870
Kortfristet del af langfristet gaeld:
Geeld til kreditinstitutter 0 440.000
I alt 0 440.000

10. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er der afgivet fordringspant pa 1.500 t.kr. til Spar Nord Bank A/S.

11. Eventualforpligtelser

Unique Human Capital A/S indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og haefter solidarisk med de gvrige
koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventu-
elle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et starre belgb.
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Noter, fortsat
12. Kontraktlige forpligtelser

2022/23

DKK

Der er indgaet aftale om leje af lokaler. Lejeaftalerne har forskellig uopsigelig indtil 30. november 2024.
Den arlige lejeforpligtelse udger 1.350.000
Der er indgaet aftale om leasing af kontorudstyr og biler. Leasingaftalerne har forskellig uopsigeligheds-
periode frem til 20. juni 2024. Den samlede forpligtelse udgar 108.000
Leje- og leasingforpligtelser i alt 1.458.000
Af ovenstaende udger lejeforpligtelser overfor tilknyttede virksomheder

13. Koncernforhold

Fglgende modervirksomheder udarbejder koncernregnskab:

For den stgrste koncern: First Chair Holding A/S, Charlottenlund

1.150.000
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                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         1noz0WrtRGcHNNg32SZfJZbikEEsSkaTcYVh0WgHuM0=   Pj944BLqzmTuUmOMFJYyO+Bm72HBRkKW1HyhfsqVKSo=      AQAB           2023-12-19T12:03:17.855Z     syJZJU94F8i346IlIQNex+LgX5OTT9mEWrHa1YJGqs8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1175744265394414974989134204984635387685260850487        



            
                
            
            Årsregnskab 2022 23 Unique Human Capital A S
            5MQTF-UKCI4-KIX82-0O3DW-X6TLV-1Q5WU
            SHA-256
            88009ad198a79a88dbc699dc4141a2ac060ee2d91510b907a8b82979ec48aed4
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Bilag til Årsregnskab 2022 23 Unique Human Capital A S
            WHELX-GYEKM-0KSUS-E3N7F-UYQK8-FTED4
            SHA-256
            ee5f556abc964c3263af5a59404260012e636f152b1ab339afdf54df1f3ee6a3
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Rapportering 2022 23
            1NGPG-58XKI-GYEOI-X3OES-EVPOD-1NUSF
            SHA-256
            426c2174429b30db3c609ac60bcfa7d79ff74ab66b8065aba89a0949c69d815a
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Ledelsens erklæring til Årsregnskab 2022 23 Unique Human Capital A S
            ST274-Q1PQH-WN301-OYSTT-52K5D-Q21ZG
            SHA-256
            96d43b01ea6f464a2b86875183b4efd06cf2a4acd1b180fc2190dd07ddd4d5a4
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         cVE1z0X3LjlImJ9vOvky8+e6LjW/wbU+Gy7Yyf3RxyQ=   czWyLRp1QMRAp+p0QCvWvMnEUBELlCUM+wEEG6rA+vk=      AQAB           2023-12-19T12:07:52.295Z     xqF4ACakdPdsIwKQpYNql+m05zuqnqm8Gtbb37HMdfo=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 427397168380995838458236527048672248812707318148        



            
                
            
            Årsregnskab 2022 23 Unique Human Capital A S
            5MQTF-UKCI4-KIX82-0O3DW-X6TLV-1Q5WU
            SHA-256
            88009ad198a79a88dbc699dc4141a2ac060ee2d91510b907a8b82979ec48aed4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Rapportering 2022 23
            1NGPG-58XKI-GYEOI-X3OES-EVPOD-1NUSF
            SHA-256
            426c2174429b30db3c609ac60bcfa7d79ff74ab66b8065aba89a0949c69d815a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         1noz0WrtRGcHNNg32SZfJZbikEEsSkaTcYVh0WgHuM0=   09+Lw2KmbF1JjN4fvW6Slm91FboGRvk2knKTyNqYaEc=      AQAB           2023-12-19T14:29:01.497Z     yoxeD702maV++Xou41i4HT2ipVIimuEmnCNcnl3q7UU=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1250480727966616479819524894009745330771468063905        



            
                
            
            Årsregnskab 2022 23 Unique Human Capital A S
            5MQTF-UKCI4-KIX82-0O3DW-X6TLV-1Q5WU
            SHA-256
            88009ad198a79a88dbc699dc4141a2ac060ee2d91510b907a8b82979ec48aed4
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Bilag til Årsregnskab 2022 23 Unique Human Capital A S
            WHELX-GYEKM-0KSUS-E3N7F-UYQK8-FTED4
            SHA-256
            ee5f556abc964c3263af5a59404260012e636f152b1ab339afdf54df1f3ee6a3
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Rapportering 2022 23
            1NGPG-58XKI-GYEOI-X3OES-EVPOD-1NUSF
            SHA-256
            426c2174429b30db3c609ac60bcfa7d79ff74ab66b8065aba89a0949c69d815a
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Ledelsens erklæring til Årsregnskab 2022 23 Unique Human Capital A S
            ST274-Q1PQH-WN301-OYSTT-52K5D-Q21ZG
            SHA-256
            96d43b01ea6f464a2b86875183b4efd06cf2a4acd1b180fc2190dd07ddd4d5a4
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         1noz0WrtRGcHNNg32SZfJZbikEEsSkaTcYVh0WgHuM0=   AiVzaOqTv9fracSCIFlZoXcMmEIyCdgikXFG0o7eKTg=      AQAB           2023-12-19T14:49:18.205Z     /GUslJ0ABiV1ZGFh3TGChFu2Dpsp0LqamDAlO2SPIs4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1349362928349045355471545496777824989246900430747        



            
                
            
            Årsregnskab 2022 23 Unique Human Capital A S
            5MQTF-UKCI4-KIX82-0O3DW-X6TLV-1Q5WU
            SHA-256
            88009ad198a79a88dbc699dc4141a2ac060ee2d91510b907a8b82979ec48aed4
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Bilag til Årsregnskab 2022 23 Unique Human Capital A S
            WHELX-GYEKM-0KSUS-E3N7F-UYQK8-FTED4
            SHA-256
            ee5f556abc964c3263af5a59404260012e636f152b1ab339afdf54df1f3ee6a3
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Rapportering 2022 23
            1NGPG-58XKI-GYEOI-X3OES-EVPOD-1NUSF
            SHA-256
            426c2174429b30db3c609ac60bcfa7d79ff74ab66b8065aba89a0949c69d815a
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Ledelsens erklæring til Årsregnskab 2022 23 Unique Human Capital A S
            ST274-Q1PQH-WN301-OYSTT-52K5D-Q21ZG
            SHA-256
            96d43b01ea6f464a2b86875183b4efd06cf2a4acd1b180fc2190dd07ddd4d5a4
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         cVE1z0X3LjlImJ9vOvky8+e6LjW/wbU+Gy7Yyf3RxyQ=   vXCLFJO3cT4luEHTmKwGs8069nLGP+ICvMewLcG5lOg=      AQAB           2023-12-19T20:52:44.271Z     +tqDIPxKA21IU14Flmx5qOP9QX6D/zycU2aij1URER8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1008241130919377540051681554858414392182288812718        



            
                
            
            Årsregnskab 2022 23 Unique Human Capital A S
            5MQTF-UKCI4-KIX82-0O3DW-X6TLV-1Q5WU
            SHA-256
            88009ad198a79a88dbc699dc4141a2ac060ee2d91510b907a8b82979ec48aed4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Rapportering 2022 23
            1NGPG-58XKI-GYEOI-X3OES-EVPOD-1NUSF
            SHA-256
            426c2174429b30db3c609ac60bcfa7d79ff74ab66b8065aba89a0949c69d815a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         1iCLvmrae9DhPGO8qw9rU5wjx+ddS0upQa9jUFufCn0=   YZjlCEKqGQWo12ezd93ZO8heAkazFoGL6skpGCFJ88Q=      AQAB           2023-12-20T08:50:27.160Z     1J4RRbtFcCRfIC97t7rtBA/i3o0MQ3382Hlcdv+48Rk=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 821044722796068268701914729082486774154021705115        



            
                
            
            Årsregnskab 2022 23 Unique Human Capital A S
            5MQTF-UKCI4-KIX82-0O3DW-X6TLV-1Q5WU
            SHA-256
            88009ad198a79a88dbc699dc4141a2ac060ee2d91510b907a8b82979ec48aed4
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            Bilag til Årsregnskab 2022 23 Unique Human Capital A S
            WHELX-GYEKM-0KSUS-E3N7F-UYQK8-FTED4
            SHA-256
            ee5f556abc964c3263af5a59404260012e636f152b1ab339afdf54df1f3ee6a3
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            Rapportering 2022 23
            1NGPG-58XKI-GYEOI-X3OES-EVPOD-1NUSF
            SHA-256
            426c2174429b30db3c609ac60bcfa7d79ff74ab66b8065aba89a0949c69d815a
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            Ledelsens erklæring til Årsregnskab 2022 23 Unique Human Capital A S
            ST274-Q1PQH-WN301-OYSTT-52K5D-Q21ZG
            SHA-256
            96d43b01ea6f464a2b86875183b4efd06cf2a4acd1b180fc2190dd07ddd4d5a4
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         cVE1z0X3LjlImJ9vOvky8+e6LjW/wbU+Gy7Yyf3RxyQ=   /4uTuCief6P3Gt6JtmtaNF78r3A6GH1j7b5AVpIgMl4=      AQAB           2023-12-20T08:58:57.490Z     C5km9ZoHIdp9UP3WP571mum98F61uA7E7hX+H45eMPs=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 769803580853596260338323853135053084829250566278        



            
                
            
            Årsregnskab 2022 23 Unique Human Capital A S
            5MQTF-UKCI4-KIX82-0O3DW-X6TLV-1Q5WU
            SHA-256
            88009ad198a79a88dbc699dc4141a2ac060ee2d91510b907a8b82979ec48aed4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Rapportering 2022 23
            1NGPG-58XKI-GYEOI-X3OES-EVPOD-1NUSF
            SHA-256
            426c2174429b30db3c609ac60bcfa7d79ff74ab66b8065aba89a0949c69d815a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         ycvMMUE8fIWat70I/PAs3ta+/ZCgPPtZtrWNTdx2KF4=   CzMPO57yXLbC9rgSvFdq9sYAzy+B55CDQAG5lj0n2m4=      AQAB           2023-12-20T09:10:11.866Z     eNLF33GdlUvCM55jiSh1huxp9u7dHbcCli9zpOisFfI=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 905473854312361253716678628971958029938493748466        



            
                
            
            Årsregnskab 2022 23 Unique Human Capital A S
            5MQTF-UKCI4-KIX82-0O3DW-X6TLV-1Q5WU
            SHA-256
            88009ad198a79a88dbc699dc4141a2ac060ee2d91510b907a8b82979ec48aed4
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Bilag til Årsregnskab 2022 23 Unique Human Capital A S
            WHELX-GYEKM-0KSUS-E3N7F-UYQK8-FTED4
            SHA-256
            ee5f556abc964c3263af5a59404260012e636f152b1ab339afdf54df1f3ee6a3
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Rapportering 2022 23
            1NGPG-58XKI-GYEOI-X3OES-EVPOD-1NUSF
            SHA-256
            426c2174429b30db3c609ac60bcfa7d79ff74ab66b8065aba89a0949c69d815a
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         ycvMMUE8fIWat70I/PAs3ta+/ZCgPPtZtrWNTdx2KF4=   GI3kCHKo1CXNanpqpih2DiDOTnmBiDkwgTkel59CaN4=      AQAB           2023-12-20T09:27:39.725Z     L4bjeVvQKQqXlLev5VPpyhPi3S65SouxIE8fcuoJ4Lo=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 550283057683847586292994381897162397461583560481        



            
                
            
            Årsregnskab 2022 23 Unique Human Capital A S
            5MQTF-UKCI4-KIX82-0O3DW-X6TLV-1Q5WU
            SHA-256
            88009ad198a79a88dbc699dc4141a2ac060ee2d91510b907a8b82979ec48aed4
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Bilag til Årsregnskab 2022 23 Unique Human Capital A S
            WHELX-GYEKM-0KSUS-E3N7F-UYQK8-FTED4
            SHA-256
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