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Ledelsespategning

Unique Human Capital A/S

Arsrapport 2016

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Unique Human Capital
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten afl~gges i overensstemmelse medarsregnskabsloven.

Det er votes opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede of selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt of resultatet of selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere votes opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeg0relse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generaiforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 20. marts 2017

Bo Uggerh~j

Rikke Juul Dolberg Morten Papendick Andersen
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EY Unique Human Capital A/S

Arsrapport 2016

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Unique Human Capital A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Unique Human Capital A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopg0relse, balance, egenkapitalopg~relse og voter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede of selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt of resultatet of selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse medarsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udf~rt vores revision i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifwlge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen of arsregnskabet". Vi er uafhaengige
of selskabet i overensstemmelse med Internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores 0vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og kray. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvarforarsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen of et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse medarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for n~dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
Jenne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen of arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrmrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlaq of regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore Bette.

Revisors ansvar for revisionen of arsregnskabet

Vores mal er at opna h0j grad of sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om Jenne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. H0j grad of sikkerhed er et hvrjt niveau of sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udf~res i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentliq fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som f01ge of besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis Jet med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de 0konomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag of arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfvres i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for v~sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om Jenne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfmrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget of besvigelser er h~jere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget of fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvxrgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides~ttelse of intern kontrol.

Opnar vi forstaelse of den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten of selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt of ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessigeskIn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



EY Unique Human Capital A/S

Arsrapport 2016

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse of arsregnskabet pa grundlag of regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag of det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medf~re, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold of arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den ~verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
of revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

tilknytning til vores revision of arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent medarsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vxsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udf0rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse medarsregnskabslovens kray. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 20. marts 2017
ERNST &YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 2 28

Evan Christensen I an T r
statsaut. revisor statsaut. revisor

4



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet
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Regnskabsar

Telefon
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70 20 67 00
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Bestyrelse Jens Frederik Kofoed, formand
JOrn Andersen
Smren Michael Kofoed
Bo Uggerhmj

Direktion J7rn Andersen
Rikke Juul Dolberg
Morten Papendick Andersen

Revision Ernst &Young Godkendt Revisionspartnerselskab
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Bankforbindelse Spar Nord Bank
~steraa 12, Postboks 1135, 9100 Aalborg
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Ledelsesberetning

B eretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Unique Human Capital A/S

Arsrapport 2016

Unique Human Capital A/S har fra etableringen beskaeftiget sig med konsulentydelser inden for
Executive Search, Search &Selection, Outplacement samt Management Assessment &Performance.

Selskabet indgar som partner i det globate netv~rk inden for Executive Search - Penrhyn. Gennem
Penrhyn er selskabet medlem of den Internationale brancheorganisation ASCE og godkendt som
opfyldende de Internationale standarder for udf~relsen of Executive Search.

Ved opgavel0sning arbejdes der med velafpr0vede metoder, koncepter og vaerkt0jer, ligesom et taet
samarbejde og dialog med kunder og kandidater tilstr~bes. Der arbejdes med fortrolighed og sikkerhed
of kundedata, og selskabet har siden sin etablering v~ret godkendt tit at opbevare og anvende
personfvlsomme data of Datatilsynet.

Alle konsulenter er uddannede og autoriserede i de vaerkt0jer og testsystemer, de anvender i
forbindelse med opgavel~sninger. Alle opgaver gennemfmres, jf. fast definerede processer, som er
underlagt selskabets standarder for proces- og kvalitetsstyring. Opgaver udf~res i Danmark og i
udlandet.

Udvikling i aktiviteter og 0konomiske forhold

Selskabet har i aret gennemf~rt et strategisk salg of 60% of aktierne tit First Chair Group A/S, efter en
faelles strategiproces der viste vaesentlig muligheder for synergi i relation tit selskabernes vaerditilbud tit
kunderne samt i et vist omfang rationale pa ikke kunderelaterede processer. Selskabet fortsaetter i
mvrigt med uaendret ledelse og kernekompetencer.

Selskabets oms~tninq steg 18 %, og resultatet fir skat er et overskud pa 3.677 t.kr., hvilket er meget
tilfredsstillende og som forventet. Selskabet har faet det forventede udbytte of de investeringer, der i
2014 og 2015 bleu foretaget i interne aktiviteter i forbindelse med proces- og konceptopdateringer som
klargmring tit v~kst.

Aktiviteterne i selskabet har fortsat vist pin og stabil tilgang i kundegrundlaget samt h0j kundeloyalitet
generelt. Der er endvidere opnaet en ~dnsket aendring of omsaetningens fordeling pa produktmixet.

Endvidere er partnerskabet i det Internationale Executive Search netv~rk Penrhyn blevet forankret
internt som eksternt.

Igangv~rende arbejder er i lighed med tidligere v~rdiansat i henhold tit faerdigg~relsesgraden pa de
enkelte projekter.

Saerlige risici

Selskabet har ingen saerlige risikoforhold.

Beqivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem tit i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen of arsrap-
porten i negativ retning.

Forventet udvikling

Det nye ar er begyndt positivt. Unique Human Capital A/S er godt forberedt tit fortsat get vaekst og vil i
2017 uge investeringerne iden styrede vaekst, og forventer saledes ogsa en fortsat stigende
markedsandel samt et resultat fmr skat, pa niveau med resultatet for 2016.
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EY Unique Human Capital A/S

Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopg0relse

Note t.kr. 2016 2015

Nettoomsaetning 19.012 16.120
Andre driftsindt~gter 0 230
Andre eksterne omkostninger -4.457 -3.837

Bruttoresultat 14.555 12.513
2 Personaleomkostninger -10.169 -8.017

Af- og nedskrivninger of materielle anl~gsaktiver -76 -64
Andre driftsomkostninger -665 0

Resultat for finansielle poster 3.645 4.432
3 Finansielle indtaegter 42 36

Finansielle omkostninger -10 -23

Resultat for skat 3.677 4.445
Skat of arets resultat -960 -1.050

,frets resultat 2.717 3.395

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 1.100 3.512
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 1.614 0
Overfprt resultat 3 -117

2.717 3.395
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Unique Human Capital A/SEY Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2016 2015

AKTIVER
Anlaegsaktiver

4 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 137 196
Indretning of lejede lokaler 53 48

190 244

Finansielle anlxgsaktiver
Andre tilgodehavender 147 144

147 144

Anlaegsaktiver i alt
337 388

Omsaetningsaktiver
Tilqodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.480 2.086

5 Igangvaerende arbejder for fremmed regninq 1.879 1.628
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 640 1.389
Periodeafgraensningsposter 443 341

5.442 5.444

Vaerdipapirer og kapitalandele
Andre v~rdipapirer og kapitalandele 53 40

53 40

Likvide beholdninger 163 1.809

Omsaetningsaktiver ialt 5.658 7.293

AKTIVER I ALT 5.995 7.681

~•~
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Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2016 2015

PASSIVER
Egenkapital

6 Aktiekapital 563 563
Overf~rt resultat 3 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.100 3.512

Egenkapital i alt 1.666 4.075
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 624 473

Hensatte forpligtelser i alt 624 473
Gaeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeld til banker 64 52
Leverand~rer of varer og tjenesteydelser 396 150
Skyldig selskabsskat 809 1.013
Anden gild 2.436 1.918

3.705 3.133

Gaeldsforpligtelser ialt 3.705 3.133

PASSIVER I ALT 5.995 7.681

1 Anvendt regnskabspraksis
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
8 Sikkerhedsstillelser
9 N~rtstaende garter
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopg0relse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Arets resultat
Udloddet udbytte
Betalt ekstraordinaert udbytte

Egenkapital
31. december 2016

Unique Human Capital A/S

Arsrapport 2016

Foreslaet
udbytte for

Aktiekapital Overfprt resultat regnskabsaret I alt

563 0 3.512 4.075
0 1.617 1.100 2.717
0 0 -3.512 -3.512
0 -1.614 0 -1.614

563 3 1.100 1.666
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Unique Human Capital A/S

Arsrapport 2016

Rrsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendtregnskabspraksis

Arsrapporten for Unique Human Capital A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse medarsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg of visse bestemmelser for klasse C.

Alene aendringer til praesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 of 1. juni 2015 med aendringer
til arsregnskabsloven. Implementeringen of aendringsloven har ingen belDbsmaessig effekt for resultatop
g2relsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

,~Endringsloven har alene medf~rt nye eller aendrede presentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
detiarsregnskabet.

Praesentationsvaluta

,$rsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Resultatopg~relsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen males til dagsv~rdien of det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne of tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Igangvaerende arbejder indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at arbejdet udfmres, hvorved omsaet-
ningen soarer til salgsvaerdien of arets udfmrte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet of et
igangvaerende arbejde ikke kan sk~nnes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de medga-
ede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de oil blive genindvundet.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposteraf sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg of langfristede aktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedr0rende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets 10b, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter 10n og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
g0relser fra offentlige myndigheder.
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EY Unique Human Capital A/S

Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opg~res som kostprisen med fradrag of eventuel restvaerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa f~lgende vurdering of aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 - 5 ar
Indretning of lejede lokaler 7 ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopg~relsen med de belmb, der vedr~rer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedr~rende andre vaerdipapirer og kapitalandele og
transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Skat of arets resultat omfatter aktuel skat of arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring of udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopga~relsen med den del, der kan henf0res til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henf~res til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med administrationsselskabet First Chair Holding A/S.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning of lejede lokaler males til kostpris med fradrag
of akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag of eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opg~res som forskellen mellem salgspris med fradrag of salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg of materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgvrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse of anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi of materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforrin-
geise.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest of hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe of aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis Jenne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den h0jeste vaerdi of nettosalgspris og kapitalv~rdi. Kapitalvaerdien
opg0res som nutidsvaerdien of de forventede nettopengestrGmme fra anvendelsen of aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestr0mme ved salg of aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

12
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~,rsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender, der apses som finansielle anlaegsaktiver, omfatter huslejedeposita, som males til amor-
tiseret kostpris.

Tilgodehavender, der apses som omsaetningsaktiver, males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imrpdegaelse of tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehav-
ende er v~rdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsv~rdi, hvis Jenne er lavere end
regnskabsmaessig vaerdi.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvxrende arbejder males til salgsv~rdien of Jet udf~rte arbejde fratrukket acontofaktureringer og
forventede tab.

Salgsvaerdien males pa baggrund of faerdiggmrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. F~rdigg~relsesgraden fastlaegges pa baggrund of en vurdering of
Jet udf~rte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til Jet pagaeldende igangv~rende arbejde.

Nar Jet er sandsynligt, at de samlede omkostninger for et igangvaerende arbejde vil overstige den sam-
lede oms~tning, indregnes Jet forventede tab pa kontrakten straks som en omkostning og en hensat for
pligtelse.

Igangvaerende arbejder, hvor salgsv~rdien of Jet udfrDrte arbejde overstiger acontofaktureringer og for-
ventede tab, indregnes under tilgodehavender. Igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer og for-
ventede tab overstiger salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgr~nsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrprende
efterf~lgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

B~rsnoterede vaerdipapirer, der indregnes under oms~tningsaktiver, males til dagsv~rdi pa balancedag-
en, svarende til b0rskurs. Realiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgbrelsen.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat of
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat of tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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EY Unique Human Capital A/S

Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode of alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig v~rdi of aktiver oq forpligtelser. I de tilf~lde, hvor opg~relse of
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag of den
planlagte anvendelse of aktivet henholdsvis afvikling of forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag of de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udl0st som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gaeld til kreditinstitutter og leverand~rgaeld, indregnes ved lan-
optagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag of afholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfmlgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

dvrige g~ldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgr~nsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedr~rer
indtaegter i efterf0lgende regnskabsar.

t.kr. 2016 2015
2 Personaleomkostninger

L~nninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

3 Finansielle indtaegter
Renteindt~gter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

9.248 7.234
863 731
58 52

10.169 8.017

14 12

27 23
15 13

42 36
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

4 Materielle anlaegsaktiver

Unique Human Capital A/S

Arsrapport 2016

Andre anlxg,
driftsmateriel og Indretning of

t.kr. inventar lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2016 580 437 1.017
Tilqang i arets Imb 0 22 22
Kostpris 31. december 2016 580 459 1.039
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 384 389 773
Arets afskrivninger 59 17 76
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 443 406 849
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 137 53 190

t.kr.
2016 2015

5 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi of udfmrt arbejde 4.481 3.185
Acontofaktureringer -2.602 -1.557

1.879 1.628

der indregnes saledes:

Igangv~rende arbejder for fremmed refining (aktiver) 1.879 1.628

6 Aktiekapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Klasse A-aktier: 500 t.kr.
Klasse B-aktier: 63 t.kr.

Selskabet er i besiddelse of egne kapitalandele for nom. 15.000 kr., svarende til 2,7 % of den samlede
selskabskapital.

7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med First Chair Holding A/S. Selskabet h~fter ubegr~nset og solidarisk med
First Chair Holding A/S for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og renter inden for sambe-
skatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner of den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kil-
deskatter pa udbytte og renter vil kunne medf0re, at selskabets haeftelse udg0r et stOrre bel~b.

Andre 0konomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i ~vrigt:

t.kr. 2016 2015
Leje- oq leasingforpligtelser 634 678
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EY Unique Human Capital A/S

k~rsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

8 Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankg~ld er der afgivet fordringspant pa 500 t.kr. til Spar Nord Bank A/S.

9 Naertstaende garter

Unique Human Capital A/S' n~rtstaende garter omfatter frblgende:

Ejerforhold

F0lgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 °/o of stemmerne eller
minimum 5 % of aktiekapitalen:

Navn Bopael/Hjemsted

UniqueConsult A/S, CVR-nr. 27 38 07 78 Skelagervej 375 E, 9000 Aalborg
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