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Unique Human Capital A/S
Årsrapport 2018/19

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Unique Human Capital
A/S for regnskabsåret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 13. december 2019
Direktion:

Jørn Andersen Rikke Juul Dolberg Morten Papendick Andersen

Bestyrelse:

Jens Frederik Kofoed
formand

Jørn Andersen Søren Michael Kofoed

Bo Uggerhøj
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Unique Human Capital A/S
Årsrapport 2018/19

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Unique Human Capital A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Unique Human Capital A/S for regnskabsåret 1. oktober 2018 - 30.
september 2019, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Unique Human Capital A/S
Årsrapport 2018/19

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 13. december 2019
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Allan Terp
statsaut. revisor
mne33198
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Unique Human Capital A/S
Årsrapport 2018/19

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Unique Human Capital A/S
Adresse, postnr., by Skelagervej 375 E, 9000 Aalborg

CVR-nr. 31 50 27 05
Stiftet 30. maj 2008
Hjemstedskommune Aalborg
Regnskabsår 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Bestyrelse Jens Frederik Kofoed, formand
Jørn Andersen
Søren Michael Kofoed
Bo Uggerhøj

Direktion Jørn Andersen
Rikke Juul Dolberg
Morten Papendick Andersen

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg
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Unique Human Capital A/S
Årsrapport 2018/19

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Unique Human Capital A/S har fra etableringen beskæftiget sig med konsulentydelser inden for
Executive Search, Search & Selection, Outplacement samt Management Assessment & Performance.

Selskabet indgår som partner i det globale netværk inden for Executive Search – Penrhyn. Gennem
Penrhyn er selskabet medlem af den internationale brancheorganisation ASCE og godkendt som
opfyldende de internationale standarder for udførelsen af Executive Search.

Ved opgaveløsning arbejdes der med velafprøvede metoder, koncepter og værktøjer, ligesom et tæt
samarbejde og dialog med kunder og kandidater tilstræbes.

Alle konsulenter er uddannede og autoriserede i de værktøjer og testsystemer, de anvender i forbind-
else med opgaveløsninger. Alle opgaver gennemføres, jf. fast definerede processer, som er underlagt
selskabets standarder for proces- og kvalitetsstyring. Opgaver udføres i Danmark og i udlandet.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Selskabet har igen i året gennemført de strategiplaner, der var fastsat i relation til fortsat vækst, her-
under fuld integration af Hedegaard Management samt væsentlige aktiviteter af Flensby & Partners,
samt fortsat produktudvikling indenfor Board Search, Outplacement og Management Assessment &
Talentmanagement.

Ud over produktudvikling har der været en væsentlig indsats med optimering af de integrerede IT-
systemer, således GDPR og kundestyring har et vedvarende i fokus med de nyeste systemunder-
støttelser i branchen. 

Kundebasen er vokset betydeligt, og de markedsmæssige aktiviteter og relationer fortsat stigende.

Selskabets omsætning for regnskabsåret udgør 33.123 t.kr., og resultatet før skat er et overskud på
1.433 t.kr., hvilket er tilfredsstillende for perioden.

Selskabet forventer yderligere udbytte af de aktiviteter og samarbejde der er under etablering i First
Chair Group.

De generelle aktiviteter i selskabet har fortsat vist pæn og stabil tilgang i kundegrundlaget samt høj
kundeloyalitet generelt, hvilket bl.a. er understøttet af, at der gennem Search Danmark er indført
kundetilfredshedsmålinger på løste opgaver.

Igangværende arbejder er i lighed med tidligere værdiansat i henhold til færdiggørelsesgraden på de
enkelte projekter.

Særlige risici 

Selskabet har ingen særlige risikoforhold.

Begivenheder efter balancedagen 

Der er ikke indtruffet væsentlige begivenheder efter balancedagen.

Forventet udvikling 

Det nye år er begyndt positivt i et lidt mere forsigtigt marked. Unique Human Capital A/S er godt forbe-
redt til fortsat vækst og arbejder vedvarende med fokus på digitalisering samt effektivisering, og er i
2019/20 klar til fortsat at øge investeringerne i relevante opkøb som en del af den styrede vækst, med
forventning om en fortsat stigende markedsandel og indtjening.
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Unique Human Capital A/S
Årsrapport 2018/19

Årsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Resultatopgørelse

Note t.kr. 2018/19 2017/18

Nettoomsætning 33.123 27.285
Andre driftsindtægter 0 41
Andre eksterne omkostninger -11.035 -8.200

Bruttoresultat 22.088 19.126
2 Personaleomkostninger -19.658 -15.358

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver -893 -137

Andre driftsomkostninger -2 0

Resultat før finansielle poster 1.535 3.631
3 Finansielle indtægter 44 28

Finansielle omkostninger -146 -41

Resultat før skat 1.433 3.618
4 Skat af årets resultat -327 -830

Årets resultat 1.106 2.788

Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 1.106 2.788

1.106 2.788
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Unique Human Capital A/S
Årsrapport 2018/19

Årsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Balance

Note t.kr. 2018/19 2017/18

AKTIVER
Anlægsaktiver

5 Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 37 63
Goodwill 4.294 1.880

4.331 1.943

6 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 305 186
Indretning af lejede lokaler 194 145

499 331

Finansielle anlægsaktiver
Deposita 544 533

544 533

Anlægsaktiver i alt 5.374 2.807

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.426 3.984

7 Igangværende arbejder for fremmed regning 5.293 3.840
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.080 1.068
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 65 0
Andre tilgodehavender 17 21
Periodeafgrænsningsposter 763 603

10.644 9.516

Værdipapirer og kapitalandele
Andre værdipapirer og kapitalandele 40 40

40 40

Likvide beholdninger 125 204

Omsætningsaktiver i alt 10.809 9.760

AKTIVER I ALT 16.183 12.567
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Unique Human Capital A/S
Årsrapport 2018/19

Årsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Balance

Note t.kr. 2018/19 2017/18

PASSIVER
Egenkapital

8 Aktiekapital 563 563
Overført resultat 3.897 2.791

Egenkapital i alt 4.460 3.354
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 1.416 1.024

Hensatte forpligtelser i alt 1.416 1.024
Gældsforpligtelser

9 Langfristede gældsforpligtelser
Kreditinstitutter i øvrigt 2.045 1.760
Anden gæld 336 0

2.381 1.760
Kortfristede gældsforpligtelser

9 Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 1.574 440
Gæld til banker 1.848 1.360
Leverandører af varer og tjenesteydelser 788 524
Gæld til tilknyttede virksomheder 11 0
Skyldig sambeskatningsbidrag 464 464
Anden gæld 3.241 3.641

7.926 6.429

Gældsforpligtelser i alt 10.307 8.189

PASSIVER I ALT 16.183 12.567

1 Anvendt regnskabspraksis
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
11 Sikkerhedsstillelser
12 Nærtstående parter
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Unique Human Capital A/S
Årsrapport 2018/19

Årsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Egenkapitalopgørelse

t.kr. Aktiekapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. oktober 2018 563 2.791 3.354
Overført via resultatdisponering 0 1.106 1.106

Egenkapital 30. september 2019 563 3.897 4.460
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Unique Human Capital A/S
Årsrapport 2018/19

Årsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Unique Human Capital A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afvikle-
de virksomheder indregnes i årsregnskabet frem til afståelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres
ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophørte aktiviteter præsenteres særskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnår kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved køb af nye virksomheder, hvor selskabet opnår bestemmende indflydelse over den købte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkøbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsvederlaget, værdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsværdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og på
den anden side dagsværdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineært i resultatopgørelsen
efter en individuel vurdering af den økonomiske levetid.

Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgørelsen på overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henføres goodwill til de pengestrømsfrembringende enheder, der efterfølgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsværdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens præsentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser tilhørende den udenlandske enhed og omregnes ved første indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Købsvederlaget for en virksomhed består af dagsværdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, påtagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af købsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af købsve-
derlaget til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Efterfølgende reguleringer af betingede købsveder-
lag indregnes i resultatopgørelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskøb, indregnes i resultatopgørelsen i afholdelses-
året.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Igangværende arbejder indregnes i nettoomsætningen i takt med, at arbejdet udføres, hvorved omsæt-
ningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmetoden). Når resultatet af et
igangværende arbejde ikke kan skønnes pålideligt, indregnes omsætningen kun svarende til de medgå-
ede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.
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Unique Human Capital A/S
Årsrapport 2018/19

Årsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gørelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 3-5 år
Goodwill 7 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år
Indretning af lejede lokaler 7 år

Restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien akti-
vets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Ved ændring i restværdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Posterne omfatter renteindtægter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende andre værdipapirer og kapitalandele og
transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med administrationsselskabet First Chair Holding A/S.
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Unique Human Capital A/S
Årsrapport 2018/19

Årsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperi-
oden på 7 år. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i skønnet brugstid.

Andre immaterielle anlægsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel
forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikatio-
ner på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender, der anses som finansielle anlægsaktiver, omfatter huslejedeposita, som måles til
amortiseret kostpris.

Tilgodehavender, der anses som omsætningsaktiver, måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab baseret på en objektiv indikation på, at et tilgodehav-
ende er værdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsværdi, hvis denne er lavere end
regnskabsmæssig værdi.
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Unique Human Capital A/S
Årsrapport 2018/19

Årsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder måles til salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket acontofaktureringer og
forventede tab.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på den enkelte kontrakt. Færdiggørelsesgraden fastlægges på baggrund af en vurdering af
det udførte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til det pågældende igangværende arbejde.

Når det er sandsynligt, at de samlede omkostninger for et igangværende arbejde vil overstige den sam-
lede omsætning, indregnes det forventede tab på kontrakten straks som en omkostning og en hensat
forpligtelse.

Igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger acontofaktureringer og for-
ventede tab, indregnes under tilgodehavender. Igangværende arbejder, hvor acontofaktureringer og
forventede tab overstiger salgsværdien, indregnes under forpligtelser.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele

Børsnoterede værdipapirer, der indregnes under omsætningsaktiver, måles til dagsværdi på balance-
dagen, svarende til børskurs. Realiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgørelsen.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, hvor opgørelse af
skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som
følge af ændringer i skattesats indregnes i resultatopgørelsen.
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Unique Human Capital A/S
Årsrapport 2018/19

Årsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gæld til kreditinstitutter og leverandørgæld, indregnes ved lån-
optagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

t.kr. 2018/19 2017/18

2 Personaleomkostninger
Lønninger 17.780 13.729
Pensioner 1.741 1.536
Andre omkostninger til social sikring 137 93

19.658 15.358

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 31 24

3 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 42 26
Andre finansielle indtægter 2 2

44 28

4 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst -65 464
Årets regulering af udskudt skat 392 366

327 830

5 Immaterielle anlægsaktiver

t.kr.

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver Goodwill I alt

Kostpris 1. oktober 2018 78 1.903 1.981
Tilgang i årets løb 0 3.134 3.134

Kostpris 30. september 2019 78 5.037 5.115

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018 15 23 38
Årets afskrivninger 26 720 746

Af- og nedskrivninger 30. september 2019 41 743 784

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2019 37 4.294 4.331
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Unique Human Capital A/S
Årsrapport 2018/19

Årsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

6 Materielle anlægsaktiver

t.kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. oktober 2018 732 606 1.338
Tilgang i årets løb 236 83 319
Afgang i årets løb -4 0 -4

Kostpris 30. september 2019 964 689 1.653

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018 546 461 1.007
Årets afskrivninger 114 34 148
Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på

afhændede aktiver -1 0 -1

Af- og nedskrivninger 30. september 2019 659 495 1.154

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2019 305 194 499

t.kr. 2018/19 2017/18

7 Igangværende arbejder for fremmed regning
Salgsværdi af udført arbejde 10.461 7.073
Acontofaktureringer -5.168 -3.233

5.293 3.840

der indregnes således:

Igangværende arbejder for fremmed regning(aktiver) 5.293 3.840

5.293 3.840

8 Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt således:

A-aktier, 500.000 stk. a nom. 1 kr. 500 500
B-aktier, 63.000 stk. a nom. 1 kr. 63 63

563 563

9 Langfristede gældsforpligtelser

t.kr.
Gæld i alt

30/9 2019
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Kreditinstitutter i øvrigt 2.690 645 2.045 0
Anden gæld 1.265 929 336 111

3.955 1.574 2.381 111
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Unique Human Capital A/S
Årsrapport 2018/19

Årsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med First Chair Holding A/S. Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med
First Chair Holding A/S for danske selskabsskatter og kildeskatter på udbytte og renter inden for sambe-
skatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller
kildeskatter på udbytte og renter vil kunne medføre, at selskabets hæftelse udgør et større beløb.

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i øvrigt:

t.kr. 2018/19 2017/18

Leje- og leasingforpligtelser 1.604 1.188

11 Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgæld er der afgivet fordringspant på 1.500 t.kr. til Spar Nord Bank A/S.

12 Nærtstående parter

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

First Chair Holding A/S Strandvejen 153, 1. tv.
2900 Hellerup

CVR.dk
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 FekbE9cHCSBqoIyDDNcTeLPW5yhW7/l7rDZHowFjbok=


 
kjVeaoXEOHPrDnP4QAlTs+2UWIwlDo47KsKNmEUVFBIXKd6FUQryxe+gJkEfdJaRzl3dlvhc1J4P
IIvcGiMDr8ue43zBMUZcib+FVzE9CDVZMXvlkpBqNesBvxXTjsPVvCTKJO3UKTy5iPWbU2b2P7QZ
yMkO62yDbDHSOnEnW9tanBBiHeiuuRLHBqSRxSsKUtlZrONOedP8bmdUW/IuudYtiZVKpxmYYFTM
VV2FluUcleJxAhefk/Da3gDRi+qgKAdDpdbv1KN59I4axn/3XAY8omx2FQOll77nl8p/tCdIUcag
PJdfAuzd0qSbeRpgGN8pOQET4gs1R4g1+yW3+Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzc5LjAuMzk0NS43OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NDg1NzU3MQ==
  document_digests 
  _challenge WDVON0ItVlNKMDUtV1FYNzMtVEhCWEEtSUMyUUUtVkpOQlQ=
  TimeStamp MjAxOS0xMi0xMyAxNDoxNzoyOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 QBce3oW3Dy+1vFqKm7Vb+ZslV+3F/RJvSm8PSNY3avM=


 
egMLljdOpNz5s29SAsqO5r2Q2S70iiQsweeageAqI2D8Hh+ZoSXJD/bY2XN2XgVRnlTK/9dQSlKT
BwSYgvMSZANNZN3az8ubunsiez/UnQEupRBLvJcVgI72Np62NMpUqWyCyHPtuPdc8ZarxalOdLE4
YhCOmjXfAVHNpqW/4zmwvo2Cnb3cGAIInlI/ZI/HnaePZ/wnR1TmK/UlL8FwR+ODnN/4F+CehHJl
wlBV0SsbMEc/rKVq5f93N6OAAx/C1waZCv3+bi2QSTFnQuBF9fOmrav8UNAIepuJsP4sifTvXtZG
z5y6VH6ElXt1eFW5G/yexkiMAr6bPYfqvk6Kng==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzc4LjAuMzkwNC4xMDggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NDg1NzYxNw==
  document_digests 
  _challenge MTBCOEUtVkVGNVYtUUc2S0gtSEZQUEQtV0RYU00tR1ZGWlM=
  TimeStamp MjAxOS0xMi0xMyAxNTo1Mzo0MCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 JHueyYJ3Mryx4Q8zfP3E5DFg44aWMmYylVk9s1LXeaY=


 
f8aIVk94BkxJh/97CFao/wWBCaRUkpgbZjA0VmggUm9ywt9D1xzc5XZ+wc2fzXueQ7jKHuQ5RgWa
Ht6U4dPF04xp1GO1ZYhtJZVNJvgpXkNJwgA0Iy+1qJePFGJvjZ93L2nqwbq2VNQ8YH6F+y6jK0Vn
ZNolN/kf4oLriFCh7RekAmmpEEWBQ6XZFzsjjyLS1NX5pUbCFbDtgNNXdfdbgBSSDZ1lQBGDIPq2
Ym570GbIa/nsNz1I8b4zlA/oMLthU02tfqB5hITyId7bwKi6KmBpkXshJpWYZn2r9RDOegsdRYKO
WmqonkeyJIgbDTPQgi/8BfVOI5jMsOU5XgIvtA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTUpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMy4wLjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NDg1NzYwMw==
  document_digests 
  _challenge WkVKVUktUFVYU0ItRVpOVEUtQjRINE0tTDIxTVotTkMzQzg=
  TimeStamp MjAxOS0xMi0xNSAxMDowODo0NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 LJEgp4fzcRDLp+AaOQUF/SS04ALIi9dBYNrhE6EFhbE=


 
hjkOAH4s5fsrfVS3vhvQPBKGDjBkZI3TJNx/bfJKirZJNOOmPsfb3x/ukIfp7hrDOzj3vInRERpA
4pCjaCQOQjNdRjy46KnRRGKUBmSIE9hF2Vq/1oYV9onb1wJKvhdj3k9LHx6oA0+UOptpIdhYJTGp
QcMzSC3zna7NJD1TWJn6luR2I1ujKv1bFlpiJdJfP7PSLEh8VZAxo54eNId1VrjDabZO05KDQUeQ
jEvh4hJz7aWPCndsB6SFM/lVjIANUtn7IK/mN1b6FCFFQJWd7PoGr7MQqfon0CGkeL1lk7WMpzfW
QUnYiLIKPQVM9uO9rMef10n14jSyqdp0MgorTQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYy
  signingRequestId NDg1NzU0Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiWFhISzUtSjhGNDYtNTdFNDItNEJDNDAtNTE1SkotMFhER0kiLCJkaWdlc3QiOiJhOTlmZTdjOGQ5ZTcyNzJmODQ1ZGYxMzUxMjZlYzQ5OTRkMTcwOTRlMTU4NzllYjNmNzg0Yjk1MWFjYTQ5ZjFmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RjFDRUItVDFRQ0YtRFdJUEctVElNWDAtOFpMVjgtUFVNM0s=
  TimeStamp MjAxOS0xMi0xNSAxNDowODo1NCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 LJEgp4fzcRDLp+AaOQUF/SS04ALIi9dBYNrhE6EFhbE=


 
hjkOAH4s5fsrfVS3vhvQPBKGDjBkZI3TJNx/bfJKirZJNOOmPsfb3x/ukIfp7hrDOzj3vInRERpA
4pCjaCQOQjNdRjy46KnRRGKUBmSIE9hF2Vq/1oYV9onb1wJKvhdj3k9LHx6oA0+UOptpIdhYJTGp
QcMzSC3zna7NJD1TWJn6luR2I1ujKv1bFlpiJdJfP7PSLEh8VZAxo54eNId1VrjDabZO05KDQUeQ
jEvh4hJz7aWPCndsB6SFM/lVjIANUtn7IK/mN1b6FCFFQJWd7PoGr7MQqfon0CGkeL1lk7WMpzfW
QUnYiLIKPQVM9uO9rMef10n14jSyqdp0MgorTQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYy
  signingRequestId NDg1NzU0Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiWFhISzUtSjhGNDYtNTdFNDItNEJDNDAtNTE1SkotMFhER0kiLCJkaWdlc3QiOiJhOTlmZTdjOGQ5ZTcyNzJmODQ1ZGYxMzUxMjZlYzQ5OTRkMTcwOTRlMTU4NzllYjNmNzg0Yjk1MWFjYTQ5ZjFmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RjFDRUItVDFRQ0YtRFdJUEctVElNWDAtOFpMVjgtUFVNM0s=
  TimeStamp MjAxOS0xMi0xNSAxNDowODo1NCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 zsyDYqYMFKZ70+MIFYlEalb6fjEE/UxJ3AdPYhK68/s=


 
DunVz5ll5hRwyp4X15Xg8E8T6lUzUDP+1nDCfrAZCaNM4V4CD7ZU+awYokcZAjAKace8Fk0vxKNr
c1m7FzpfhlBwV3XC3nfubwVN1ZOtk9Zbz/XBD60oK9llsrnUWVsRtyrGbLWJt1DFV8imU202EsqD
TfxzzwczlRTARamC3B166VvUKifI2402JVHx+4DdU4ZkxPAw60gX/PM8ioxg/8HTm5o0rWvaGuSd
6ZZVnBD721uZKvxTUnBlzSqSb1mGsMmu654cnRqKRYj+prA7Doo3zTJV63VPxkslOCMA9izMxR8L
D+KLFmwipwGZARVUPEljhbNoUSuLpKzF3J6m5g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18xXzMgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuMSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NDg1NzU1NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiWFhISzUtSjhGNDYtNTdFNDItNEJDNDAtNTE1SkotMFhER0kiLCJkaWdlc3QiOiJhOTlmZTdjOGQ5ZTcyNzJmODQ1ZGYxMzUxMjZlYzQ5OTRkMTcwOTRlMTU4NzllYjNmNzg0Yjk1MWFjYTQ5ZjFmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Wkg0ODYtRDdTQVEtRUJVTlYtU1FBV0QtQVVMRVktSFpBNjg=
  TimeStamp MjAxOS0xMi0xNiAxMDoxMjo0NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 MJxAauMoN2Bjg7tAD1Qhox4NLRATG1n4UBU5A6NsHwg=


 
cz07Gn9phF4vqqrJvXsqGGWWAgDlXirrBllaqKdSGMUEY8LzrGcV7xp3WBJafp4BGtnsRselbMws
Aj4x4HYiYYbRi9f6k5t5Iws/dsDM8ZU1FdB9K/Ely2EPUfyWqZfr/u+YMxX6LIr0iUmPs2Xp03qw
0/jhoiHjMdWsbmOCSRrFx+mowWITiOqEpXZTzcIyP25Bh0Xh1RQ+eIl2Eh7wS2ypB/S4bILyZi18
MaX+C4gcXeLQ3XiCaL353pIhmUwyKTE/KmXXyGsXv6E1yZUiwMvP+jCI6CbB+etKosNePldLL6nn
MfQFmh9H1yBQgixmrs30Qe6Y/dk9yO8vwL8DNg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzc5LjAuMzk0NS43OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NDg1NzYwMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiWFhISzUtSjhGNDYtNTdFNDItNEJDNDAtNTE1SkotMFhER0kiLCJkaWdlc3QiOiJhOTlmZTdjOGQ5ZTcyNzJmODQ1ZGYxMzUxMjZlYzQ5OTRkMTcwOTRlMTU4NzllYjNmNzg0Yjk1MWFjYTQ5ZjFmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q0VFQ0stMEY0OEktVVRZRjItUEI0STQtQTg2TVMtRVZIQTA=
  TimeStamp MjAxOS0xMi0xNyAwOTo1NzoxMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 uUG+fKKQKj0tuCXKasBtrWjuRnC96xF5XUdWWtogIDI=


 
NgmVF3xxT98ju06ajay+ASvAlQ5YWZ7r1CCab+PasOhm/diamDAW0IOPWOgB28na8rxhgWp+aT/h
oASKTkWTzZiHXXvIZ7xGZSyWseS1PH77tNX2YjEXELbuS/nvpfDxK4RRy/28+PJa3/doHufKp4rK
GLAoBMvomUyhfCHxzw1yLoW0OmLTpIS2F68LrUwWk68TZTayqSF8+usRI9oRc2gW35hkuJbycJve
3xEVod5osLaL3F2Uf53pxBadQOfvZ1iaQMZ6/EXboTPdvITvnYntgcF0m0un81EjBS8fDhcn9PXL
sBvjYoM5YFqWa0QeArSHM4CeANJ5Y0JhZ/0nKQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNCBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NDg1NzUzMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiWFhISzUtSjhGNDYtNTdFNDItNEJDNDAtNTE1SkotMFhER0kiLCJkaWdlc3QiOiJhOTlmZTdjOGQ5ZTcyNzJmODQ1ZGYxMzUxMjZlYzQ5OTRkMTcwOTRlMTU4NzllYjNmNzg0Yjk1MWFjYTQ5ZjFmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Vk8zUzctTDFQVjQtTEVITEQtMklBQUMtVFQ4NVQtVko2SUE=
  TimeStamp MjAxOS0xMi0xNyAxMDoxNzozOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 VDM8VagwtMIDVaM+2iUCt9BxfICoty8ajuaQbRQXdy0=


 
MQhbOA+q7vgwxwOnQteDG3cWW3LfnwOmCzu8kPSz7FZCnwQzekki/Vi8Wam5ilf/MWkQZaHhazoG
xsh0g15mPJZv38WUphc7jr4LMBSat4weJQFy2g8IIZuDigTdRGpQkRysGnBFxMmzgYyZvhXrn7UY
5Yc55fQrOUSnbbVQBcmoxKs2dSPfVQjq0uIyrpPuTeMW5r6GPELMQ4XTyUy6AwyMMQtVwOdTADGm
bl8TQEoY3xjZbw32ZDoI+byWCTNW7jhj8Oh4NnJ2in7aP229mlDjE/woOenPOU3wJbwQdLr4hD3M
MwcSUjpvywavwNTr9TXFu1qhHDnhhGiX1b/vNA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE3LjE3MTM0
  signingRequestId NDg1NzYzNg==
  document_digests 
  _challenge UElVVkUtS0pHVlMtSzZFUFktT1ZEU0MtMFRQQ0otSlRDU04=
  TimeStamp MjAxOS0xMi0xNyAyMDoyNDozMiswMDAw
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 ========================= =========================== ================= ======================================================================================================================================================= 
  2019-12-09 13:38:05 UTC   Lone Holst                  145.62.64.97      The document was created                                                                                                                               
  2019-12-13 08:42:04 UTC   Lone Holst                                    A signing request email was sent to "Jens Frederik Kofoed" at "jens.kofoed@firstchair.dk"                                                              
  2019-12-13 08:42:04 UTC   Lone Holst                                    A signing request email was sent to "Bo Uggerh?j" at "bou1@live.dk"                                                                                    
  2019-12-13 08:42:04 UTC   Lone Holst                                    A signing request email was sent to "S?ren Michael Kofoed" at "soren.kofoed@firstchair.dk"                                                             
  2019-12-13 08:42:04 UTC   Lone Holst                                    A signing request email was sent to "Rikke Juul Dolberg" at "rd@uhc.dk"                                                                                
  2019-12-13 08:42:05 UTC   Lone Holst                                    A signing request email was sent to "J?rn Andersen" at "ja@uhc.dk"                                                                                     
  2019-12-13 08:42:05 UTC   Lone Holst                                    A signing request email was sent to "Morten Papendick Andersen" at "ma@uhc.dk"                                                                         
  2019-12-13 11:25:47 UTC   Rikke Juul Dolberg          2.109.109.102     The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-13 11:30:02 UTC   Bo Uggerh?j                 80.62.117.126     The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-13 11:30:11 UTC   Bo Uggerh?j                 80.62.117.126     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2019-12-13 11:30:22 UTC   Bo Uggerh?j                 80.62.117.126     The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-13 11:30:26 UTC   Bo Uggerh?j                 80.62.117.126     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2019-12-13 11:30:32 UTC   Bo Uggerh?j                 80.62.117.126     The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-13 11:30:39 UTC   Rikke Juul Dolberg          2.109.109.102     The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-13 11:30:54 UTC   Bo Uggerh?j                 80.62.117.126     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2019-12-13 11:31:36 UTC   Bo Uggerh?j                 80.62.117.126     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2019-12-13 11:42:03 UTC   Rikke Juul Dolberg          2.109.109.102     The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-13 11:47:43 UTC   Rikke Juul Dolberg          2.109.109.102     The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-13 12:26:40 UTC   S?ren Michael Kofoed        93.167.195.174    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2019-12-13 12:28:31 UTC   S?ren Michael Kofoed        93.167.195.174    The signer signed the document as Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Direktion, Direktion, Bestyrelse, Direktion, Statsautoriseret revisor  
  2019-12-13 14:14:53 UTC   Rikke Juul Dolberg          46.36.207.0       The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2019-12-13 14:18:06 UTC   Rikke Juul Dolberg          46.36.207.0       The signer signed the document as Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Direktion, Direktion, Bestyrelse, Direktion, Statsautoriseret revisor  
  2019-12-13 15:52:43 UTC   Morten Papendick Andersen   46.36.207.0       The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2019-12-13 15:54:19 UTC   Morten Papendick Andersen   46.36.207.0       The signer signed the document as Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Direktion, Direktion, Bestyrelse, Direktion, Statsautoriseret revisor  
  2019-12-13 16:59:31 UTC   Bo Uggerh?j                 2.104.146.28      The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-13 16:59:36 UTC   Bo Uggerh?j                 2.104.146.28      The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2019-12-13 19:12:32 UTC   Bo Uggerh?j                 2.104.146.28      The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-13 19:16:23 UTC   Bo Uggerh?j                 2.104.146.28      The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-13 20:16:03 UTC   J?rn Andersen               85.203.154.185    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-13 20:16:03 UTC   J?rn Andersen               85.203.154.185    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-14 09:07:05 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Bo Uggerh?j" at "bou1@live.dk"                                                                           
  2019-12-14 09:07:05 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "J?rn Andersen" at "ja@uhc.dk"                                                                            
  2019-12-14 09:07:05 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Jens Frederik Kofoed" at "jens.kofoed@firstchair.dk"                                                     
  2019-12-14 09:07:33 UTC   Bo Uggerh?j                 2.104.146.28      The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-14 09:07:38 UTC   Bo Uggerh?j                 2.104.146.28      The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2019-12-14 09:08:38 UTC   Bo Uggerh?j                 2.104.146.28      The signer signed the document as Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Direktion, Direktion, Bestyrelse, Direktion, Statsautoriseret revisor  
  2019-12-14 09:10:22 UTC   Bo Uggerh?j                 2.104.146.28      The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-14 09:17:06 UTC   Jens Frederik Kofoed        90.184.139.94     The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-14 09:17:06 UTC   Jens Frederik Kofoed        90.184.139.94     The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-14 09:17:08 UTC   Jens Frederik Kofoed        90.184.139.94     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2019-12-14 09:18:43 UTC   Jens Frederik Kofoed        90.184.139.94     The signer signed the document as Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Direktion, Direktion, Bestyrelse, Direktion, Statsautoriseret revisor  
  2019-12-14 09:23:02 UTC   Jens Frederik Kofoed        90.184.139.94     The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-14 10:34:20 UTC   J?rn Andersen               85.203.154.185    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-14 10:34:20 UTC   J?rn Andersen               85.203.154.185    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-15 09:11:10 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "J?rn Andersen" at "ja@uhc.dk"                                                                            
  2019-12-15 10:00:17 UTC   J?rn Andersen               85.203.154.185    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-15 10:00:17 UTC   J?rn Andersen               85.203.154.185    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-15 10:00:20 UTC   J?rn Andersen               85.203.154.185    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2019-12-15 10:10:37 UTC   J?rn Andersen               85.203.154.185    The signer signed the document as Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Direktion, Direktion, Bestyrelse, Direktion, Statsautoriseret revisor  
  2019-12-15 10:10:53 UTC   J?rn Andersen               85.203.154.185    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-15 10:10:53 UTC   J?rn Andersen               85.203.154.185    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-15 10:11:02 UTC   Lone Holst                                    A signing request email was sent to "Jens Frederik Kofoed" at "jens.kofoed@firstchair.dk"                                                              
  2019-12-15 10:11:03 UTC   Lone Holst                                    A signing request email was sent to "Bo Uggerh?j" at "bou1@live.dk"                                                                                    
  2019-12-15 10:11:03 UTC   Lone Holst                                    A signing request email was sent to "J?rn Andersen" at "ja@uhc.dk"                                                                                     
  2019-12-15 10:11:03 UTC   Lone Holst                                    A signing request email was sent to "S?ren Michael Kofoed" at "soren.kofoed@firstchair.dk"                                                             
  2019-12-15 10:11:13 UTC   J?rn Andersen               85.203.154.185    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2019-12-15 10:11:19 UTC   J?rn Andersen               85.203.154.185    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
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