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WEM Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2019 for WEM Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense N, den 13. marts 2020
Direktion

Winnie Ejdrup Mgller

@ bakertilly 1
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WEM Holding ApS

Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i WEM Holding ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for WEM Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskab-
er, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nzermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik p& at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det

er hensigtsmeaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

@ bakertilly
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WEM Holding ApS

Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 13. marts 2020

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 25 76 91

Peter Drnfeldt Thomsen
registreret revisor
MNE-nr. mne6513

@ bakertilly
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

@ bakertilly

WEM Holding ApS
Kroggardvej 44
5270 Odense N

CVR-nr.: 3150 22 41
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019

Hjemsted: Odense

Winnie Ejdrup Mgller

Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Hjallesevej 126

5230 Odense M

WEM Holding ApS
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WEM Holding ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje anparter og aktier samt investering i veerdipapirer og ejendomme og andet i
den forbindelse stdende virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 127.642, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 770.095.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

@ pakertilly 5
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

WEM Holding ApS

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter 2
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Note 2019
kr.
-27.979 -6
124.478 217
31.211 8
-68 -1
127.642 208
0 0
127.642 208
110.600 108
17.042 100
127.642 208
6
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veerdipapirer
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

@ pakertilly

WEM Holding ApS

Note 2019 2018
Kr. t.kr.
3 538.416 614
538.416 614
538.416 614
8.435 11
23.813 34
1.036 0
33.284 45
204.809 154
204.809 154
5.168 9
243.261 208
781.677 822
7
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

@ pakertilly

WEM Holding ApS

Note 2019 2018
Kr. t.kr.

125.000 125

534.495 517

110.600 108

770.095 750

5.957 66

5.625 6

11.582 72

11.582 72

781.677 822
4
5

8
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

@ pakertilly

WEM Holding ApS

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfart bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
kr. kr. kr. kr.
125.000 517.453 108.000 750.453
0 0 -108.000 -108.000
0 17.042 110.600 127.642
125.000 534.495 110.600 770.095

Penneo dokumentnagle: 85IAL-DW4NH-2BINK-A4KBZ-E78EQ-U55YC



WEM Holding ApS

Noter

2019 2018
kr. t.kr.
1 Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0 0
2 Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra associerede virksomheder 198 0
Andre finansielle indteegter 31.013 8
31.211 8
3 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 500.000 500
Kostpris 31. december 500.000 500
Veerdireguleringer 1. januar 113.938 47
Arets resultat 124.478 217
Udbytte modtaget -200.000 -150
Veerdireguleringer 31. december 38.416 114
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 538.416 614
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Slagteren i Rosengardcentret ApS Odense 50% 1.076.830 248.956

@ pakertilly 0
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WEM Holding ApS

Noter

4 Eventualposter mv.

Ingen.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Anparter i associeret selskab er lagt til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut, gaelden udger pr.
31/12 2019 kr. 0, mens traekningsretten pa kreditten udger kr. 750.000.

@ bakertilly 1
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WEM Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for WEM Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-
lyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindteegter med fradrag af andre eksterne
omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-

aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

@ pakertilly 12
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WEM Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i as so cie re de virk som he der

Kapitalandele i as so cie re de virk som he der maéles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleeg eller fradrag af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i as so cie re de virk som he der bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for
WEM Holding ApS, bindes ikke p& opskrivningsreserven.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til
imgdegéelse af tab.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa ba-
lancedagen. lkke-barsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af

aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

@ pakertilly 13
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NTQ2MTU1MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiODVJQUwtRFc0TkgtMkJJTkstQTRLQlotRTc4RVEtVTU1WUMiLCJkaWdlc3QiOiI4Y2NiMjU5YTVmY2NiNDg3ZmYxMjhjOWE0NDVkYjI0MTZlYjMyMTFkZGVlNGYzMjk2NzI1ZjI1Njc3MjVlMDBhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVkxFVkgtUTNZRDItWDMyREItV1FCSVMtSkVEM1MtNjBIWlAiLCJkaWdlc3QiOiI4ZDAwY2I5N2ZkZDkzM2E3MGYzMTM5ODMwM2MwNThkOTA5MmQwMDMyMjJhY2Q2MzkzNzg1NzhmMjljZTUyYzNjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MTUzWkItNktXVFktNVNMSTUtN0VQS1QtRThGREgtNktFTzA=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yMCAxMTo0NDowOCswMDAw
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 ========================= ============================ ================ ======================================================================================== 
  Time                      Name                         IP               Activity                                                                                
 ========================= ============================ ================ ======================================================================================== 
  2020-03-17 11:18:31 UTC   Pernille Skovgaard Nielsen   185.56.102.136   The document was created                                                                
  2020-03-17 11:18:32 UTC   Pernille Skovgaard Nielsen   185.56.102.136   The document was viewed                                                                 
  2020-03-17 11:20:04 UTC   Pernille Skovgaard Nielsen                    A signing request email was sent to "Winnie Ejdrup Møller" at "winnieejdrup@gmail.com"  
  2020-03-17 11:23:21 UTC   Winnie Ejdrup Møller         77.241.139.169   The signing request email was opened by the signer                                      
  2020-03-17 11:23:46 UTC   Winnie Ejdrup Møller         77.241.139.169   The signing request email was opened by the signer                                      
  2020-03-18 14:50:10 UTC   Winnie Ejdrup Møller         66.102.9.75      The signing request email was opened by the signer                                      
  2020-03-18 14:50:11 UTC   Winnie Ejdrup Møller         66.102.9.77      The signing request email was opened by the signer                                      
  2020-03-18 14:50:12 UTC   Winnie Ejdrup Møller         212.130.122.4    The document was viewed by the signer                                                   
  2020-03-18 14:50:14 UTC   Penneo system                212.130.122.4    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 14:51:44 UTC   Winnie Ejdrup Møller         212.130.122.4    The signer signed the document as direktion, dirigent, revisor                          
  2020-03-18 14:51:52 UTC   Winnie Ejdrup Møller         66.102.9.88      The signing request email was opened by the signer                                      
  2020-03-18 14:52:04 UTC   Pernille Skovgaard Nielsen                    A signing request email was sent to "Peter Ørnfeldt Thomsen" at "pth@bakertilly.dk"     
  2020-03-18 15:24:03 UTC   Peter Ørnfeldt Thomsen       91.221.207.10    The document was viewed by the signer                                                   
  2020-03-18 15:24:14 UTC   Penneo system                91.221.207.10    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:24:14 UTC   Penneo system                91.221.207.10    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:24:14 UTC   Penneo system                91.221.207.10    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:24:14 UTC   Penneo system                91.221.207.10    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:24:14 UTC   Penneo system                91.221.207.10    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:24:14 UTC   Penneo system                91.221.207.10    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:24:14 UTC   Penneo system                91.221.207.10    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:24:14 UTC   Penneo system                91.221.207.10    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:24:14 UTC   Penneo system                91.221.207.10    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:24:14 UTC   Penneo system                91.221.207.10    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:24:14 UTC   Penneo system                91.221.207.10    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:24:14 UTC   Penneo system                91.221.207.10    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:24:15 UTC   Penneo system                91.221.207.10    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:24:15 UTC   Penneo system                91.221.207.10    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:24:15 UTC   Penneo system                91.221.207.10    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:24:15 UTC   Penneo system                91.221.207.10    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:24:32 UTC   Peter Ørnfeldt Thomsen       91.221.207.10    The signer signed the document as direktion, dirigent, revisor                          
  2020-03-18 15:25:02 UTC   Pernille Skovgaard Nielsen                    A signing request email was sent to "Winnie Ejdrup Møller" at "winnieejdrup@gmail.com"  
  2020-03-18 15:32:42 UTC   Winnie Ejdrup Møller         212.130.122.4    The signing request email was opened by the signer                                      
  2020-03-18 15:33:13 UTC   Winnie Ejdrup Møller         212.130.122.4    The document was viewed by the signer                                                   
  2020-03-18 15:33:34 UTC   Penneo system                212.130.122.4    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:33:34 UTC   Penneo system                212.130.122.4    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:33:34 UTC   Penneo system                212.130.122.4    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:33:34 UTC   Penneo system                212.130.122.4    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:33:34 UTC   Penneo system                212.130.122.4    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:33:34 UTC   Penneo system                212.130.122.4    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:33:34 UTC   Penneo system                212.130.122.4    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:33:34 UTC   Penneo system                212.130.122.4    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:33:34 UTC   Penneo system                212.130.122.4    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:33:34 UTC   Penneo system                212.130.122.4    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:33:35 UTC   Penneo system                212.130.122.4    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:33:35 UTC   Penneo system                212.130.122.4    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:33:35 UTC   Penneo system                212.130.122.4    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:33:35 UTC   Penneo system                212.130.122.4    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:33:35 UTC   Penneo system                212.130.122.4    The document was viewed                                                                 
  2020-03-18 15:33:35 UTC   Penneo system                212.130.122.4    The document was viewed                                                                 
  2020-03-20 11:43:51 UTC   Winnie Ejdrup Møller         77.241.139.69    The signing request email was opened by the signer                                      
  2020-03-20 11:43:54 UTC   Winnie Ejdrup Møller         77.241.139.69    The document was viewed by the signer                                                   
  2020-03-20 11:44:06 UTC   Penneo system                77.241.139.69    The document was viewed                                                                 
  2020-03-20 11:44:06 UTC   Penneo system                77.241.139.69    The document was viewed                                                                 
  2020-03-20 11:44:06 UTC   Penneo system                77.241.139.69    The document was viewed                                                                 
  2020-03-20 11:44:06 UTC   Penneo system                77.241.139.69    The document was viewed                                                                 
  2020-03-20 11:44:06 UTC   Penneo system                77.241.139.69    The document was viewed                                                                 
  2020-03-20 11:44:06 UTC   Penneo system                77.241.139.69    The document was viewed                                                                 
  2020-03-20 11:44:06 UTC   Penneo system                77.241.139.69    The document was viewed                                                                 
  2020-03-20 11:44:06 UTC   Penneo system                77.241.139.69    The document was viewed                                                                 
  2020-03-20 11:44:06 UTC   Penneo system                77.241.139.69    The document was viewed                                                                 
  2020-03-20 11:44:06 UTC   Penneo system                77.241.139.69    The document was viewed                                                                 
  2020-03-20 11:44:06 UTC   Penneo system                77.241.139.69    The document was viewed                                                                 
  2020-03-20 11:44:06 UTC   Penneo system                77.241.139.69    The document was viewed                                                                 
  2020-03-20 11:44:06 UTC   Penneo system                77.241.139.69    The document was viewed                                                                 
  2020-03-20 11:44:06 UTC   Penneo system                77.241.139.69    The document was viewed                                                                 
  2020-03-20 11:44:06 UTC   Penneo system                77.241.139.69    The document was viewed                                                                 
  2020-03-20 11:44:07 UTC   Penneo system                77.241.139.69    The document was viewed                                                                 
  2020-03-20 11:44:35 UTC   Penneo system                77.241.139.69    The document signing process was completed                                              
  2020-03-20 11:44:35 UTC   Winnie Ejdrup Møller         77.241.139.69    The signer signed the document as direktion, dirigent, revisor                          
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