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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018

for Retail Institute Scandinavia A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et

retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re

sul-tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 24. maj 2019

Direktion

Henning Bahr

Bestyrelse

Helle Husted Henning Bahr Peter Malling Lambert
Formand
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Retail Institute Scandinavia A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Retail Institute Scandinavia A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnska-

bet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet

i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af sel-

skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-

hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-

skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-

kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-

sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der

udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-

dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-

stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-

ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-

ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse

risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-

klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere

end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-

ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig

usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets

evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores

revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-

lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på

det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-

venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-

teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-

den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold

til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 24. maj 2019

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Morten Bo Hansen
statsautoriseret revisor
mne35840

Retail Institute Scandinavia A/S · Årsrapport for 2018 4

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
AH

JB
-T

VA
Z3

-E
VL

PC
-N

BK
5P

-U
VY

5O
-W

N
T6

G



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Retail Institute Scandinavia A/S

Gammel Lundtoftevej 1 E, 2.

2800 Kgs. Lyngby

Hjemmeside: www.retailinstitute.dk

CVR-nr.: 31 50 09 15

Stiftet: 24. juni 2008

Hjemsted: Kgs. Lyngby

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Helle Husted, Formand

Henning Bahr

Peter Malling Lambert

Direktion Henning Bahr

Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45

2100 København Ø

Modervirksomhed HB Invest ApS
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Retail Institute Scandinavia A/S er en viden-, kompetence og rådgivningsvirksomhed med speciale inden

detailhandel og forbrugeradfærd.

Usædvanlige forhold

Der har i regnskabsåret ikke været usædvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller måling

Der har i regnskabsåret ikke været usikkerhed ved indregning eller måling.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets resultat efter skat udgør 332 t.kr. mod -77 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfreds-

stillende.

Vi fik i 2018 succesfuldt lanceret vort nye konference koncept Refresh Retail, der blev afholdt 1. februar

2018. Konferencen blev udsolgt og med meget fine anmeldelser fra deltagerne.

I november relanceredes det gamle Stockmann Årsmøde, der siden 1990 har været en årlig ½ dags

konference for dagligvarebranchen, til nu at være en heldagskonference med nyt navn: FMCG F@st

Forward. Også denne konference blev en succes med fine anmeldelser.

Fra og med september overtog Retail Institute Scandinavia A/S formandskabet og sekretariatsfunktioner

for vort internationale samarbejde Ebeltoft Group, der omfatter virksomheder med retail ekspertise i

mere end 20 lande i hele verden.

I efteråret lanceredes endvidere vort nye neuromarketing værktøj Limbic, som vor tyske samarbejds-

partner i Ebeltoft Group, Gruppe Nymphenburg Consult AG har udviklet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Retail Institute Scandinavia A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens

bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for

klasse C-virksomheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-

ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-

under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede

regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-

bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-

skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-

tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-

minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer, andre driftsindtægter samt

eksterne omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-

ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt

årets forskydning i varebeholdninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-

ler, tab på debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og

kurstab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser

samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger ind-

regnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-

sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-

føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-

tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-

der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette

underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,

at fastsætte et pålideligt skøn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-

ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet

som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden

på de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 6 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-

opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver

Andre værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlægsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer

og aktier, der måles til dagsværdi på balancedagen. Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs.

Andre værdipapirer, som ikke er børsnoterede, måles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-

vindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsværdien

lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggørel-

sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien fast-

sættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-

skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på

grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-

komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i

det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Retail Institute Scandinavia A/S solidarisk og ubegrænset over for

skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for

sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af

aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling

af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles

til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-

ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-

elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende

år.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2018 2017
Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 5.676.168 5.302

1 Personaleomkostninger -4.697.119 -4.281

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver -562.590 -1.055

Driftsresultat 416.459 -34

Andre finansielle indtægter 19.302 0

Øvrige finansielle omkostninger -8.713 -25

Resultat før skat 427.048 -59

2 Skat af årets resultat -94.808 -18

Årets resultat 332.240 -77

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 332.240 0

Disponeret fra overført resultat 0 -77

Disponeret i alt 332.240 -77
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

2018 2017
Note kr. t.kr.

Anlægsaktiver

3 Goodwill 0 500

Immaterielle anlægsaktiver i alt 0 500

4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 108.180 170

Materielle anlægsaktiver i alt 108.180 170

Andre værdipapirer og kapitalandele 17.039 17

Finansielle anlægsaktiver i alt 17.039 17

Anlægsaktiver i alt 125.219 687

Omsætningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer 0 30

Varebeholdninger i alt 0 30

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 975.658 1.103

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 361.217 96

Udskudte skatteaktiver 1.730.469 1.825

Andre tilgodehavender 339.272 464

Tilgodehavender i alt 3.406.616 3.488

Likvide beholdninger 1.765.228 780

Omsætningsaktiver i alt 5.171.844 4.298

Aktiver i alt 5.297.063 4.985
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

2018 2017
Note kr. t.kr.

Egenkapital

5 Virksomhedskapital 1.000.000 1.000

5 Overført resultat -92.906 -425

Egenkapital i alt 907.094 575

Gældsforpligtelser

Leverandører af varer og tjenesteydelser 182.061 333

Anden gæld 1.024.881 1.040

Periodeafgrænsningsposter 3.183.027 3.037

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 4.389.969 4.410

Gældsforpligtelser i alt 4.389.969 4.410

Passiver i alt 5.297.063 4.985

6 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2018 2017
kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 4.444.379 4.048

Pensioner 252.740 233

4.697.119 4.281

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 5 5

2. Skat af årets resultat

Årets regulering af udskudt skat 94.808 18

94.808 18

3. Goodwill

Kostpris 1. januar 2018 10.003.000 10.003

Kostpris 31. december 2018 10.003.000 10.003

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -9.502.850 -8.503

Årets af-/nedskrivninger -500.150 -1.000

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -10.003.000 -9.503

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 0 500

4. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2018 1.327.620 1.215

Tilgang i årets løb 0 112

Kostpris 31. december 2018 1.327.620 1.327

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -1.157.000 -1.102

Årets af-/nedskrivninger -62.440 -55

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -1.219.440 -1.157

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 108.180 170
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

5. Egenkapital

Virksomheds-
kapital

kr.

Overført
resultat

kr.
I alt

kr.

Egenkapital 1. januar 2018 1.000.000 -425.146 574.854

Årets overførte overskud eller underskud 0 332.240 332.240

Egenkapital 31. december 2018 1.000.000 -92.906 907.094

6. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med HB Invest ApS, CVR-nr. 14 53 43 93 som ad-

ministrationsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber

for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Hæftelse vedrørende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-

gør estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at sel-

skabets hæftelse udgør et andet beløb.

Retail Institute Scandinavia A/S · Årsrapport for 2018 15

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
AH

JB
-T

VA
Z3

-E
VL

PC
-N

BK
5P

-U
VY

5O
-W

N
T6

G



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Helle Husted
Bestyrelsesformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-355790627702
IP: 188.180.xxx.xxx
2019-05-24 07:14:55Z

Henning Bahr
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-889392155238
IP: 188.180.xxx.xxx
2019-05-24 07:16:55Z

Henning Bahr
Direktør og dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-889392155238
IP: 188.180.xxx.xxx
2019-05-24 07:16:55Z

Peter Malling Lambert
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-550267325818
IP: 195.249.xxx.xxx
2019-05-24 12:12:51Z

Morten Bo Hansen
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:34209936-RID:70547722
IP: 87.60.xxx.xxx
2019-05-26 18:57:48Z

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
AH

JB
-T

VA
Z3

-E
VL

PC
-N

BK
5P

-U
VY

5O
-W

N
T6

G



  
 
 
 
 
 
 bIshs2ZGJs/wF//ZLkaU1Wtvi4dlEfuOTKcLnXlARMk=


 
Tc6CfOBBEif4fdaugO0+FyET+7lQtBDhgXrBKK8LkHNfju85jGqkQLpFEdLAa356Vycu1LtHXRMZ
DmICVibPjAmucYUmUjpWHBCCfMVM60ixwfa+CHz9gsK3+OsDweUr0eda5i2KjLqjNkB+9+2a3xTz
2w1xfddA30L6Cn6LA3gBNY6kAlMepvQxRzYEtxNyaVGzcSeI2kbmqpEZDLcYZjw7erYUCR0+MrFp
RSDrxDZBvgz7cwf4m8iQ0xeaxkyI3vPuIeaR/rtj1JRt0Ly1I8HUTyDNSg5cBtsPL6fwhqtaxKzp
VK/T3BG5APmQ4Jy40wK3ZdjiQKDibihcmWn2EQ==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId MzcxMzI3MA==
  document_digests 
  _challenge TkJPT0QtWjJBM08tR1gxSkUtUDJCNFotOFVBNUUtMzdHSlU=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0yNCAwNzoxNjoyNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 90iHhSgYehLMeddeUfzpGxYxwnE9Qy823+6UKKG2KMg=


 
NeFyWQB/5X0HteRb5zutVPm08ZgTfg5xq9Ps//vb+g+zPVThcRZHKQhJ4MYikmF3Ng2H9YCJxgeC
V+KTrMW3Q64NFRFZGSRPM2CuN4+VhPCwMF/rPg72pP1hThM6O0T+Bfy27ubYDFu6+LOpIOizdFQY
3c3hCzBSin0O80rFWVsB5VY9yHu1wOegnLhXkV2Ixf6DArboH/oRUPXjcujH6HeDWANzkD0lpOfY
Bf/Zyt5DvLzSaz2pC9ka6XoxHmmQTyzdpFbxzEOyNZGyiXyJND6gttEeT/kXd0JsMgLk8F1ZXu3c
0Lv4lZCR2+SlwSvExddWk3iVMFHOdyfiGevG9Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6NjcuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC82Ny4w
  signingRequestId MzcxMzI3NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiMkFISkItVFZBWjMtRVZMUEMtTkJLNVAtVVZZNU8tV05UNkciLCJkaWdlc3QiOiI3YjI3MjU3ZmM4MjlkNzFhOTEyMzc1ZTNmYWMyZTUxNmU0MmUwMTM4MTVkNTM2YjU1NTkzNTg5ODRkY2U0YzMwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiU0w3TU8tNzBRNFgtUUVNNzYtT0pEMUgtUzM0UVgtSzhOSzQiLCJkaWdlc3QiOiIxN2Q1NzMxNDMzMDBkNWI2NDQ3MDdkZjZjYjQxN2NkZWMzMDczNDVhZjFmYjFjYzcyMjhiYTRiMzA1NGUwMmQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TjAwWFMtVkRKTlMtT0RKRTgtMjJCNVotUEgyQkgtSzVNUTI=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0yNCAxMjoxMjoxMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ky3znxboYEO06KHDJMK2tPKP98hUWmkK02j6YkWwoY0=


 
ngOuKJ2Z4FJVN1fUHdDj/UxU06eR786/kMru4zkHhCTBBms7pOzoxfTXfMAiXz0Q3Tf9u/SDo+DY
F3ky1GDSoDaYDKB7rrvadjPktN54nPNCmgxh0zizKWP/+u/NjTjqoN+PenJBIAuEdyChpuJw/6p9
7ZB+65jL4uxcOm7WfXPQSx+aHuCIOV4zG438jl/urQGB08qNLK0vu5Oc41yLOVGO82fK0b7nQXwV
hsJOxMHnENoZW35djrRENKsrMZeBS2A2XxeOfj1ZGJGigU30pG9dNKYD6MxS7VAJ+20uN1Ks0S/f
WgJI6rRCjmzpgegzaWK021WbyMAAx2CN/MvmjA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NjA3
  openoces_opensign_layout_size_width MTE4NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TXpjeE16STNOZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VmtoSVNqQXRUazFUTWs0dE5VTklXRlF0TkVaWlZsWXRSVU0yTmpjdFJVZFZXVTQ9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time U3VuIE1heSAyNiAyMDo1NzoyNyBDRVNUIDIwMTk=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


{"documentKey":"2AHJB-TVAZ3-EVLPC-NBK5P-UVY5O-WNT6G","signatures":[{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-355790627702","signTime":"2019-05-24T07:14:55Z","signerName":"Helle Husted","validations":[],"dataFile":"3fc4c1a7dfea3edc.xml","type":"nemid","ip":"188.180.76.50"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-889392155238","signTime":"2019-05-24T07:16:55Z","signerName":"Henning Bahr","validations":[],"dataFile":"3fe3f930a6dd36b8.xml","type":"nemid","ip":"188.180.76.50"},{"signatureLines":[{"role":"direkt?r og dirigent","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-889392155238","signTime":"2019-05-24T07:16:55Z","signerName":"Henning Bahr","validations":[],"dataFile":"3fcae07f1c4c47a4.xml","type":"nemid","ip":"188.180.76.50"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-550267325818","signTime":"2019-05-24T12:12:51Z","signerName":"Peter Malling Lambert","validations":[],"dataFile":"3fb52281c7b1b4d8.xml","type":"nemid","ip":"195.249.239.66"},{"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"CVR:34209936-RID:70547722","signTime":"2019-05-26T18:57:48Z","signerName":"Morten Bo Hansen","validations":[],"dataFile":"3fc974aceefc7480.xml","type":"nemid","ip":"87.60.40.8"}],"version":"1.2"}


 ========================= =========================== ================ ============================================================================================================================================ 
  Time                      Name                        IP               Activity                                                                                                                                    
 ========================= =========================== ================ ============================================================================================================================================ 
  2019-05-23 17:52:04 UTC   Martin Henrik Christensen   62.243.184.60    The document was created                                                                                                                    
  2019-05-24 07:11:47 UTC   Martin Henrik Christensen   62.243.184.60    A signing request email was sent to "Helle Husted" at "hh@retailinstitute.dk"                                                               
  2019-05-24 07:11:47 UTC   Martin Henrik Christensen   62.243.184.60    A signing request email was sent to "Peter Malling Lambert" at "pl@lassenricard.dk"                                                         
  2019-05-24 07:11:47 UTC   Martin Henrik Christensen   62.243.184.60    A signing request email was sent to "Henning Bahr" at "hb@retailinstitute.dk"                                                               
  2019-05-24 07:12:29 UTC   Henning Bahr                188.180.76.50    The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2019-05-24 07:13:53 UTC   Helle Husted                188.180.76.50    The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2019-05-24 07:14:51 UTC   Henning Bahr                188.180.76.50    The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2019-05-24 07:14:55 UTC   Helle Husted                188.180.76.50    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direkt?r og dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2019-05-24 07:16:56 UTC   Henning Bahr                188.180.76.50    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direkt?r og dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2019-05-24 07:20:26 UTC   Peter Malling Lambert       77.241.136.84    The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2019-05-24 12:10:56 UTC   Peter Malling Lambert       195.249.239.66   The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2019-05-24 12:12:52 UTC   Peter Malling Lambert       195.249.239.66   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direkt?r og dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2019-05-24 12:12:52 UTC   Martin Henrik Christensen   195.249.239.66   A signing request email was sent to "Morten Bo Hansen" at "morten.hansen@dk.gt.com"                                                         
  2019-05-26 13:02:57 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Morten Bo Hansen" at "morten.hansen@dk.gt.com"                                                
  2019-05-26 18:21:29 UTC   Morten Bo Hansen            87.60.40.8       The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2019-05-26 18:21:50 UTC   Morten Bo Hansen            87.60.40.8       The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2019-05-26 18:57:49 UTC   Penneo system               87.60.40.8       The document signing process was completed                                                                                                  
  2019-05-26 18:57:49 UTC   Morten Bo Hansen            87.60.40.8       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direkt?r og dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
 ========================= =========================== ================ ============================================================================================================================================ 



  
 
 
 
 
 
 6jnxua5QdEMSnT/D80HvFyURLr15/lnNGRFoufTHJmM=


 
d8mbR/6mw3YdfV83SBsCAb5WEOTjYPzl/qjDu97ZRkWFbAiSeC+7n2Zx77GES2oDwL2LeqX0Ygn4
0H3IJigYGk/Qn27s+5MctkcE2U5Da90PBq7vIk1vop7tTSY94x8Cyb4KHMapvXLn/VY3hWERkFnF
waeOkq7faWy7UTxMvVoJXqoMFUYbrOKhpyeSRtt477tySD0OZo2okDtNPRj+oRSVw+57WAxpbzvD
lR8fu2LR4pTimX3qYaWxS48Kcj2jgoauT238clfb7zRLMaUZ4Mx4xP/zBSHKGYQyQShtcfAKA7sD
j49K/wYyezAPFN1pmlhxrwXpQiDEfu5qoM3q3Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvNzQuMC4zNzI5LjE2OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MzcxMzI3Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiMkFISkItVFZBWjMtRVZMUEMtTkJLNVAtVVZZNU8tV05UNkciLCJkaWdlc3QiOiI3YjI3MjU3ZmM4MjlkNzFhOTEyMzc1ZTNmYWMyZTUxNmU0MmUwMTM4MTVkNTM2YjU1NTkzNTg5ODRkY2U0YzMwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiU0w3TU8tNzBRNFgtUUVNNzYtT0pEMUgtUzM0UVgtSzhOSzQiLCJkaWdlc3QiOiIxN2Q1NzMxNDMzMDBkNWI2NDQ3MDdkZjZjYjQxN2NkZWMzMDczNDVhZjFmYjFjYzcyMjhiYTRiMzA1NGUwMmQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge STYxWEwtTVlZWU0tMjg4TDgtSzJYVE0tNFdaM0YtV1RFQUk=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0yNCAwNzoxNDozMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 bIshs2ZGJs/wF//ZLkaU1Wtvi4dlEfuOTKcLnXlARMk=


 
Tc6CfOBBEif4fdaugO0+FyET+7lQtBDhgXrBKK8LkHNfju85jGqkQLpFEdLAa356Vycu1LtHXRMZ
DmICVibPjAmucYUmUjpWHBCCfMVM60ixwfa+CHz9gsK3+OsDweUr0eda5i2KjLqjNkB+9+2a3xTz
2w1xfddA30L6Cn6LA3gBNY6kAlMepvQxRzYEtxNyaVGzcSeI2kbmqpEZDLcYZjw7erYUCR0+MrFp
RSDrxDZBvgz7cwf4m8iQ0xeaxkyI3vPuIeaR/rtj1JRt0Ly1I8HUTyDNSg5cBtsPL6fwhqtaxKzp
VK/T3BG5APmQ4Jy40wK3ZdjiQKDibihcmWn2EQ==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId MzcxMzI3MA==
  document_digests 
  _challenge TkJPT0QtWjJBM08tR1gxSkUtUDJCNFotOFVBNUUtMzdHSlU=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0yNCAwNzoxNjoyNSswMDAw

            

		2019-05-26T18:58:22+0000
	Original document certified by Penneo




