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Jeanne d'Arc Living ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2018 - 31. december 2018 for Jeanne
d’Arc Living ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2018 - 31.

december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, 9. april 2019

Direktionen:

Vivian Marlanne Christensen Erasmus Robertus Hoeties
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Jeanne d'Arc Living ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Jeanne d'Arc Living ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jeanne d’Arc Living ApS for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018,
der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfdres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil
afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsté som falge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:
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Jeanne d'Arc Living ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplys-
ninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-

ten.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Jeanne d'Arc Living ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Randers, 9. april 2019

Dansk Revision Randers
Godkendt Revisionspartne ab, CVR-nr. 31778530
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Jeanne d'Arc Living ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er grossisthandel med tekstiler, maling, brugskunst, mabler mv. samt produktion og salg af

magasiner og boger.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsaret gennemfgrt yderligere omstruktureringer og tilpasninger i organisationen for at

forbedre selskabets indtjening. Effekten af disse tilpasninger er ikke sldet fuldt ud igennem i indevaerende ar

men har vaesentligt nedbragt selskabets underskud som forventet.

Den fulde effekt af de gennemfgrte omstruktureringer og tilpasninger forventes s3ledes i kommende regn-

skabsar, hvor forventningerne er serdeles positive.

Selskabets budget for 2019 udviser et tilfredsstillende positivt resultat og deraf afledt positiv virkning pa selska-

bets likviditet, som naturligt har veeret udfordret i de forlgbne &r med underskud.

Til yderligere styrkelse af selskabets likviditetsberedskab har ejerkredsen tilfgrt selskabet likviditet i form af lang-
fristede Ian, ligesom @vrig finansiering fra ejerkredsen til selskabet naturligvis vil blive opretholdt i det ngdven-

dige omfang.

Revision 7 INDEPENDENT MEMBER

Qansk <D GGs



Jeanne d'Arc Living ApS

2018 2017
Note  Resultatopgdrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 9.168.918 9.192
1 Personaleomkostninger -9.224.861 -10.366
Afskrivninger, anlaegsaktiver -161.921 -277
Andre driftsomkostninger -11.000 -161
Resultat fgr finansielle poster -228.864 -1.612
Finansielle indtaegter 46.267 57
2 Finansielle omkostninger -347.028 -395
Resultat fgr skat -529.625 -1.950
Skat af arets resultat 115.765 403
Arets resultat -413.860 -1.547
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat -413.860 -1.547
Resultatdisponering i alt -413.860 -1.547
ansk > GGi
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Jeanne d'Arc Living ApS

2018 2017
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Grunde og bygninger 4.059.295 4.147
Indretning af lejede lokaler 4.830 8
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 97.552 189
Materielle anlaegsaktiver 4.161.677 4.345
Anlzegsaktiver i alt 4.161.677 4.345
Ravarer og hjaelpematerialer 531.692 711
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 6.647.457 7.274
Forudbetalinger for varer 1.421.465 1.170
Varebeholdninger 8.600.614 9.155
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 979.885 1.079
Udskudte skatteaktiver 363.465 248
Tilgodehavende skat 0 98
Andre tilgodehavender 123.412 271
Periodeafgraensningsposter 456.610 780
Tilgodehavender 1.923.372 2.475
Likvide beholdninger 199.808 453
Omsaetningsaktiver i alt 10.723.793 12.084
Aktiver i alt 14.885.471 16.428
<D GG
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leanne d'Arc Living ApS

2018 2017

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 126.000 126
Overfgrt resultat 2.771.364 3.185

3 Egenkapital i alt 2.897.364 3.311
Gaeld til realkreditinstitutter 2.837.740 2.904
Geeld til tilknyttede virksomheder 379.029 0
Anden gaeld 625.218 0

4 Langfristede gldsforpligtelser 3.841.987 2.904
Kreditinstitutter 2.892.786 3.093
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.434.669 6.210
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.043.546 0
Anden geeld 775.118 910
Kortfristede galdsforpligtelser 8.146.119 10.213
Galds- og hensatte forpligtelser i alt 11.988.106 13.117
Passiver i alt 14.885.471 16.428

5 Usikkerhed om going concern

6 Eventualforpligtelser

7 Kontraktlige forpligtelser

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

ansk <D GGh
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Jeanne d'Arc Living ApS

2018 2017
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 7.733.157 8.550
Pensioner 1.216.026 1.472
Andre omkostninger til social sikring 71.665 78
@vrige personaleomkostninger 204.013 266
Personaleomkostninger i alt 9.224.861 10.366
Gennemsnitlig antal beskaeftigede 21 23
2 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomheder 6.519 0
Andre finansielle omkostninger 340.509 395
Finansielle omkostninger i alt 347.028 395
3 Egenkapital Virksom- Overfort I alt
hedskapi- resultat
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 126 3.185 3.311
Arets resultat 0 -414 -414
Egenkapital ultimo 126 2,771 2.897
4 Langfristede gaeldsforpligtelser
Andel af gaeldsforpligtelser der forfalder efter 5 &r 2.117.000 2.280
5 Usikkerhed om going concern

Selskabet har i regnskabsaret gennemfgrt yderligere omstruktureringer og tilpasninger i organisatio-
nen for at forbedre selskabets indtjening. Effekten af disse tilpasninger er ikke sldet fuldt ud igen-
nem i indevaerende ar men har veesentligt nedbragt selskabets underskud som forventet.

Den fulde effekt af de gennemfgrte omstruktureringer og tilpasninger forventes saledes i kom-
mende regnskabsar, hvor forventningerne er szerdeles positive.

Selskabets budget for 2019 udviser et tilfredsstillende positivt resultat og deraf afledt positiv virk-
ning pa selskabets likviditet, som naturligt har vaeret udfordret i de forlgbne ar med underskud.

Til yderligere styrkelse af selskabets likviditetsberedskab har ejerkredsen tilfgrt selskabet likviditet i

Dansk
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Jeanne d'Arc Living ApS

Noter

2018 2017
DKK 1.000 DKK

form af langfristede 13n, ligesom g@vrig finansiering fra ejerkredsen til selskabet naturligvis vil blive
opretholdt i det ngdvendige omfang.

Eventualforpligtelser

Selskabets pengeinstitut har over for leveranderer stillet betalingsgaranti pd TDKK 500.

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har leje og leasingforpligtigelser pa TDKK 131, hvoraf TDKK 82 forfalder indenfor 1 ar.

Selskabet har endvidere en huslejeforpligtigelse p& TDKK 889, hvoraf TDKK 351 forfalder inden for 1
ar.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitut er der givet virksomhedspant pa TDKK 2.500 omfattende
goodwill, immaterielle rettigheder, tilgodehavender fra salg af varer og tienesteydelser, varelager
andre anlaeg, driftsmateriel og inventar. Den samiede regnskabsmaessige veerdi af omfattede aktiver
udger TDKK 7.905.

Y

ansk
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leanne d'Arc Living ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Dansk <O GG
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Jeanne d'Arc Living ApS

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomseetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til révarer og hjaelpematerialer samt andre eksterne omkostninger
er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter

Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opg@relsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler
oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter I@n og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger,realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedr@rende, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteord-

ningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaagsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linesere
afskrivninger baseret pd en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Revision 14 INDEPENDENT MEMBER
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Jeanne d'Arc Living ApS

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som folger: Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 20%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtzegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvor denne er lavere.,
Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsvardien indregnes i resultatopggrelsen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opg@res som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-
rans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faardigvarer samt varer under fremstilling omfatter alle direkte omkostninger, herunder
bl.a. materialer og I@n uden tillaeg af indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkeite tilgodehaven-
der.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Gaeldsforpligtelser
Gaeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af drets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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