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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2018 -
30. juni 2019 for Herning Bilen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2018/19.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 20. december 2019

Direktion

John Skov
Bestyrelse

Anette Juul Andersen Kristian Damgard Andersen John Skov
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Herning Bilen A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30.
juni 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Herning Bilen A/S for regnskabséret 1. juli 2018 - 30. juni 2019, der om-
fatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Esbjerg, den 20. december 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jannick Kjersgaard

statsautoriseret revisor
mne29440
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Note 2018/19 2017/18 2016/17
DKK DKK DKK

Bruttofortjeneste 6.002.138 7.177.698 7.943.997
Personaleomkostninger 2 -3.595.237 -3.845.269 -4.401.578
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 3 -1.693.180 -1.991.658 -2.821.434
Resultat for finansielle poster 713.721 1.340.771 720.985
Finansielle indteegter 1.300 30.536 2.760
Finansielle omkostninger 4 -89.077 -244.241 -255.660
Resultat for skat 625.944 1.127.066 468.085
Skat af arets resultat 5 -144.451 -254.810 -102.978
Arets resultat 481.493 872.256 365.107
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 0 0
Overfort resultat -1.518.507 872.256 365.107

481.493 872.256 365.107
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2019 2018 2017
DKK DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.181.655 7.099.228 12.856.623
Indretning af lejede lokaler 71.703 12.485 39.748
Materielle anlaegsaktiver 6 5.253.358 7.111.713 12.896.371
Andre tilgodehavender 93.750 289.500 319.500
Finansielle anlaagsaktiver 93.750 289.500 319.500
Anlaegsaktiver 5.347.108 7.401.213 13.215.871
Varebeholdninger 30.000 30.000 64.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.211.971 1.750.362 2.656.235
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.678.058 2.881.499 24.690
Andre tilgodehavender 362.685 109.717 1.256.223
Selskabsskat 0 0 29.099
Periodeafgreensningsposter 68.926 71.092 95.111
Tilgodehavender 7.321.640 4.812.670 4.061.358
Veardipapirer 8.136 5.268 5.760
Likvide beholdninger 933.983 9.045 18.774
Omseatningsaktiver 8.293.759 4.856.983 4.149.892
Aktiver 13.640.867 12.258.196 17.365.763
58
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Balance 30. juni

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leasingforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Veaesentligste aktiviteter
Eventualposter og gvrige gkonomiske
forpligtelser

Neertstaende parter

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2019 2018 2017
DKK DKK DKK
750.000 750.000 750.000
1.796.759 3.315.265 2.443.009
2.000.000 0 0
7 4.546.759 4.065.265 3.193.009
735.308 917.501 962.121
735.308 917.501 962.121
0 181.412 1.603.338
8 0 181.412 1.603.338
0 1.361 125.600
8 0 767.924 1.816.236
439.590 138.283 674.459
6.620.257 4.608.399 7.676.192
326.644 299.430 0
972.309 1.278.621 1.314.808
8.358.800 7.094.018 11.607.295
8.358.800 7.275.430 13.210.633
13.640.867 12.258.196 17.365.763
1
9
10
11



Noter til arsregnskabet
1 Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er rute- og turistbuskgrsel samt dermed beslaegtet virksomhed.

2018/19 2017/18 2016/17
DKK DKK DKK
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 3.014.506 3.273.510 3.725.436
Pensioner 423915 412.832 484.971
Andre omkostninger til social sikring 45.568 58.231 90.909
Andre personaleomkostninger 111.248 100.696 100.262
3.595.237 3.845.269 4.401.578
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 10 12 15
3 Af- og nedskrivninger af materielle
anlzaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 1.719.013 2.506.317 2.821.434
Gevinst og tab ved afhaendelse -25.833 -514.659 0
1.693.180 1.991.658 2.821.434
Der specificeres saledes:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.701.406 2.479.054 2.794.171
Indretning af lejede lokaler 17.607 27.263 27.263
Gevinst/tab ved salg af materielle anlaegsaktiver -25.833 -514.659 0
1.693.180 1.991.658 2.821.434
4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 14.700 18.904
Andre finansielle omkostninger 89.077 229.541 236.756
89.077 244.241 255.660
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Noter til arsregnskabet

pwe

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 22% / 22% skat af arets resultat for skat

Skatteeffekt af:
Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke
skattepligtige indtaegter

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. juni
Af- og nedskrivninger 1. juli

Arets afskrivninger
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. juni

Regnskabsmassig vaerdi 30. juni

Afskrives over

2018/19 2017/18 2016/17

DKK DKK DKK
326.644 299.430 -29.099
-182.193 -44.620 132.077
144.451 254.810 102.978
137.708 247.955 102.979
6.743 6.855 -1
144.451 254.810 102.978

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler

DKK DKK
16.360.654 258.818
13.000 76.825
-750.000 0
15.623.654 335.643
9.261.426 246.333
1.701.406 17.607
-520.833 0
10.441.999 263.940
5.181.655 71.703
3-10 ar 10 ar
9



Noter til arsregnskabet

7  Egenkapital

pwe

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. juli 750.000 3.315.266 0 4.065.266
Arets resultat 0 -1.518.507 2.000.000 481.493
Egenkapital 30. juni 750.000 1.796.759 2.000.000 4.546.759

Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Eventualposter og ovrige skonomiske
forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Virksomhedspant TDKK 1.000 med pant i varedebitorer
med en bogfert vaerdi pa

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for leasingselskaber:
Leasede busser
Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode ca.

2019 2018 2017
DKK DKK DKK
0 181.412 1.603.338
0 181.412 1.603.338
0 767.924 1.816.236
0 949.336 3.419.574
1.211.971 1.750.362 0
0 937.500 4.678.648
200.000 400.000 700.000

10



Noter til arsregnskabet

9

10
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Eventualposter og ovrige skonomiske

forpligtelser (fortsat)

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Anette Juul Andersen Holding ApS, der er administrations-
selskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter
i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter

kan medfare at selskabets heeftelse udgar et starre belgb.

Herning Bilen A/S haefter for Herning Bilen Specialruter A/S' kontraktkagrsel med Ringkgbing-Skjern Kommune,
delaftalerne 1A, 1B og 1C.

Der er afgivet bankgaranti DKK 300.000 for karsel.

Selskabet har kautioneneret for koncernens samlede mellemveerende med bankforbindelse. Selskabet har
endvidere kautioneret for visse leasingforpligtelser i koncernselskaber.

Nzertstaende parter
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

Feelles Holding Herning ApS, Herning
CVR-nr. 39 85 09 23

11



Noter til arsregnskabet

11 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Herning Bilen A/S for 2018/19 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1anerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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Noter til arsregnskabet

11  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, udlejning af biler, netto, driftsomkostninger busser og biler og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder lejeindtaegter.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter og finansielle omkostninger ved finansiel leasing.
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Noter til arsregnskabet

11  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Anette Juul Andersen Holding ApS og datterselskaber hertil. Selskabs-
skatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.800 omkostningsfores i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.
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Noter til arsregnskabet

11  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter barsnoterede aktier, der méa-
les til dagsvaerdien pé balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-

ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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