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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020 for Arne Hald A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 26. maj 2021

Direktion

John Hald

Bestyrelse

Seren Larsen Erik Hald John Hald
formand

Dennis Herping Christiansen
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Den uafhangige revisors erklzaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Arne Hald A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Arne Hald A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgarelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter og pengestromme for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med drsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i af-
snittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreaever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Holstebro, den 26. maj 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Per Sgrensen
statsautoriseret revisor
mne10030
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Selskabsoplysninger

Selskabet Arne Hald A/S
Sletten 47 B
7500 Holstebro

Telefon: 97421644
E-mail: adm@arnehald.dk
Hjemmeside: www.arnehald.dk

CVR-nr.: 3149 79 14
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Holstebro

Bestyrelse Seren Larsen, formand
Erik Hald
John Hald
Dennis Herping Christiansen

Direktion John Hald

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16
7500 Holstebro

Advokat Laursen Advokatfirmaet
Grensgade 1
7500 Holstebro

Pengeinstitut Ringkjebing Landbobank
Den Rade Plads 2
7500 Holstebro

Vestjysk Bank
Torvet 4-5
7620 Lemvig
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2020 2019 2018 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinaer primeer drift 1.916 2.677 2.185 2.187 2.361
Resultat fer finansielle poster 1.984 2.842 2.185 2.187 2.361
Resultat af finansielle poster -88 -119 -1.012 -48 -439
Arets resultat 1.472 2.116 903 1.659 1.418
Balance
Balancesum 18.589 15.987 16.160 16.921 16.932
Egenkapital 6.647 7.375 6.859 8.156 8.547
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 3.472 2.003 2.640 4.462 4135
- investeringsaktivitet -72 -314 -193 -284 -303

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -72 -506 -246 -286 -513
- finansieringsaktivitet -1.761 -1.815 -7.428 -1.635 -2.095
Arets forskydning i likvider 1.639 -126 -4.981 2.543 1.737
Antal medarbejdere 51 57 56 56 56
Nogletal i %
Afkastningsgrad 10,7% 17,8% 13,5% 12,9% 13,9%
Soliditetsgrad 35,8% 46,1% 42,4% 48,2% 50,5%
Forrentning af egenkapital 21,0% 29,7% 12,0% 19,9% 15,6%
-
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

DKK DKK
Bruttofortjeneste 24.506.577 27.088.915
Personaleomkostninger 2 -22.133.127 -23.633.032
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 3 -389.800 -614.256
Resultat for finansielle poster 1.983.650 2.841.627
Finansielle indteegter 4 21.933 25.096
Finansielle omkostninger 5 -110.368 -143.824
Resultat for skat 1.895.215 2.722.899
Skat af arets resultat 6 -422.806 -606.823
Arets resultat 1.472.409 2.116.076
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 1.500.000 2.200.000
Overfort resultat -27.591 -83.924

1.472.409 2.116.076
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2020 2019

DKK DKK
0 0
7 0 0
729.329 969.025
1.125 11.761
8 730.454 980.786
730.454 980.786
9 2.414.094 2.287.069
7.952.300 6.680.879
10 2.076.000 2.071.200
736.428 716.001
493.155 660.869
12 88.386 87.953
20.655 63.737
11.366.924 10.280.639
11 152.500 152.500
3.925.443 2.286.467
17.858.961 15.006.675
18.589.415 15.987.461
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019

DKK DKK

Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat 4.147.159 4.174.750
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.500.000 2.200.000
Egenkapital 6.647.159 7.374.750
Anden geeld 0 748.860
Langfristet gaeld 13 0 748.860
Kreditinstitutter 0 50
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 51.200
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 948.351 826.132
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.287.836 1.848.981
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 8.092 5.000
Selskabsskat 423.239 616.932
Anden geeld 13 8.274.738 4.515.556
Kortfristet gaeld 11.942.256 7.863.851
Galdsforpligtelser 11.942.256 8.612.711
Passiver 18.589.415 15.987.461
Veaesentligste aktiviteter 1
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 16
Anvendt regnskabspraksis 17
|5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
1.000.000 4.174.750 2.200.000 7.374.750
0 0 -2.200.000 -2.200.000
0 -27.591 1.500.000 1.472.409
1.000.000 4.147.159 1.500.000 6.647.159




Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
DKK DKK

Arets resultat 1.472.409 2.116.076
Reguleringer 14 833.303 1.174.753
AEndring i driftskapital 15 1.869.031 -835.333
Pengestremme fra drift for finansielle poster 4.174.743 2.455.496
Renteindbetalinger og lignende 24.456 22.573
Renteudbetalinger og lignende -110.366 -143.828
Pengestremme fra ordinaer drift 4.088.833 2.334.241
Betalt selskabsskat -616.932 -331.078
Pengestromme fra driftsaktivitet 3.471.901 2.003.163
Kgb af materielle anleegsaktiver -71.730 -505.770
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 191.487
Pengestremme fra investeringsaktivitet -71.730 -314.283
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -50 50
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder 438.855 -214.915
Betalt udbytte -2.200.000 -1.600.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.761.195 -1.814.865
Andring i likvider 1.638.976 -125.985
Likvider 1. januar 2.438.967 2.564.952
Likvider 31. december 4.077.943 2.438.967
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 3.925.443 2.286.467
Veerdipapirer 152.500 152.500
Likvider 31. december 4.077.943 2.438.967
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Noter til arsregnskabet
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Vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens veesentligste aktiviteter er drift af installatgrforretning samt salg af el-artikler.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Der specificeres saledes:

Goodwiill

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

2020 2019
DKK DKK
18.749.103 20.013.653
2.805.294 2.824.419
406.024 449.819
172.706 345.141
22.133.127 23.633.032
51 57
0 8.333
389.800 605.923
389.800 614.256
0 8.333
379.164 593.610
10.636 12.313
389.800 614.256
21.597 24.865
336 231
21.933 25.096
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger associerede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

2020 2019
DKK DKK
55.269 57.131
0 72.867
55.099 13.826
110.368 143.824

Finansielle omkostninger associerede virksomheder bestar i det vaesentlige af nedskrivning af tilgodehavender.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

2020 2019

DKK DKK

423.239 616.932
-433 -10.109

422.806 606.823

Goodwill
DKK

2.800.000
2.800.000

2.800.000
2.800.000

10 ar
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Noter til arsregnskabet

8

10
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Opskrivninger 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

Varebeholdninger

Feerdigvarer og handelsvarer

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangvaerende arbejder

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK
5.554.225 215.929
188.930 0
-385.448 0
5.357.707 215.929
0 0
0 0
4.585.200 204.168
375.241 10.636
3.923 0
-335.986 0
4.628.378 214.804
729.329 1.125
5-7 ar 7 ar
2020 2019
DKK DKK
2.414.094 2.287.069
2.414.094 2.287.069
2.076.000 2.071.200
2.076.000 2.071.200
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Noter til arsregnskabet

11 Verdipapirer

Aktier

12 Udskudt skatteaktiv

Materielle anlaegsaktiver
Laneomkostninger

Skattemaessigt underskud til fremfarsel
Overfert til udskudt skatteaktiv

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmassig veerdi

13 Langfristet geeld

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Anden geld
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
@vrig kortfristet geeld

pwe

2020 2019
DKK DKK
152.500 152.500
152.500 152.500
-74.000 -74.000
-14.000 -14.000
-386 47
88.386 87.953
0 0
88.386 87.953
88.386 87.953
2020 2019
DKK DKK
0 748.860
0 748.860
8.274.738 4.515.556
8.274.738 5.264.416
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Noter til arsregnskabet

14

15

16
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Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

/AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der afgivet
virksomhedspant DKK 4 mio. med pant i tilgodehavende fra salg og
tienesteydelser, andre anlaeg, driftsmidler og inventar, varebeholdninger og
immaterielle rettigheder.

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 &r

Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr.

2020 2019

DKK DKK
-21.933 -25.096
110.368 143.824
322.062 449.202
422.806 606.823
833.303 1.174.753
-127.025 186.616
-1.088.375 -262.180
3.084.431 -759.769
1.869.031 -835.333
226.179 180.981
202.839 189.106
429.018 370.087
390.000 390.000
15



Noter til arsregnskabet

2020 2019
DKK DKK

16 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
Andre eventualforpligtelser

Selskabet har garantiforpligtelser pa de afsluttede arbejder i overensstemmelse med branchens normale
garantiregler. Da der ikke forventes garantiarbejder udover normalt omfang, er der ikke afsat belgb til
imgdegaelse af garantiforpligtelser pa afsluttede arbejder. Selskabets garantiforpligtelser udger pr. 31.
december 2020 DKK 0,3 mio.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Hald Holding Holstebro ApS, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-
fare, at selskabets haeftelse udger et starre belab.
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Noter til arsregnskabet

17 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arne Hald A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing ind-
regnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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Noter til arsregnskabet

17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Noter til arsregnskabet

17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede virksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-7 ar
Indretning af lejede lokaler 7 &r
-
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Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

_
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og forbrugsafgifter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter unoterede aktier, der
indregnes til kostpris.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.
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Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”, “Vardipapirer” under omsztningsaktiver og “Kassekredit-
ter”. "Vaerdipapirer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdisendringer, som

uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
-
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Forrentning af egenkapital

pwe

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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