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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Arne Hald A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 30. marts 2017

Direktion

John Hald

Bestyrelse

Seren Larsen Erik Hald John Hald
formand

Dennis Herping Christiansen
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

Til kapitalejerne i Arne Hald A/S

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Arne Hald A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2016. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske revi-
sorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og ud-
forer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og
derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnédede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa den udferte udvidede gennemgang er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Holstebro, den 30. marts 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Per Sgrensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Arne Hald A/S
Sletten 47 B
7500 Holstebro

Telefon: 97421644
E-mail: adm@arnehald.dk
Hjemmeside: www.arnehald.dk

CVR-nr.: 3149 79 14
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Holstebro

Bestyrelse Seren Larsen, formand
Erik Hald
John Hald
Dennis Herping Christiansen

Direktion John Hald

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16 Postboks 1443
7500 Holstebro

Advokat Advokatfirmaet Uldall & Laursen
Grensgade 1
7500 Holstebro

Pengeinstitut Ringkjebing Landbobank
Den Rade Plads 2
7500 Holstebro

Vestjysk Bank
Torvet 4-5
7620 Lemvig
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2016 2015 2014 2013 2012
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinaer primeer drift 2.361 2.859 4.530 2.353 2.515
Resultat fer finansielle poster 2.361 2.859 4.530 2.353 2.515
Resultat af finansielle poster -439 34 58 -63 -117
Arets resultat 1.418 2.211 3.484 1.716 1.795
Balance
Balancesum 16.932 18.444 19.880 15.871 14.295
Egenkapital 8.547 9.679 10.018 8.083 6.918
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 4.135 -2.123 8.428 1.260 863
- investeringsaktivitet -303 -1.048 -1.277 -455 -267

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -513 -1.012 -1.277 -205 -267
- finansieringsaktivitet -2.095 -2.502 -1.964 -819 -640
Arets forskydning i likvider 1.736 -5.673 5.187 -14 -44
Antal medarbejdere 56 60 68 55 52
Nogletal i %
Afkastningsgrad 13,9% 15,5% 22,8% 14,8% 17,6%
Soliditetsgrad 50,5% 52,5% 50,4% 50,9% 48,4%
Forrentning af egenkapital 15,6% 22,5% 38,5% 22,9% 29,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015

DKK DKK
Bruttofortjeneste 25.734.761 26.103.008
Personaleomkostninger 2 -22.534.824 -22.350.737
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 3 -839.040 -893.292
Resultat for finansielle poster 2.360.897 2.858.979
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -354.083 29.072
Finansielle indteegter 4 45.972 64.559
Finansielle omkostninger 5 -131.156 -59.171
Resultat for skat 1.921.630 2.893.439
Skat af arets resultat 6 -504.012 -682.307
Arets resultat 1.417.618 2.211.132
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 2.050.000 2.550.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -45.159 29.072
Overfort resultat -587.223 -367.940

1.417.618 2.211.132
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
DKK DKK

Goodwill 338.333 618.333
Immaterielle anleegsaktiver 7 338.333 618.333
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.802.220 2.051.432
Indretning af lejede lokaler 49.021 55.907
Materielle anlagsaktiver 8 1.851.241 2.107.339
Kapitalandele i associerede virksomheder 9 0 156.689
Tilgodehavender i associerede virksomheder 10 250.380 250.380
Finansielle anleegsaktiver 250.380 407.069
Anlagsaktiver 2.439.954 3.132.741
Varebeholdninger 11 2.340.423 2.448.300
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.119.522 7.497.031
Igangveerende arbejder for fremmed regning 12 2.296.000 2.895.799
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 652.576 1.462.912
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 440.442 421.928
Andre tilgodehavender 329.226 401.204
Tilgodehavender 10.837.766 12.678.874
Veaerdipapirer 152.500 152.500
Likvide beholdninger 1.161.035 32.048
Omsatningsaktiver 14.491.724 15.311.722
Aktiver 16.931.678 18.444.463
8

pwc 6



Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 0 45159
Overfort resultat 5.496.512 6.083.734
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.050.000 2.550.000
Egenkapital 13 8.546.512 9.678.893
Henseettelse til udskudt skat 14 72.933 119.977
Hensatte forpligtelser 72.933 119.977
Kreditinstitutter 49 607.439
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.401.837 1.434.033
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.386.404 931.719
Selskabsskat 550.056 722.038
Anden geeld 3.973.887 4.950.364
Kortfristet gzeld 8.312.233 8.645.593
Galdsforpligtelser 8.312.233 8.645.593
Passiver 16.931.678 18.444.463
Hovedaktivitet 1
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 17
|5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordineert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
1.000.000 45.159 6.083.735 2.550.000 9.678.894
0 0 0 -2.550.000 -2.550.000
0 -45.159 -587.223 2.050.000 1.417.618
1.000.000 0 5.496.512 2.050.000 8.546.512




Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Kassekredit

Likvider 31. december

pwe

Note 2016 2015
DKK DKK

1.417.618 2.211.132

15 1.782.319 1.541.139

16 1.742.921 -4.716.245

4.942.858 -963.974

45.969 80.941

-131.155 -59.171

4.857.672 -942.204

-723.038 -1.180.508

4.134.634 -2.122.712

-512.942 -1.012.139

0 -111.910

210.000 75.592

-302.942 -1.048.457

0 -456.604

454685 504.941

-2.550.000 -2.550.000

-2.095.315 -2.501.663

1.736.377 -5.672.832

-422.891 5.249.941

1.313.486 -422.891

1.161.035 32.048

152.500 152.500

-49 -607.439

1.313.486 -422.891




Noter til arsregnskabet
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Hovedaktivitet

Virksomhedens hovedaktivitet bestar i drift af installatarforretning samt salg af el-artikler.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved afhaendelse

Goodwiill

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Tab/(gevinst) ved salg af materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

2016 2015

DKK DKK
19.169.940 18.943.880
2.521.986 2.698.847
411.046 414.121
431.852 293.889
22.534.824 22.350.737
56 60
280.000 280.000
649.047 688.884
-90.007 -75.592
839.040 893.292
280.000 280.000
630.909 659.640
18.138 20.244
-90.007 -75.592
839.040 893.292
42.235 64.440
3.737 119
45.972 64.559
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 22% / 23,5% skat af arets resultat for skat

Skatteeffekt af:

Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indtaegter
Regulering af henseettelse til udskudt skat som fglge af aendring i
skatteprocenten

Forhgjet afskrivningsgrundlag 115% saldo

Afrundinger

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

2016 2015

DKK DKK
73.187 21.470
57.969 37.701
131.156 59.171
551.056 722.038
-47.044 -39.731
504.012 682.307
422.759 679.958
81.838 455
0 2.709
-564 -804
-21 -1
504.012 682.307

Goodwill

DKK
2.800.000
2.800.000
2.181.667
280.000
2.461.667
338.333
10 ar
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Noter til arsregnskabet

8 Materielle anlaegsaktiver
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Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december

Kapitalandele med negativ indre veaerdi nedskrevet over tilgodehavender

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK
5.207.862 204.679
501.692 11.250
-625.635 0
5.083.919 215.929
3.156.425 148.770
630.909 18.138
-505.635 0
3.281.699 166.908
1.802.220 49.021
5-7 ar 7 ar
2016 2015
DKK DKK
111.533 16.000
0 95.530
111.533 111.530
45.159 16.087
-354.086 29.072
-308.927 45.159
197.394 0
0 156.689
12



Noter til arsregnskabet
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Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Designlite ApS Holstebro 142.500 40%

@vrige finansielle anlagsaktiver

Tilgodehaven-
der i associere-
de virksomhe-

der
DKK
Kostpris 1. januar 250.380
Kostpris 31. december 250.380
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 250.380
Tilgodehavende i associeret virksomhed indestar som ansvarlig lanekapital og haefter saledes overfor
kreditorerne i selskabet.
2016 2015
DKK DKK
Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer 2.340.423 2.448.300
2.340.423 2.448.300
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 2.296.000 2.982.550
Modtagne acontobetalinger 0 -86.751
2.296.000 2.895.799
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Noter til arsregnskabet
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Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier
B-aktier

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Henseaettelse til udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Laneomkostninger

Skattemaessigt underskud til fremfarsel

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

Antal Nominel veerdi
DKK
1.500 750.000
500 250.000
1.000.000
2016 2015
DKK DKK
75.000 121.000
12.000 13.000
-14.000 -14.000
-67 -23
72.933 119.977
14



Noter til arsregnskabet
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Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

/Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

2016 2015

DKK DKK
-45.972 -64.559
131.156 59.171
839.040 893.292
354.083 -29.072
504.012 682.307
1.782.319 1.541.139
107.877 156.622
1.643.715 -3.618.743
-8.671 -1.254.124
1.742.921 -4.716.245
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Noter til arsregnskabet

17 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
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Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der afgivet
virksomhedspant DKK 4 mio. med pant i tilgodehavende fra salg og
tienesteydelser, andre anleeg, driftsmidler og inventar, varebeholdninger og
immaterielle rettigheder.

Eventualforpligtelser

Selskabet har garantiforpligtelser pa de afsluttede arbejder i overensstemmelse med branchens normale
garantiregler. Da der ikke forventes garantiarbejder udover normalt omfang, er der ikke afsat belgb til
imgdegaelse af garantiforpligtelser pa afsluttede arbejder. Selskabets garantiforpligtelser udger pr. 31.
december 2016 DKK 1,1 mio.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Hald Holding Holstebro ApS, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-
fare at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Selskabet har kautioneret for associeret virksomhed for alt mellemvaerende med pengeinstitut, dog begraenset til
DKK 410.000.

16



Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Arne Hald A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

.
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Noter, regnskabspraksis

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belagb, der vedrerer regn-
skabsaret.
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Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede virksomheder. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare 1dneomkostninger indregnes i

resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-7 ar
Indretning af lejede lokaler 7 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.900 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmassige ejer-
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncernin-
terne avancer eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af positiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af
en resterende negativ forskelsveerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlaegges via overskudsdispo-
neringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
associerede virksomheder.

Aassocierede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Har moder-
selskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en
hensat forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter ansvarlig lanekapital i associeret virksomhed.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgoeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
ndr nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter unoterede aktier, der
indregnes til kostpris.
Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, siledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkost-
ning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”, "Vardipapirer” under omsztningsaktiver og “Kassekredit-
ter”. "Vaerdipapirer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdisendringer, som

uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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