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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 for Estrids Pleje og Hjemmeservice A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksveark, den 31. maj 2017

Direktion

Kenneth Kammerdahl
direktor

Bestyrelse

Freddy Malec Hejgaard Steen Houmark Lefqvist Katrine Kammerdahl
formand nastformand

Gitte Kammerdahl Kenneth Kammerdahl
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i Estrids Pleje og Hjemmeservice A/S
Erklzering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Estrids Pleje og Hjemmeservice A/S for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabsprak-
sis, resultatopgerelse, balance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gen-
nemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma virksomheder
og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Dette kreever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt plan-
leegger og udferer handlinger med henblik pa at opnd begranset sikkerhed for vores konklusion
om arsregnskabet og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik
pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraeve-

de supplerende handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Fremhzevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vor konklusion ger vi opmaerksom pa, at der er usikkerhed, der kan rejse
tvivl om selskabets mulighed for fortsat drift. Vi henviser til note 5 i drsrapporten, hvoraf det
fremgar, at selskabet er athangige af opretholdelse af de nuvarende kreditfaciliteter samt
mulighed for lejlighedsvis foregelse af disse. Det er ledelsens vurdering, at et sadant tilsagn vil
blive opnéet, hvorfor arsrapporten i overensstemmelse hermed, er udarbejdet under forudsetning
af virksomhedens fortsatte drift. Vi er enige 1 ledelsens beskrivelse.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af &rsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er ve-sentligt
inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pé
anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-

ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-skabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Frederiksveaerk, den 31. maj 2017

Nearrevision A/S
Godkendt Revisionsvirksomhed - FSR danske revisorer
CVR-nr. 17 5243 05

Dennis Mikkelsen
Registreret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Estrids Pleje og Hjemmeservice A/S
Valsevarksgade 8A
3300 Frederiksverk
Telefon: 47924509
Hjemmeside: www.estridspleje.dk
CVR-nr.: 31491584
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Halsnees

Bestyrelse Freddy Malec Hejgaard, formand

Steen Houmark Lefqvist, naestformand
Katrine Kammerdahl

Gitte Kammerdahl

Kenneth Kammerdahl
Direktion Kenneth Kammerdahl, direktor
Revisor Nearrevision A/S

Godkendt Revisionsvirksomhed - FSR danske revisorer
Norregade 1, 1.th
3300 Frederiksveerk

Pengeinstitut Danske Bank
Munkeengen 32
3400 Hillered

reVision



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentlige aktiviteter bestar 1 at drive pleje- og hjemmeservicevirksomhed samt
anden virksomhed beslegtet hermed.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.
Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséret 2016 er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et underskud pé kr. 155.069, og selskabets balance
pr. 31. december 2016 udviser en negativ egenkapital pd kr. 963.923.
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Ledelsesberetning

Estrids Pleje har 1 2016 foretaget betydelige investeringer 1 IT drift i administrationen, samt
investering 1 IT drift vedr. KMD Nexus Omsorgssystem, som bruges i Halsnees Kommune, pé kr.
117.905. Der er ligesé lavet velferdsteknologiske investeringer, hvilket gor, at Estrids Pleje star
rigtig godt rustet fremadrettet. Investeringerne udger for 2016 kr. 30.000, og vil have en positiv
pavirkning 1 2017 pd driftsresultatet, samt betyde en effektivisering af arbejdsgange i hele
organisationen.

Estrids Pleje har 1 2016 foretaget en betydelig investering i vores bilpark pa kr. 121.400. Der er
skiftet fra Diesel til Hybriddrevne biler, og der vil i 2017 vise sig en betydelig
omkostningsreduktion pd driften af vores bilpark som helhed.

Estrids Pleje har i de forste 4 maneder af 2017 kunnet holde vore fremlagte budgetter.
Virksomheden er ca. 5 % foran den budgetterede omsatning pa arets forste 4 méaneder, og det er
forventningen, at 2017 vil byde pé& hgjere omsatning og en yderligere styrkelse af
forretningsgrundlaget.

Estrids Pleje vil 1 2017 have et oget fokus pd udvikling af nye forretningsomréder, oget
digitalisering af den underliggende drift samt udvikling af velferdsteknologiske tiltag i
hjemmeplejen. Efteruddannelse af personale, i forhold til ggede kommunale krav, har pavirket
driftsresultatet med kr. 264.000 1 2016. Estrids Pleje har 1 2017 féet del i verdighedsmilliarden
fra Halsnes Kommune, dette betyder at kommunen har tildelt Estrids Pleje kr. 168.000 til
efteruddannelse af personale (oget faglighed i hjemmeplejen).

Estrids Pleje har pr. 01.04.2017 forhgjet sin anfordringsgaranti til Halsnas kommune séledes, at
den nu udger kr. 1.386.436. Dette med baggrund i en forventning om eget aktivitet og
oms&tning i 2017.

Estrids Pleje blev 1 2016 ramt af kommunernes besparelser. Dette skete, da Frederikssund
Kommune valgte at senke deres frit-valgs priser med ca. 4 %, ud fra en forventet besparelse 1
den kommunale hjemmepleje 1 2016. Kommunen opnéede ikke denne besparelse, og her matte
de private plejefirmaer sa holde for med besparelsen til kommunen, da kommunen i henhold til
de @ndrede frit-valgs regler fra 2013, ikke lengere er forpligtet til at efterbetale de private
leveranderer, ved ikke opndede effektiviseringer kommunalt.

2016 blev et ar, som kom til at std i konkursernes tegn i branchen for private plejefirmaer.
Regeringen valgte at nedstte en hjemmehjelpskommision, som skal undersege, dels de
konkurser som der har varet, men ogsd hvordan markedet for privat hjemmepleje virker. Vi
haber meget, at dette vil 4bne mere op pa markedet, skabe overblik og gennemsigtighed for de
private leveranderer, samt skabe en prisse@tning for branchen sdledes at vi undgédr konkurser og
skaber et grundlag for et godt og dbent samspil privat og kommunaludferer imellem.

Estrids Pleje er i1 aktiv og positiv dialog med vores bankforbindelse vedr. den lebende

finansiering af drift og investering. Det er ledelsens klare vurdering at der, i lighed med tidligere
ar, vil opnds tilsagn om fortsat finansiering af savel de bestdende kreditfaciliteter som yderligere
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Ledelsesberetning

periodevise kreditmuligheder.

Direktion og bestyrelse 1 Estrids Pleje er meget positive omkring den videre drift af
virksomheden, vi forventer at ovenna@vnte investeringer vil have en positiv effekt pa driften 1
2017.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pé-
virke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Estrids Pleje og Hjemmeservice A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder 1 regnskabsklasse B med tilvalg fra hejere
klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.
Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter, 1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller aftkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, &ndring i lagre af feerdigvarer og varer un-
der fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpema-
terialer og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomsatningen méles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle for-
mer for afgivne rabatter er fratrukket 1 nettoomsatningen.

Indtegter ved salg af tjenesteydelser indregnes 1 resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt
ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes mod-
taget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerial-
er, der er anvendt for at opna drets nettoomsatning.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipa-
pirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af rets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resul-

tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveardi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pé grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles 1 separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5  ar

Aktiver med en kostpris pd under kr. 12.900 omkostningsferes 1 anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under an-
dre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele 1
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes érligt for indikationer pd vaerdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgs-
verdien méles pd baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtagter pd det enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaeren-
de arbejde.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sé forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over lane-
perioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
kr. kr.

Bruttofortjeneste 11.894.461  10.632.283

Personaleomkostninger 1 -11.760.938 -9.920.541

Resultat for af- og nedskivninger 133.523 711.742
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlegsaktiver -77.148 -23.709

Resultat for finansielle poster 56.375 688.033

Finansielle omkostninger -211.444 -219.243

Resultat for skat -155.069 468.790

Skat af drets resultat 0 0

Arets resultat -155.069 468.790

Overfort resultat -155.069 468.790

-155.069 468.790
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Balance 31. december

AKktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvearende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

reVision

Note 2016 2015
kr. kr.
238.296 76.088
2 238.296 76.088
67.800 67.800
67.800 67.800
306.096 143.888
3.102.492 91.857
33.636 1.266.811
185.183 173.973
220.000 220.000
49.879 6.143
3.591.190 1.758.784
3.591.190 1.758.784
3.897.286 1.902.672
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Balance 31. december

Passiver
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

reVision

Note 2016 2015
kr. kr.
500.000 500.000
-1.463.923 -1.308.854
3 -963.923 -808.854
3.000.845 1.005.634
124.437 303.068
7.879 50.258
1.728.048 1.352.566
4.861.209 2.711.526
4.861.209 2.711.526
3.897.286 1.902.672
4
5
6
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Noter til arsrapporten

1

Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang 1 arets lob

Afgang 1 arets lob

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016

Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa athendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016

reVision

2016 2015

kr. kr.

10.561.915 8.758.790

651.120 613.440
401.264 358.543
146.639 189.768

11.760.938 9.920.541

35 28

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

116.823
239.356
-6.015

350.164

40.735
77.148
-6.015

111.868

238.296
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Noter til Arsrapporten

3 Egenkapital

Selskabs- Overfort
kapital resultat Ialt
Egenkapital 1. januar 2016 500.000 -1.308.854 -808.854
Arets resultat 0 -155.069 -155.069
Egenkapital 31. december 2016 500.000 -1.463.923 -963.923

4 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der er usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift idet selskabet har tabt sin selskabskapital
og derfor er athengig af opretholdelse af de nuverende og eksisterende kreditfaciliteter samt
afdekning af yderligere periodevise likviditetsbehov. Det bedemmes af ledelsen, at selskabet
lobende vil opnd de fornedne tilsagn fra banken, om fortsat finansiering af driften og mulige
investeringer. Selskabet forventer at kunne reetablere selskabskapitalen via egen indtjening.
Arsrapporten er derfor udarbejdet og aflagt under forudsatning af virksomhedens fortsatte
drift.

S Eventualposter m.v.

Selskabet har indgéet leje- og leasingskonktrakter med en forpligtelse pa t.kr. 1.186, som ikke
er indregnet 1 balancen pr. 31. december 2016.
Restlgbetiden udger 1-3,5 ér.

Selskabet har indgaet en uopsigelig huslejekontrakt frem til 1. april 2017, herefter er
huslejeforpligtelsen pa 6 maneders husleje, svarende til t.kr. 74.

6 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemverende med Danske Bank, er der udstedt virksomhedspant pa kr.
3.000.000 1 simple forringer hidrerende fra salg af varer og tjensteydelser samt 1 goodwill.

Der er via Danske Bank stillet arbejdsgarantier for 1 alt kr. 1.260.000.
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