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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER
Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2019 for AlfaNordic A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 17. april 2020

Direktion

Thomas Meldgaard Petersen

Bestyrelse

Flemming Lindelov Christian Ilsge Henrik Bjern Linnemann
formand

Thomas Meldgaard Petersen
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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uathzngige revisors revisionspiategning

Til kapitalejerne i AlfaNordic A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AlfaNordic A/S for regnskabséaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er ner-
mere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort méal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uathzngige revisors revisionspiategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vor revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaet-
te driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinfor-
mation.
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Den uathzngige revisors revisionspiategning

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 17. april 2020

Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
CVR-nr. 2899 13 55

John Cubbin
Registreret revisor
MNE-nr. mne3105
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Tilknyttede virksomheder

Revision

Pengeinstitut

AlfaNordic A/S
Lysker 8 A
2730 Herlev

Telefon:
Hjemmeside:
CVR-nr.:

Regnskabsperiode:
Stiftet:
Regnskabsar:

Hjemsted:

REVISION A/S

36 96 08 40
http://www.alfanordic.com/
314853 04

1. januar - 31. december 2019
10. juni 2008
12. regnskabsar

Herlev

Flemming Lindelov, formand

Christian Ilsee

Henrik Bjorn Linnemann
Thomas Meldgaard Petersen

Thomas Meldgaard Petersen

A-consult A/S

AlfaNordic Group A/S

Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
Universitetsparken 2

4000 Roskilde

Danske Bank
Brogade 3
4600 Koge
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

AlfaNordic A/S er en dansk konsulentvirksomhed som beskaftiger sig med radgivning af life
science-virksomheder i Danmark og internationalt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et underskud pé kr. 895.659, og selskabets
balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 7.591.193.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AlfaNordic A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i1 regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsetning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, &ndring i lagre af fardigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og fardigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opna arets nettoomsatning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pd debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdi-
papirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
gér 1 konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolide-
ringen.

Arets skat, som bestér af 4rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfoeres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Aktiver med en kostpris pd under kr. 13.800 omkostningsfores 1 anskaffelsesaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleeg eller
fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmassig negativ
indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i
det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmaessige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-
tes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for AlfaNordic A/S, bindes ikke pa opskriv-
ningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgerelse
af goodwill.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 mé-
neder, og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubety-
delig risiko for vaerdiendringer.

Selskabsskat og udskudt skat

AlfaNordic A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den

planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser
Geld 1 gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

10
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

REVISION A/S

Note 2019 2018
kr. kr.

Bruttofortjeneste 41.923.206  53.953.732
Personaleomkostninger 1 -47.052.170  -56.623.189
Resultat for finansielle poster -5.128.964 -2.669.457
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.122.231 902.109
Finansielle indtagter 2 107.236 105.212
Finansielle omkostninger 3 -148.801 -48.654
Resultat for skat -2.048.298  -1.710.790
Skat af arets resultat 4 1.152.639 571.357
Arets resultat -895.659  -1.139.433
Foresléet udbytte 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 179.734
Overfort resultat -895.659 -1.319.167

-895.659  -1.139.433

11
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

12

REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2019 2018

kr. kr.
5 1.272.971 4.322.618
4.000.000 0
197.217 197.217
5.470.188 4.519.835
5.470.188 4.519.835
9.810.468 9.988.723
12.920.475 2.486.250
1.185.392 325.419
292.666 245938
35.849 170.723
24.244.850 13.217.053
2.576 2.140.584
24.247.426 15.357.637
29.717.614 19.877.472
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

Egenkapital
Hensattelser vedrerende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Geld til associerede virksomheder
Anden gald

Langfristede geldsforpligtelser
Banker
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

13

REVISION A/S

Note 2019 2018
kr. kr.
750.000 750.000
0 179.734
6.841.193 2.557.118
6 7.591.193 3.486.852
0 1.371.879
0 1.371.879
1.500.000 0
1.268.101 0
2.768.101 0
4.688.689 3.896
6.670.432 4.383.418
7.969.862 10.210.013
29.337 421.414
19.358.320 15.018.741
22.126.421 15.018.741
29.717.614 19.877.472
7
8
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Noter

1

Personaleomkostninger

Lenninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter
Valutakursgevinster

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets udskudte skat
Sambeskatningsbidrag

14

REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

2019 2018
kr. kr.

45.519.522 55.125.329
296.084 295.516
1.236.564 1.202.344
47.052.170 56.623.189
45 57
28.543 0
27.416 29.661
51.277 75.551
107.236 105.212
148.801 48.654
148.801 48.654
-859.973 -325.419
-292.666 -245.938
-1.152.639 -571.357
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TREKRONER

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i érets lab

Afgang 1 arets lob

Kostpris 31. december 2019

Verdireguleringer 1. januar 2019

Arets afgang

Arets resultat

Udbytte modtaget

Afskrivning pa goodwill

Kapitalandele med negativ indre vardi overfort til hensatte
forpligtelser

Verdireguleringer 31. december 2019

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019

REVISION A/S

2019 2018
kr. kr.

3.336.056 50.000
0 3.286.056
-550.000 0
2.786.056 3.336.056
986.562 -50.000
661.395 0
-1.812.042 1.451.110
-800.000 0
-549.000 -549.001
0 134.453
-1.513.085 986.562
1.272.971 4.322.618

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
A-Consult A/S Herlev 100% -374.031  -1.164.889
-374.031 -1.164.889
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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

6 Egenkapital
Virksomheds- Overfort

kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2019 750.000 2.736.852 3.486.852
Arets resultat 0 -895.659 -895.659
Tilskud fra koncern 0 5.000.000 5.000.000
Egenkapital 31. december 2019 750.000 6.841.193 7.591.193

Virksomhedskapitalen bestar af 750 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige

rettigheder.

7 Eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet AlfaNordic Group A/S

(Administrationsselskab) og hafter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for

betaling af selskabsskat for indkomstaret 2019 og frem.

8 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har givet virksomhedspant pa 1 alt t.kr. 3.500 til sikkerhed for bankgzeld.
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