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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2018 for AlfaNordic A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
året 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 29. marts 2019

Direktion

Thomas Meldgaard Petersen

Bestyrelse

Flemming Lindeløv
formand

Christian Ilsøe Henrik Bjørn Linnemann

Thomas Meldgaard Petersen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i AlfaNordic A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for AlfaNordic A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet
udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nær-
mere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“.
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-
nåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigel-
ser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af
intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væ-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller,
hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vor revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsæt-
te driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
mæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet
eller vor viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinfor-
mation.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 29. marts 2019

Trekroner Revision A/S
Statsautoriserede Revisorer
CVR-nr. 28 99 13 55

John Cubbin
Registreret revisor
MNE-nr. mne3105
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Selskabsoplysninger

Selskabet AlfaNordic A/S
Lyskær 8 A
2730 Herlev

Telefon: 36 96 08 40

Hjemmeside: http://www.alfanordic.com/

CVR-nr.: 31 48 53 04

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2018
Stiftet: 10. juni 2008
Regnskabsår: 11. regnskabsår

Hjemsted: Herlev

Bestyrelse Flemming Lindeløv, formand
Christian Ilsøe
Henrik Bjørn Linnemann
Thomas Meldgaard Petersen

Direktion Thomas Meldgaard Petersen

Tilknyttede virksomheder AlfaNordic International ApS
AlfaNordic Academy A/S
A-Consult A/S

Revision Trekroner Revision A/S
Statsautoriserede Revisorer
Universitetsparken 2
4000  Roskilde

Pengeinstitut Danske Bank
Brogade 3 
4600 Køge
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

AlfaNordic A/S er en dansk konsulentvirksomhed som beskæftiger sig med rådgivning af life
science-virksomheder i Danmark og internationalt.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2018 udviser et underskud på kr. 1.139.433, og selskabets
balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital på kr. 3.486.852.

Årets resultat er påvirket af engangsomkostninger i forbindelse med virksomhedskøb samt
tilpasning af selskabets direktion og ledelse.

Selskabet forventer et tilfredsstillende resultat i 2019.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning herudover ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil
kunne påvirke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for AlfaNordic A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2018 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i resultatopgørelsen, når levering og
risikoovergang til køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes
modtaget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab på debitorer mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
lægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdi-
papirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og
godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
går i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konsolide-
ringen.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlægsaktiver

Aktiver med en kostpris på under kr. 13.500 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles til den forholdsmæssige
andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillæg eller
fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende
værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmæssig negativ
indre værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i
det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende beløb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-
tes vedtaget inden godkendelsen af årsrapporten for AlfaNordic A/S, bindes ikke på opskriv-
ningsreserven.

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgørelse
af goodwill. 

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objek-
tiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet,
foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 må-
neder, og som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubety-
delig risiko for værdiændringer.

Egenkapital

Selskabsskat og udskudt skat

AlfaNordic A/S hæfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gældsforpligtelser

Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2018
kr.

2017
kr.

Bruttofortjeneste 53.953.732 70.896.691

Personaleomkostninger 1 -56.623.189 -61.580.987

Resultat før finansielle poster -2.669.457 9.315.704

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 902.109 -468.596

Finansielle indtægter 2 105.212 29.823

Finansielle omkostninger 3 -48.654 -231.695

Resultat før skat -1.710.790 8.645.236

Skat af årets resultat 4 571.357 -2.016.348

Årets resultat -1.139.433 6.628.888

Foreslået udbytte 0 4.500.000

Ekstraordinært udbytte 0 1.800.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 179.734 0

Overført resultat -1.319.167 328.888

-1.139.433 6.628.888
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Balance 31. december

Note 2018
kr.

2017
kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5 4.322.618 0

Deposita 197.217 197.217

Finansielle anlægsaktiver 4.519.835 197.217

Anlægsaktiver i alt 4.519.835 197.217

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.988.723 12.741.540

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.486.250 1.630.737

Udskudt skatteaktiv 325.419 0

Selskabsskat 7 245.938 0

Periodeafgrænsningsposter 170.723 238.319

Tilgodehavender 13.217.053 14.610.596

Likvide beholdninger 2.144.389 9.442.478

Omsætningsaktiver i alt 15.361.442 24.053.074

Aktiver i alt 19.881.277 24.250.291
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Balance 31. december

Note 2018
kr.

2017
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 750.000 600.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 179.734 0

Overført resultat 2.557.118 4.026.285

Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 4.500.000

Egenkapital 6 3.486.852 9.126.285

Hensættelser vedrørende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 1.371.879 1.237.426

Hensatte forpligtelser i alt 1.371.879 1.237.426

Banker 7.701 9.151

Leverandører af varer og tjenesteydelser 4.383.418 1.686.529

Selskabsskat 7 0 260.395

Anden gæld 10.210.013 11.930.505

Periodeafgrænsningsposter 421.414 0

Kortfristede gældsforpligtelser 15.022.546 13.886.580

Gældsforpligtelser i alt 15.022.546 13.886.580

Passiver i alt 19.881.277 24.250.291

Eventualposter m.v. 8
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Noter

2018
kr.

2017
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 55.125.329 59.850.116

Andre omkostninger til social sikring 295.516 231.532

Andre personaleomkostninger 1.202.344 1.499.339

56.623.189 61.580.987

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 57 64

2 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 29.661 29.823

Valutakursgevinster 75.551 0

105.212 29.823

3 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 48.654 33.526

Valutakurstab 0 198.169

48.654 231.695

4 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat -245.938 1.992.252

Årets udskudte skat -325.419 0

Sambeskatningsbidrag 0 24.096

-571.357 2.016.348
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Noter

2018
kr.

2017
kr.

5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2018 50.000 50.000

Tilgang i årets løb 3.286.056 0

Kostpris 31. december 2018 3.336.056 50.000

Værdireguleringer 1. januar 2018 -50.000 -50.000

Årets resultat 1.451.110 -468.596

Afskrivning på goodwill -549.001 0

Kapitalandele med negativ indre værdi overført til hensatte
forpligtelser 134.453 468.596

Værdireguleringer 31. december 2018 986.562 -50.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 4.322.618 0

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat

AlfaNordic International ApS Herlev %100 -1.371.879 -134.453

AlfaNordic Academy A/S Herlev %100 1.334.255 834.255

A-Consult A/S Herlev %100 792.361 751.308

754.737 1.451.110
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Noter

6 Egenkapital

Virksomheds-

kapital

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den

indre værdis

metode

Overført

resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2018 600.000 0 4.026.285 4.626.285

Fondsaktier 150.000 0 -150.000 0

Årets resultat 0 179.734 -1.319.167 -1.139.433

Egenkapital 31. december
2018 750.000 179.734 2.557.118 3.486.852

Virksomhedskapitalen består af 750 aktier à nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt særlige
rettigheder.

2018
kr.

2017
kr.

7 Selskabsskat

Selskabsskat 1. januar 2018 260.395 444.047

Overført fra tilknyttede selskaber -24.096 24.096

Regulering vedrørende tidligere år 267 0

Beregnet skat af årets resultat 0 1.992.252

Aconto selskabsskat 0 -2.200.000

Modtaget/betalt selskabsskat tidligere år -236.566 0

Skat vedrørende datterselskaber -245.938 0

Selskabsskat 31. december 2018 -245.938 260.395

8 Eventualposter m.v.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med øvrige danske tilknyttede
virksomheder, og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat for indkomståret 2018.
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