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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for AlfaNordic
A/S for regnskabséret 1. januar 2016 - 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktivitet for regnskabs-

aret 1. januar 2016 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Vi kan tillige oplyse, at ingen af selskabets akiiver er pantsat eller behaftet med ejendomsforbe-
hold ud over de i arsrapporten anferte, og at der ikke pahviler selskabet eventualforpligtelser, som
ikke fremgér af &rsregnskabet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 21. februar 2017

Direktionen

(e wy

Thomas Meldgaard Petersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i AlfaNordic A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AlfaNordic A/S for regnskabséret 1. januar 2016 - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
gret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder og revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er
nzrmere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors angvar for revisionen af drsregnskabet".
Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-

fyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,

at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser n@dvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt

at udarbejde arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om 4rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treefter pd grundlag af &rsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning - fortsat

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet - fortsat

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesattelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige. :

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundiag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis
er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i érs-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke lazngere kan fortsette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder pa en sidan made, at der gives et retvisende billede herat.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning - fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vaesentlig fejl-
information. -

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til Arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med Arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 21. februar 2017

Trekroner Revision A/S
Statsautoriserede Revisorer
CVR-nr 28 99 13 55

? hn Cubbln
2egistreret revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets hovedaktivitet

Selskabets formdl er at drive virksomhed med levering af konsulentydelser inden for
forretningsudvikling, udarbejdelse af strategier, projektledelse samt rAdgivning til
procesindustrien.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Resultatopgerelsen for perioden 1. januar 2016 - 31. december 2016 udviser et resultat pa
kr. 7.010.684. Balancen viser en egenkapital pa kr. 7.297.396.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling vaesentligt.
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Regnskabspraksis

Arsregnskabet for AlfaNordic A/S er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg eller fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostprisen og nominelt belab.

Ved indregning og méling mi tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet afleegges og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Bruttoresultat

Bruttoresultat indeholder nettoomsetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter,
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatningen

Nettoomseatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sé-
fremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden 4rets udgang. Nettoomsatningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v. '
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Regnskabspraksis - fortsat

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedre-
rer regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger vedrerende finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab ved-
rerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne selskaber i Danmark. AlfaNordic A/S
fungerer som administrationsselskab. Den samlede skat af den skattepligtige indkomst betales
séledes af AlfaNordic A/S. '

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i de koncernfor-
bundne selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessigt ejede andel af
virksomhederne reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Dattervirksomheders resultat indregnes i resultatopgerelsen forholdsmassigt til de andele, der
svarer til kapitalandelene.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmassig negativ veerdi méles til kr. 0. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er
uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dakke en underbalance, indregnes belgbet under hensatte forpligtelser.
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Regnskabspraksis - fortsat

Materielle anlagsaktiver
Driftsmateriel males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret p4 en vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Driftsmateriel 3-5ar

Aktiver med en kostpris p& under kr. 12.800 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-
opgerelsen 1 anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mel-

lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

10
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Regnskabspraksis - fortsat

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imedegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsdr.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Fore-
sliet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat 7

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gecldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedre-
rende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
méles udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skattevaerdier, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte skatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil veere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som folge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevee-
rende &r er anvendt en skattesats pd 22%.

Gzldsforpligtelser
Geeld i evrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopge-
relsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme
indregnes vaerdireguleringeme direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gazldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

i1



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note
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BRUTTORESULTAT

Personaleomkostninger

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER
Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtzgter

Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Ekstraordinzrt udbytte for regnskabséret
Overfort resultat

FORDELT

12

2016 2015
kr. kr.
64.039.353  49.750.057
-53.958.842  -41.540.860
10.080.511  8.209.197
-818.830 0
4.356 1.863
-14.611 -13.529
9.251.426  8.197.531
2240742 -1.954.377
7.010.684  6.243.154
3.000.000  1.500.000
2.100.000  3.900.000
1.910.684 843.154
7.010.684  6.243.154
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Note

6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver
ANL/AEGSAKTIVER

Tilgodehavende fra salg

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende hos associerede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMS/ATNINGSAKTIVER

AKTIVER

13
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2016 2015

kr. kr.
0 0
197.217 46.260
197.217 46.260
197.217 46.260
11.934.856  12.970.519
1.198.165 0
63.506 63.506
7.599 37.623
181.884 56.654
13.386.010  13.128.302
7.350.313 3.551.089
20.736.323  16.679.391
20.933.540  16.725.651
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Balance pr. 31. december

Passiver

Note

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
7 EGENKAPITAL
Henszxitelser vedrerende kapitalandele i tilknyttede virk.
HENSATTE FORPLIGTELSER
Gaeld til pengeinstitutier
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
8 Selskabsskat
Anden gzld
Periodeafgransningsposter
Kortfristede geeldsforpligtelser
GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

9 Ejerforhold

14
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2016 2015
kr. kr.
600.000 600.000

3.697.396  1.786.712
3.000.000  1.500.000
7.297.396  3.886.712
768.830 0
768.830 0
3.493 22.426
2674352  2.702.770
444.047 0
0.745.422  10.100.880
0 12.863

12.867.314  12.838.939

12.867.314  12.838.939

20.933.540  16.725.651
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Noter

1 Personaleomkostninger
Len og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
(@vrige personaleomkostninger

2  Afskrivninger

Avance ved salg af driftsmateriel og inventar

3 Finansielle indtmgtér

Andre finansielle indtegter

4 Finansiclle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

5 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat

Overfert i sambeskatning
Regulering af udskudt skat

15
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2016 2015
kr. kr.

46.891.273  35.762.148
4.149.007 2.565.815
373.990 265.451
2.544.572 2.947.446
53.958.842  41.540.860
0 0
0 0
4.356 1.863
4.356 1.863
14.611 13.529
14.611 13.529
2.248.341 1.954.377
-7.599 0
0 0
2.240.742 1.954.377
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Noter
2016 2015
kr. kr
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris, primo 0 0
Tilgang 50.000 0
Afgang ‘ 0 0
Kostpris, ultimo 50.000 0
Opskrivninger, primo 0 0
Arets resultat efter skat -818.830 0
Hensat forpligtelse 768.830 0
Opskrivninger, ultimo -50.000 0
Regnskabsmagessig veerdi, ultimo 0 0
Hovedtal for tilknyttede virksomheder pr. 31. december 2016

Ejer- Egen- Arets Regnskabs-

andel kapital resultat massig verdi
Navn og hjemsted % kr, kr. kr.
AlfaNordic International ApS,
Herlev 100% -768.830 -818.830 0

0
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Noter

7 Egenkapital
Selskabs- Overfoart

kapital resultat Udbytte
kr, kr. kr.
Egenkapital, primo 600.000 1.786.712 1.500.000
Udbetalt udbytte 0 0 -1.500.000
Udbetalt acontoudbytte 0 0 -2.100.000
Forslag til resultatdisponering 0 1.910.684 5.100.000
Egenkapital, ultimo 600.000  3.697.396 3.000.000

Selskabskapitalen bestar af 600 aktier 4 nominelt kr. 1.000.
Kapitalen er ikke opdelt i srlige klasser.

Selskabskapitalen har varet &endret i henhold til nedenstiende oplysninger inden for

de sidste 5 ar.

AEndring i selskabskapitalen de seneste fem ér
Indskudt selskabskapital ved stiftelse, juni 2008
Kapitalforhgjelse, maj 2009

Fondsaktier, april 2013
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Noter
31/1220t6  31/12 2015
kr, kr.
8 Selskabsskat
Skyldig selskabsskat, primo -37.623 -345.887
Regulering af tidligere &rs skat 0 0
Modtaget/betalt selskabsskat vedrerende sidste ar 37.329 345,887
Skyldig skat vedrarende tidligere ar -294 0
Beregnet selskabsskat for indevaerende ar 2.248.341 1.954.377
Betalt acontoskat for indevaerende &r -1.804.000 -1.992.000
Skyldig selskabsskat 444.047 -37.623
Langfristet del af selskabsskat 0 0
444.047 -37.623
9 Ejerforhold
Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog:
Navn: Hjemsted: CVR-nr. Ejerandel
H. B. Linnemann Holding ApS Lyngby 31893534 1/3
Villao & Meldgaard Holding ApS Koge 31484057 1/3
ILZAC Holding ApS Gladsaxe 33870213 1/3

LDA1 5145 R 2016
5+R1+1
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