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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Poul Bak Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Jebjerg, den 28. maj 2024

Direktion:

Poul Bak
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DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Poul Bak Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Poul Bak Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 28. maj 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole @stergaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23414
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i associeret selskab samt anden
investeringsvirksomhed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESU

LTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | ASSOCIERET VIRKSOMHED

Andre driftsindtaegter....coviiiiiiiiiiiii i e
Andre eksterne omKkostninger......covveiiiiiiieiiiiiiieieennnnnes

BRUTTORESULTAT.....cciiiiiiiiiiiiiiiininnn e

Personaleomkostninger......ccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenneeeenns
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANLERGSAKEIVET .ttt it i eeeeieeeeeeenneeeerennnneeenes

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiin e

Andre finansielle indtagter......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieees
@vrige finansielle omMKoStNINGer.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennn.

RESU

LTAT FOR SKAT ..ottt

SKat af Arets resULEAt....o.eeee et eiteentieeiieereeeneeaneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..couiiiniiiiiieiineiieieeieei e e e eaieeaneenns

FORS

Fores

LAG TIL RESULTATDISPONERING

laet udbytte for regnskabsaret........coovveveereiennenennnnens

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
101 do e [N
Overfart resultat.co.eeeereeeei e e iieeeneeeneeeaneens

Note

2023
kr.

462.023

55.100
-242.412

274.711

-150.000

-11.539

113.172

168.228
0

281.400

37.265

318.665

300.000

462.023
-443.358

318.665

2022
kr.

1.314.086

61.800
-23.518

1.352.368

0

-11.539

1.340.829

-93.239
-6.047

1.241.543

13.441

1.254.984

467.000

1.314.086
-526.102

1.254.984
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..............

Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiie

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns

ANLAGSAKTIVER..................

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender..................

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER........ccooiiiiiiiinn,

PASSIVER

Anpartskapital.....................

Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................

Overfort resultat..................
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL........cccevvvnnen.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........ccccvvevnnnnenn..

Andengaeld.....coovviiniiiiiinn,
Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER.....ccovviiiiiiiiiins

Note 2023
kr.

589.352
3 589.352

1.377.829

10.000

4 1.387.829
1.977.181
50.706

0

44.000

94.706

5 2.305.268
2.305.268

1.421.030

3.821.004

5.798.185

125.000
892.829
4.460.356
300.000

5.778.185
5.000
15.000
20.000
20.000

5.798.185

2022
kr.

600.891
600.891

1.415.806
10.000
1.425.806
2.026.697
13.441
637.173
76.000
726.614

2.108.922
2.108.922

1.080.387

3.915.923

5.942.620

125.000
930.806
4.403.714
467.000

5.926.520
5.000
11.100
16.100
16.100

5.942.620
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EGENKAPITALOPGO@RELSE
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Foreslaet
vaerdis Overfert  udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 125.000 930.806 4.403.714 467.000 5.926.520
Forslag til resultatdisponering.............. 462.023 -443.358 300.000 318.665
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.......ccovvviiiiiiiiinn. .. -467.000  -467.000
Overfarsler
Modt./dekl. udbytte.........cooevveinnnne. -500.000 500.000 0

Egenkapital 31. december 2023.......... 125.000 892.829 4.460.356 300.000 5.778.185
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LN 08 GAGEN. . uuueeiiieeieeteeeirneeeerennnneeeeesrnneesseannnes

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat........cceeeieiiieiiiiiiiiniinennnnes

Materielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. januar 2023.....cciiiiiieeiiiiiiieeeeeiiineeeeeennnns
Kostpris 31. december 2023..........ccccoiiiiiiiiiiiiininnnn.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023...........ccceviieeennn...
Arets afsKriVNINGer ....ovvinieieii e
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...............

Finansielle anlasgsaktiver

Vaerdireguleringer 1. januar 2023........cccvvveiieviieinnnnnenns
Udloddet resultat ....ooveveieriiiiiiiiiiniieiieeeieennneenns
Arets vaerdireguleringer ........ooeuveeieiiiiiiiieiiieenen,
Vaerdireguleringer 31. december 2023......................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...............

Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted

Temrer og Totalentreprengr Poul Bak A/S, Skive............

2023

kr.

1

150.000

150.000

-37.265

-37.265

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

485.000
0
485.000

930.806
-500.000
462.023
892.829

1.377.829

2022
kr.

-13.441

-13.441

Grunde og
bygninger

689.529
689.529

88.638
11.539
100.177

589.352

Andre
vaerdipapirer og
kapitalandele

10.000
0
10.000

Cocoo

10.000

Ejerandel

20%

11

Note
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NOTER

Note

Andre veaerdipapirer og kapitalandele 5
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

Baersnoterede
danske aktier

Dagsvaerdi 31. december 2023 ......ciiiiiiitiiiiiiiitieiiieereeaneeeeeeannnneeeans 2.305.268
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........veveninirieiiinininiieininennees 157.377
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Poul Bak Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, udlejning af
driftsmidler og fast ejendom samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger
indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af associerede virksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller
anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma
konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1= (= PP 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedregrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke associerede virksomheders underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



