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DK-Lightning A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2019 - 30. september
2020 for DK-Lightning A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30.

september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

lkast, 2. marts 2021

Direktionen:

Sgren Find Madsen Kim Bertelsen

Bestyrelsen:

Bent K. Winkler-Kristensen Sgren Find Madsen Kim Bertelsen
Formand
Sanne Sanddal Poulsen Marianne Bertelsen
Dansk D GGh
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DK-Lightning A/S

Ledelsespategning

Revision af arsrapport
Selskabet opfylder bestemmelserne i arsregnskabslovens § 135 og har derved mulighed for at afleegge en ikke

revideret arsrapport.

Selskabets ledelse indstiller til generalforsamlingens godkendelse, at selskabets arsrapport fremover ikke revi-

deres.

Dirigentens noteringer

Generalforsamlingen har dags dato behandlet og godkendt ledelsens forslag om at undlade revision.

lkast, den 2. marts 2021

Kim Bertelsen

Dirigent
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DK-Lightning A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DK-Lightning A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for DK-Lightning A/S for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30.

september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhzaevelse af forhold i arsregnskabet
Vi henleder opmaerksomheden pa afsnittet om anvendt regnskabspraksis. Det fremgar heraf, at selskabet har
rettet klassifikationen af selskabets Earn-out tilgodehavende, der fejlagtigt har vaeret indregnet som et finansielt

anlaegsaktiv i sidste regnskabsar.

Vi henleder endvidere opmaerksomheden pa note 11 i regnskabet, hvoraf det fremgar, at der er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med malingen af et tilgodehavende pa TDKK 26.903, idet tilgodehavendet er tilknyttet en earn-

out aftale, der afhanger af den fremtidige omsaetningen i den solgte virksomhed.
Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende ovenstaende forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Dansk D> GG
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DK-Lightning A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-

ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Dansk D> GG
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DK-Lightning A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Frederikssund, 2. marts 2021

Dansk Revision Frederikssund
Registreret revisionsanpartsselskab, CVR-nr. 86141019

Jens Kolby
Partner, registreret revisor
mne35786
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DK-Lightning A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har vaeret formueforvaltning.

Usikkerheder om indregning og maling

Selskabets ingenigr- og testforretning samt komponentforretningen — begge rettet mod vindmelleindustrien —
blev i 2018 solgt til en anden dansk virksomhed. En del af vederlaeggelsen blev tilknyttet en earn-out aftale, der
opge@res saerskilt for kalenderaret 2019, 2020, 2021 og 2022. Afregning sker arligt baseret pa omsatningen i den
solgte virksomhed. Nutidsvaerdien af de forventede earn-out betalinger blev i forbindelse med salget skgnnet til
TDKK 20.407, baseret pa en diskonteringssats pa 15 %. Denne veaerdi har dannet grundlag for indregning af ve-
derlaget for de solgte aktiviteter. Der er i regnskabsaret 2019/2020 modtaget en earn-out betaling for 2019 pa
TDKK 3.605, der er modregnet i tilgodehavende earn-out, indregnet under andre tilgodehavender. Earn-out be-
talingen for 2020 er opgjort til TDKK 13.584 og forventes indbetalt i 2. kvartal 2021.

Baseret herp3, og ledelsens forventninger til den fremtidige markedsudvikling, har ledelsen skgnnet de samlede
indbetalinger for 2020 — 2022 til at udggre TDKK 32.665. Den opgjorte nutidsvaerdi heraf udggr TDKK 26.903 ved
tilbagediskontering med 15 %. Denne veaerdi er anvendt som grundlag for maling af vaerdien pr. 30. september

2020, hvor belgbet er indregnet under andre tilgodehavender.

Det er ledelsens opfattelse, at denne veerdi afspejler det mest sandsynlige udfald af earn-out aftalen. Ledelsen
gor dog opmaerksom pa de usikkerheder, der er forbundet med indregning og maling af earn-out betalingerne,
hvad enten det skyldes aendringer i diskontering eller andringer til forventet omsatning, herunder som fglge af

konjunkturudsving eller andre uforudsete omstaendigheder i den solgte virksomhed.

Uszadvanlige forhold

Der er foretaget tilretning af en vaesentlig fejl i arets primobalance og sammenligningstallene for 2018/2019.
Selskabets earn-out tilgodehavende TDKK 15.283 er reklassificeret fra finansielle anlaegsaktiver til omsaetnings-
aktiver. Z£ndringen har ikke haft indvirkning pa arets resultat f@r skat og skat af arets resultat i 2018/2019, lige-

som balancesummen og egenkapitalen pr. 30. september 2019 ikke har vaeret pavirket af aendringen.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets aktivitet med risikovurdering, projektering, installation og servicering af Igsninger til lyn- og overspaen-
dingsbeskyttelse af bygninger, installationer og anlaeg i Danmark er i starten af regnskabsaret solgt til en anden
virksomhed. Selskabets resultat fgr skat er pavirket af et tab ved salget pa TDKK 1.118. Belgbet er indregnet i

regnskabsposten ”Andre driftsomkostninger”.

Der er i regnskabsaret foretaget en positiv veerdiregulering af selskabets earn-out tilgodehavende fra salget af
selskabets ingenigr- og testforretning samt komponentforretningen med TDKK 10.101. Heraf er arets veaerdire-
gulering, som fglge af &endringen i de forventede samlede indbetalinger, indregnet i regnskabsposten “Andre
driftsindtaegter” med TDKK 6.269. Arets vaerdiregulering, som fglge af effekten af forkortet diskonteringsperiode,

er indregnet i regnskabsposten ”Finansielle indtaegter” med TDKK 3.832.

Ledelsen anser arets udvikling og resultat for tilfredsstillende.

Dansk D> GG
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DK-Lightning A/S

2019/20 2018/19
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. oktober - 30. september
Bruttofortjeneste 6.470.743 11.396
1 Personaleomkostninger 0 -8.747
Afskrivninger, anleegsaktiver 0 -143
2 Andre driftsomkostninger -1.118.150 0
Resultat fgr finansielle poster 5.352.593 2.506
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 300.000 0
Finansielle indtaegter 3.831.942 3
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -11
Finansielle omkostninger -194.134 -313
Resultat fgr skat 9.290.401 2.186
3 Skat af arets resultat -1.985.720 -523
Arets resultat 7.304.681 1.663
Forslag til resultatdisponering:
Foresldet udbytte 10.000.000 8.000
Arets henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 300.000 0
Overfgrt resultat -2.995.319 -6.337
Resultatdisponering i alt 7.304.681 1.663
4 Seerlige poster
Dansk GG
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DK-Lightning A/S

2019/20 2018/19

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 30. september

5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 130

Materielle anlagsaktiver 130

6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 591.616 292

Deposita 0 22

Finansielle anlaegsaktiver 591.616 313

Anlaegsaktiver i alt 591.616 444

Ravarer og hjelpematerialer 0 273

Varebeholdninger 0 273

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 3.867

8 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 0 978

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 181

Tilgodehavende skat 600.000 0

9 Andre tilgodehavender 26.903.453 21.056

Periodeafgraensningsposter 0 64

Tilgodehavender 27.503.453 26.147

Likvide beholdninger 555.012 3.874

Omsaetningsaktiver i alt 28.058.465 30.294

Aktiveri alt 28.650.081 30.738

Dansk GG
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DK-Lightning A/S

2019/20 2018/19

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 30. september
Virksomhedskapital 1.401.240 1.401
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 591.616 292
Overfgrt resultat 8.214.703 11.210
Foreslaet udbytte 10.000.000 8.000
Egenkapital i alt 20.207.559 20.903
Hensaettelser til udskudt skat 2.241.206 1.991
Andre hensatte forpligtelser 0 340
Hensatte forpligtelser 2.241.206 2.331
Selskabsskat 1.769.329 0

10 Langfristede geeldsforpligtelser 1.769.329
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 575
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 70.360 707
Geeld til tilknyttede virksomheder 281.302 0
Selskabsskat 0 4.406
Anden geeld 22.467 1.815
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 4.057.858 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 4.431.987 7.504
Gealdsforpligtelser i alt 6.201.316 7.504
Passiveri alt 28.650.081 30.738

11 Usikkerhed ved indregning og maling

12 Eventualforpligtelser

13 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Dansk D GGh
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DK-Lightning A/S

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital Virksom- Reserver Overfgrt Foreslaet 1 alt
hedskapi- for netto- resultat udbytte
tal opskriv-
ninger
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 01.10.19 - 30.09.20
Saldo primo 1.401 292 11.210 8.000 20.903
Udbetalt udbytte 0 0 0 -8.000 -8.000
Arets resultat 0 300 -2.995 10.000 7.305
Egenkapital ultimo 1.401 592 8.215 10.000 20.208
Dansk GG
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DK-Lightning A/S

2019/20 2018/19

Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger

Lgn og gager 0 7.229

Pensioner 0 995

Andre omkostninger til social sikring 0 234

@vrige personaleomkostninger 0 288

Personaleomkostninger i alt 0 8.747

Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt O beskaeftigede (sidste ar 17).

2 Andre driftsomkostninger
Tab ved salg af aktiviteter 1.118.150
Andre driftsomkostninger i alt 1.118.150
3 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.735.514 0
Regulering af udskudt skat 250.206 523
Skat af arets resultat i alt 1.985.720 523
4 Seerlige poster

Selskabet hariregnskabsaret opnaet et tab ved salg af aktiviteter pa TDKK 1.118. Belgbet er indregnet

i regnskabsposten “Andre driftsomkostninger”.

Selskabet har i regnskabsaret foretaget en veerdiregulering af selskabets earn-out tilgodehavende
med TDKK 10.101. Heraf er TDKK 6.269 indregnet i regnskabsposten ”Andre driftsindteegter”, der ind-

gar i bruttofortjenesten, og TDKK 3.832 er indregnet i regnskabsposten “Finansielle indtaegter”.

Dansk D> GG
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DK-Lightning A/S

2019/20 2018/19
Noter DKK 1.000 DKK
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 568.524 807
Tilgang i arets lgb 0 59
Afgang i arets lgb -568.524 -298
Kostpris 30. september 0 569
Af- og nedskrivninger 1. oktober -438.055 -593
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 438.055 298
Arets af- og nedskrivninger 0 -143
Afskrivninger 30. september 0 -438
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar i alt 0 130
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 0 0
Kostpris 30. september 0 0
Verdireguleringer 1. oktober 291.616 292
Arets resultatandel 300.000 0
Veerdireguleringer 30. september 591.616 292
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 591.616 292
Navn Hjemsted Ejerandel
Global Lightning Protection Service Shanghai 100 %
7 Deposita
Deposita 1. oktober 21.532 12
Tilgang i arets Igb 0 10
Afgang i arets lgb -21.532 0
Depositai alt 0 22
8 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 32.642
Modtaget aconto faktureringer 0 -32.239
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 403
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, aktiver 0 978
Modtaget forudbetaling fra kunder, passiver -575
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 403
Dansk GG
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DK-Lightning A/S

Noter

2019/20 2018/19
DKK 1.000 DKK

10

11

12

13

Andre tilgodehavender

Heraf forfalder TDKK 13.320 senere end 12 maneder fra balancedagen.

Langfristede gzeldsforpligtelser

Andel af geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar 0 0

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets ingenigr- og testforretning samt komponentforretningen — begge rettet mod vindmgllein-
dustrien —blev i 2018 solgt til en anden dansk virksomhed. En del af vederlaeggelsen blev tilknyttet en
earn-out aftale, der opggres szerskilt for kalenderaret 2019, 2020, 2021 og 2022. Afregning sker arligt
baseret pd omsaetningen i den solgte virksomhed. Nutidsvaerdien af de forventede earn-out betalin-
ger blev i forbindelse med salget skgnnet til TDKK 20.407, baseret pa en diskonteringssats pa 15 %.
Denne verdi har dannet grundlag for indregning af vederlaget for de solgte aktiviteter. Der er i regn-
skabsaret 2019/2020 modtaget en earn-out betaling for 2019 pa TDKK 3.605, der er modregnet i til-
godehavende earn-out, indregnet under andre tilgodehavender. Earn-out betalingen for 2020 er op-
gjort til TDKK 13.584 og forventes indbetalt i 2. kvartal 2021.

Baseret herp3, og ledelsens forventninger til den fremtidige markedsudvikling, har ledelsen skgnnet
de samlede indbetalinger for 2020 — 2022 til at udggre TDKK 32.665. Den opgjorte nutidsvaerdi heraf
udger TDKK 26.903 ved tilbagediskontering med 15 %. Denne vaerdi er anvendt som grundlag for ma-

ling af vaerdien pr. 30. september 2020, hvor belgbet er indregnet under andre tilgodehavender.

Det er ledelsens opfattelse, at denne veerdi afspejler det mest sandsynlige udfald af earn-out aftalen.
Ledelsen ggr dog opmaerksom pa de usikkerheder, der er forbundet med indregning og maling af
earn-out betalingerne, hvad enten det skyldes a&ndringer i diskontering eller &endringer til forventet
omsaetning, herunder som fglge af konjunkturudsving eller andre uforudsete omstaendigheder i den

solgte virksomhed.

Eventualforpligtelser

Ingen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Dansk

> GGi

Revision 15 INDEPENDENT MEMBER



DK-Lightning A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i forhold til selskabets
indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sasom omkostninger til omfattende omstrukturering af processer og
grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhaendelsesgevinster og —tab i tilknytning hertil,

og som over tid har vaesentlig betydning. | seerlige poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af tab ved salg af aktivitet samt vaerdiregulering af
earn-out tilgodehavende fra salg af aktivitet. Disse forhold afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den

primzere drift, og er derfor med i denne note.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vasentlige fejl
Der er konstateret en vaesentlig fejl i arsrapporten for 2018/2019, hvorfor der er foretaget fglgende korrektion

af nedenstaende vasentlige fejl i arets primobalance og sammenligningstallene for 2018/2019:

e Selskabets Earn-out tilgodehavende TDKK 15.283 er reklassificeret fra finansielle anlaegsaktiver til om-
seetningsaktiver.

Den ovenstaende a&ndring har ikke haft indvirkning pa arets resultat fgr skat og skat af arets resultati2018/2019,

ligesom balancesummen og egenkapitalen pr. 30. september 2019 ikke har vaeret pavirket af a&ndringen.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.
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Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veaeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og

andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, andre eksterne omkostninger og

tillagt andre driftsindtaegter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet,

herunder vaerdiregulering af selskabets earn-out tilgodehavende fra salg af aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-

ter, herunder tab ved salg af aktiviteter.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindteegter og —omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatte-

ordningen mv., herunder renteelementet af regnskabsarets vaerdiregulering af tilgodehavende earn-out.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvor denne er lavere.

Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsveerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter alle direkte omkostninger, herunder

bl.a. materialer og Ign uden tilleeg af indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender vedrgrende earn-out aftale males til amortiseret kostpris, der svarer til forventet nutidsvaerdi

af fremtidige indbetalinger.

@vrige tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien

reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde pa grundlag af faer-
digggrelsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdt omkostninger i forhold til forven-
tede samlede omkostninger pa projektet. Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pa projektet vil

overstige de samlede indtaegter pa et projekt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgdede omkostninger eller en lavere net-

torealisationsveerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsvaerdien. De enkelte projekter klassificeres som tilgodehavender, nar nettoveer-

dien er positiv og som forpligtelser, nar acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Gealdsforpligtelser

Gald males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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