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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 for K.D.A. Invest Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabséret 1.

januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Auning, den 25. april 2018

Direktion

Knud Dahl Andersen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i K.D.A. Invest Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for K.D.A. Invest Holding ApS for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel-
se, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestroms-
opgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabslov-
en.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vore evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncemregnskab og et
arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsztte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vort mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncemregnskabet og arsregnskabet som hel-
hed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vee-
sentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis el-
ler samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede re-
visionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gore opmarksom pa oplys-
ninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
strakkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncermregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vort ansvar at lzse led-
elsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vor viden opndet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Auning, den 25. april 2018

National Revision
Registrerede Revisorer a/s

E-nr. mnel1068
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Hoved- og negletal

Set over en 4-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Koncern
2017 2016 2015 2014
Lkr. Lk, tkr, tkr.

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste 58.582 62.792 57.923 44.722
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 33077 28.467 18.842 12.574
Resultat for finansielle poster 20.447 19.190 19.189 9.563
Resultat af finansielle poster 1.835 232 -66 -234
Arets resultat 12.887 10.693 1773 5.008
Balance

Balancesum 93.700 75.028 60.809 47.302
Egenkapital 52.856 39.963 30.769 23.696
Nogletal

Afkastningsgrad 24.2% 28,3% 35,5% 40,4%
Soliditetsgrad 56,4% 53,3% 50,6% 50,1%
Forrentning af egenkapital 27,8% 30,2% 28,5% 42.3%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-
ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.




Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r bestdet af produktion og salg af
guleradder.

Usikkerhed ved indregning og miling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling 1 arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa kr. 12.887.411, og selskabets
balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 52.855.764.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende og er i overensstemmelse med
forventningerne.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsatninger og usikre faktorer

Ledelsen forventer, at den stabile udvikling fortsetter. Markederne for virksomhedens produkter
er i vackst. Kunderne, der bestar af virksomheder inden for dagligvarebranchen, har hidtil vere
tilfredse med produkternes pris og kvalitet.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af szrlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Koncernens politik er fortsat udvikling af produkter og processer. Det er derfor afgerende, at
koncernen ogsa i fremtiden udvikler og investerer i produktionsapparatet og er i stand til at
tiltrekke og fastholde medarbejdere.

Seerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmecessige risici

Det er ledelses vurdering, at koncernen ikke er eksporneret for sarlie risici ud over almindeligt
forekommende risici inden for brancen.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse,
reduktion m.v.

Koncernen opfylder lovgivningens krav pa miljeomradet. Ledelsen har sarlig fokus pa
koncernens miljepavirkning og identificeret flere omrader, hvor miljepavirkningen kan reduceres
yderligere. Forbedringerne gennemfores lobende.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsirets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke koncernens finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K.D.A. Invest Holding ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med rsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg fra
hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er u@ndret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2017 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
koncernen og moderselskabet og aktivets verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflagges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KDA Invest ApS og dattervirksomheder, hvori
KDA nvest ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden mdde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20%
og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betrag-
tes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebe-
sidelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab

ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhe-
ders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
Minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital
praeesenteres sarskilt i henholdsvis resultatdisponeringen og en sarskilt hovedpost under
egenkapitalen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets oms®tning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et ssmmendrag af nettoomsatning, &ndring i lagre af faerdigvarer og varer un-
der fremstilling samt andre driftsindtagter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjzlpema-
terialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning

Indteegter ved salg af varer, indregnes 1 resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til ke-
ber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til riavarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjalpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerial-
er, der er anvendt for at opna drets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pé debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipa-
pirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter skat.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncermens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra kon-
solideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtag-
er virksomheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-

tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

R
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlzegsaktiver
Stetterettigheder er vaerdiansat til kostpris.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inven-
tar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvardier:

Brugstid Restveerdi

Produktionsbygninger 50  ar 0%
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 2-10 ér 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%
Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved forste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vardi af dagsveerdi
af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvar-
dien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens evrige anlegsakti-
Ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i1 balancen som en galdsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid 1 resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i1 forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes indre verdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Andre vzerdipapirer og kapitalandele, anlzgsaktiver
Deposita méles til dagsveerdi.

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter bersnoterede
obligationer og aktier, der maéles til dagsveerdien pd balancedagen. Dagsvardien opgeres pa
grundlag af den senest noterede salgskurs.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for rdvarer,
hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Verdien fastsattes under
hensyntagen til varebeholdningers omszettelighed, ukurans og forventet udvikling 1 salgspris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele 1
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objek-
tiv indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

)
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

K.D.A. Invest Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente,
s& forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over lane-
perioden.

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til 1dnets restgald.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lénets underliggende
kontantverdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortise-
ring af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

13



Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pé drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved drets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomhe-
der fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter zendringer i sterrelse eller sammensatning af
koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pé rente-
barende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en labetid under 3 méne-

der, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydeli-
ge risici for vaerdizndringer.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
! Resultat for finansielle poster x 100
Afleastningsgrad Gennemsnitlige aktiver
. Egenkapital ultimo x 100
Saliditenypd Samlede aktiver ultimo
Forrentning af Ordinzert resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle
poster

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Resultat for
minoritetsinteresser

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Arets resultat

Foresléet udbytte

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode

Overfort resultat

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
58.581.874 62.792.323 31.994 42.754
-25.505.321 -34.325.455 0 0
-12.629.075 -9.091.445 -58.237 -66.557
0 -185.884 0 0
20.447.478 19.189.539 -26.243 -23.803
0 0 11.289.547 10.390.106
1.594.161 53.529 1.226.171 0
560.487 487.708 548.836 481.470
-320.097 -308.740 -45.858 -69.169
22.282.029 19.422.036 12.992.453 10.778.604
-4.556.241 -4.275.986 -105.042 -85.457
17.725.788 15.146.050 12.887.411 10.693.147
-4.838.377 -4.452.903 0 0
12.887.411 10.693.147 12.887.411 10.693.147
1.000.000 100.000 1.000.000 100.000
0 0 5.621.420 3.515.935
11.887.411 10.593.147 6.265.991 7077212
12.887.411 10.693.147 12.887.411 10.693.147
R
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Erhvervede lignende
rettigheder 292.000 292.000 0 0
Immaterielle anlegsaktiver 5 292.000 292.000 0 0
Grunde og bygninger 7.364.164 7.540.825 3.440.865 3.499.102
Andre anlag, driftsmateriel og
inventar 18.875.813 10.183.381 0 0
Indretning af lejede lokaler 4.797.451 3.334.396 0 0
Materielle anlegsaktiver 6 31.037.428  21.058.602 3.440.865 3.499.102
Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder 7 0 0 29.532.982  25.243.435
Kapitalandele i associerede
virksomheder 8 1.911.514 199.151 1.445.537 101.164
Andre verdipapirer og kapital-
andele 10.411.748 5.322.760  10.411.748 3.322.760
Deposita 550.000 550.000 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 12.873.262 6.071.911  41.390.267  30.667.359
Anlzgsaktiver i alt 44.202.690 27.422.513 44.831.132  34.166.461
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Balance 31. december (Fortsat)

Aktiver

Fardigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
associerede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.

9.974.697 3.853.042 0 0
9.974.697 3.853.042 0 0
16.112.061 24.835.704 0 0
6.409.455 1.830.582 5.679.672 1.512.450
255.991 562.292 255.991 412.000
1.709.579 411.818 81.937 69.125
0 0 614.148 187.528
24.487.086 27.640.396 6.631.748 2.181.103
15.035.9064 16.111.728 2.242.131 5.307.713
49.497.747 47.605.166 8.873.879 7.488.816
93.700.437 75.027.679 53.705.011 41.655.277
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode 0 0 23.938.019 18.316.599
Overfort resultat 51.730.763 39.737.650 27.792.744 21.421.051
Foreslaet udbytte for regnskabs
aret 1.000.000 100.000 1.000.000 100.000
Egenkapital 52.855.763  39.962.650 52.855.763 39.962.650
Minoritetsinteresser 12.656.993 10.818.615 0 0
Gald til realkreditinstitutter 0 1.400.000 0 1.400.000
Andre kreditinstitutter 2.258.052 4.657.346 0 0
Leasingforpligtelser 5.957.020 0 0 0
Langfristede
geeldsforpligtelser 9 8.215.072 6.057.346 0 1.400.000
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Balance 31. december (Fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfristede
gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat
Anden gzld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede
gzldsforpligtelser
Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerheds-

stillelser

Revis

==

on

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
kr. kr. k. kr.

9 3.965.928 829.700 0 0

2.144 0 2.146 0

11.066.513 13.194.385 0 0

0 0 100.100 0

732.002 287.606 732.002 287.628

4.196.022 3.867.378 0 0

10.000 9.999 15.000 4.999

19.972.609 18.189.068 849,248 202.627

28.187.681 24.246.414 849.248 1.692.627

93.700.437 75.027.679 53.705.011 41.655.277
10
11
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2017
Betalt ordinzert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsverdi

Arets resultat
Egenkapital 31. december 2017

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2017
Betalt ordinzert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsverdi
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2017

Foreslaet ud-

bytte for
Virksomheds-  Overfort regnskabs-
kapital resultat aret I alt
125.000  39.737.651 100.000  39.962.651
0 0 -100.000 -100.000
0 105.701 0 105.701
0 11.887.411 1.000.000 12.887.411
125.000 51.730.763 1.000.000 52.855.763
125.000 18.316.599 21.421.052 100.000  39.962.651
0 0 0 -100.000 -100.000
0 0 105.701 0 105.701
0 5.621.420 6.265.991 1.000.000 12.887.411
125.000 23.938.019 27.792.744 1.000.000 52.855.763
Revisi L
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
ZAEndring 1 driftskapital

Pengestromme fra drift fer finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kb af materielle anlaegsaktiver
Kob af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling og optagelse af langfristet geld 1 ovrigt
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvider 1. januar 2017
Likvider 31. december 2017

Likvider specificeres sdledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december 2017

»

=m0

Revision

Koncern
2017 2016
kr. kr.

12.887.411 10.693.147
8.307.882 14.641.343
-3.469.811 -1.597.718
17.725.482 23.736.772
568.717 502.674
-328.327 -323.706
17.965.872 23.915.740
-5.409.606 -6.260.119
12.556.266 17.655.621
-13.844.140 -4.649.012
-5.088.988 -5.376.289
105.000 596.111
-18.828.128 -9.429.190
5.293.954 -838.241
-100.000 -1.500.000
5.193.954 -2.338.241
-1.077.908 5.888.190
16.111.728 10.223.538
15.033.820 16.111.728
15.035.964 16.111.728
-2.144 0
15.033.820 16.111.728
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Noter

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
1 Personaleomkostninger

Lenninger 21.184.730  31.320.700 0 0
Pensioner 2.669.374 1.654.185 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 663.407 531,725 0 0
Andre personaleomkostninger 987.810 818.845 0 0

25.505.321  34.325.455 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftige:
de medarbejdere 31 21 0 0

Ifelge drsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 11.289.547  10.390.106

11.289.547  10.390.106

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
3 Indtzgter af kapitalandele i

associerede virksomheder
Andel af overskud 1 associerede
virksomheder 1.594.161 53.529 1.226.171 0

1.594.161 53.529 1.226.171 0
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Noter

4 Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

5 Immaterielle anlegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31. december 2017

Koncern

Moderselskab

2017 2016

2017 2016

kr. kr.

5.854.002 5.567.606
-1.297.761 -1.291.620

kr. kr.

117.854 100.100
-12.812 -14.643

4.556.241 4.275.986

105.042 85.457

Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2017

Revis

11

on

Erhvervede
lignende
rettigheder

292.000
292.000

292.000
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Noter

6 Materielle anlegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i arets lab
Afgang i arets leb

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa afthendede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmzessig vaerdi 31. december
2017

Regnskabsmassig verdi af leasede aktiver

Andre anlag,
Grunde og  driftsmateriel Indretning af
bygninger og inventar  lejede lokaler
8.466.942 48.137.097 5.715.061
0 9.014.049 4.830.091
0 -214.213 0
8.466.942 56.936.933 10.545.152
926.117 29.109.855 2.380.665
176.661 9.085.378 3.367.036
0 -134.113 0
1.102.778 38.061.120 5.747.701
7.364.164 18.875.813 4.797.451
0 9.176.140 0
24
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Noter

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31. december 2017

Vardireguleringer 1. januar 2017
Arets afgang

Arets resultat

Udbytte modtaget

Verdireguleringer 31. december 2017

Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2017

Koncern

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:

Navn Hjemsted

Ejerandel

Moderselskab
2017 2016
kr. kr.

7.000.000 7.000.000
7.000.000 7.000.000
18.243.435 14.994.386
0 0
11.289.547 10.249.049
-7.000.000 -7.000.000
22.532.982 18.243.435
29,532.982 25.243.435

Egenkapital Arets resultat

Gl. Estrup Gartneri A/S Auning

S

1]

on

42.189.975

16.127.924
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Noter

8 Kapitalandele i associerede
virksomheder

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i drets leb
Kostpris 31. december 2017

Vardireguleringer 1. januar
2017

Arets resultat

Arets regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsverdi

Veardireguleringer 31. december
2017

Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 2017

Koncern

Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig sdledes:

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
68.000 68.000 28.000 28.000
12.500 0 12.500 0
80.500 68.000 40.500 28.000
131.151 77.622 73.164 73.164
1.594.161 53.529 1.226.171 0
105.702 0 105.702 0
1.831.014 131.151 1.405.037 73.164
1.911.514 199,151 1.445.537 101.164

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat

Ostergade Auning ApS Auning 33% 358.300 176.225

KP Invest Auning ApS Auning 33% 3.940.813 709.564

D&D Invest ApS - arsrapport ikke

aflagt for 2017 Auning 25% 50.000 0

Georgsminde af 2015 ApS Auning 50% 931.954 735.980
Revision a0



Noter

9 Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern

Geld til realkreditinstitutter
Andre kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Moderselskab

Banker
Geeld til realkreditinstitutter

10 Eventualposter m.v.
Moderselskab:

Gald
Geld 31. december Afdrag Restgzld
1. januar 2017 2017 neeste ar efter 5 ar
1.400.000 0 0 0
5.487.046 2971528 713.476 0
0 9.209.472 3.252.452 0
6.887.046  12.181.000 3.965.928 0
Geld
Geald 31. december Afdrag Restgzeld
1. januar 2017 2017 neeste ar efter 5 ar
0 0 0 0
1.400.000 0 0 0
1.400.000 0 0 0

Selskabet er sambeskattet med de selskaber, som er optaget under Tilknyttede
virksomheder/finansielle anlaeegsaktiver. Som administrationsselskab hefter selskabet
ubegranset og solidarisk med de evrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter
inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen
fremgar af denne arsrapport og er indregnet i balancen.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne
medfore, at selskabets haftelse udger et andet beleb.

Koncemn:

Der er en forpagtningsaftale pa arligt kr. 2.600.000 som er uopsigelig indtil 1. januar 2023.

Endvidere er der en forpagtningsaftale pa arligt kr. 500.000 som er uopsigelig indtil 30.

september 2019.

Koncernens selskaber har ingen samhandel.

Revision
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Noter

10 Eventualposter m.v. (Fortsat)

11

Knud Dahl Andersen, Randersvej 3, 8963 Auning har bestemmende indflydelse og ejer mere
end 5% af selskabskapitalen.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Koncem:

Til sikkerhed for geld til kreditinstitutter, kr. 2.971.528, er der givet pant i grunde og bygnin-
ger pa kr. 2.041.994, hvis regnskabsmassige vaerdi pr. 31/12 2017 udger kr. 3.923.299.

Herudover er der afgivet virksomhedspant med pant i selskabets driftsinventar, driftsmateriel,
debitorer og varelager. Pantet er pa kr. 2.000.000.

De pantsatte aktivers vaerdi pr. 31/12 2017 er folgende:

Immaterielle rettigheder kr. 292.000
Driftsmateriel kr. 9.699.686
Debitorer kr. 16.112.061

Varelager kr. 9.974.697.

Til sikkerhed for alt mellemvarende med djurslands Bank i Georgsminde af 2015 ApS er der
afgivet solidarisk selvskyldnerkaution.

g \
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