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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018 for K.D.A. Invest Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabsdret 1.

januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Auning, den 5. april 2019

Direktion

Knud Dahl Andersen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i K.D.A. Invest Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for K.D.A. Invest Holding ApS for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel-
se, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestroms-
opgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslov-
en.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncermens pengestremme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er ner-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og drsregnskabet™. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vore evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med édrsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.




Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vort mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som hel-
hed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdackke vae-
sentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led 1 en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egn-
et til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinforma-
tion fordrsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, i-
det besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om koncemens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspéategning gore opmaerksom pa op-
lysninger herom 1 koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méade, at der gives et
retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhedermne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at laese led-
elsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnéet ved revisionen eller pa anden
madde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 5. april 2019

National Revision
Godkendte Revisorer a/s
CVR-nr. 35868

el er
1S5trepet revisor
MNE-nr. mnel068
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Tilknyttede virksomheder

Revision

Pengeinstitut

K.D.A. Invest Holding ApS

8963 Auning

CVR-nr.: 314802 80
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2018
Stiftet: 29. maj 2008

Regnskabsar: 11. regnskabsar

Hjemsted: Norddjurs

Knud Dahl Andersen

Gl. Estrup Gartneri A/S
Gl. Estrup Gartneri @ko ApS

National Revision
Godkendte Revisorer a/s
Haraldsvej 60

8960 Randers SO

Djurslands Bank
Vestergade 1
8963 Auning
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Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger
Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle
anlaegsaktiver

Egenkapital

Negletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Koncern
2018 2017 2016 2015 2014

t.kr. t.kr. tkr. tkr. tkr.
63.669 58.740 62.792 57.923 44,722
33.610 33,235 28.467 18.842 12.574
21.528 20.448 19.190 19.189 9.563

311 1.834 232 -66 -234
17.173 17.726 10.693 1773 5.008
99.194 93.701 75.028 60.809 47.302
-9.156 -13.844 -4.649 -5.467 -3.723
77.203 65.514 39.963 30.769 23.696
22.3% 24.2% 28,3% 35,5% 40,4%
77,8% 69,9% 53,3% 50,6% 50,1%
24.1% 33,6% 30,2% 28,5% 42.3%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-

ning. Der henvises til definitioner 1 afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncemens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af produktion og salg af
guleradder.

Usikkerhed ved indregning og miling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt resultatet af

selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 2018 er ikke pavirket af usedvanlige
forhold.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2018 udviser et overskud pa t.kr. 17.173, og selskabets balance
pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pa t.kr. 77.203.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende og er i overensstemmelse med tidligere
udmeldte forventninger til arets resultat.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsztninger og usikre faktorer

Ledelsen forventer, at den stabile udvikling fortsetter. Markederne for virksomhedens produkter
er i vackst. Kunderne, der bestar af virksomheder inden for dagligvarebranchen, har hidtil vaere
tilfredse med produkternes pris og kvalitet.

Ledelsen forventer et resultat i 2019 pa niveau med indevarende regnskabsér.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Koncemnens politik er fortsat udvikling af produkter og processer. Det er derfor afgerende, at
koncernen ogséd 1 fremtiden udvikler og investerer i produktionsapparatet og er i stand til at
tiltreekke og fastholde kompetente medarbejdere.

Seerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmeessige risici

Det er ledelsens vurdering, at koncernen ikke er ekspormeret for serlige risici ud over almindeligt
forekommende risici inden for brancen. Disse vurderes minimale og ikke storre end tidligere ar.

Valutarisici

Koncermnen handler primert pd det danske marked, og er derfor eksponeret i forhold til evt.
udsving i fremmed valuta.




Ledelsesberetning

Renterisici

Koncernens aktiviteter finansieres primart via ikke rentebzrende gzld og egenfinansiering, og
koncernens resultat vil derfor alene i uvasentlig grad kunne blive péavirket af udsving i
renteniveauet.

Kreditrisici

Koncernens soliditet er staerk og koncernen er derfor i mindre grad athangig af finansiering fra
finansielle leveranderer.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse,
reduktion m.v.

Koncernen opfylder lovgivningens krav pa miljgomradet. Ledelsen har sarlig fokus pa
koncernens miljepéavirkning og identificeret flere omrader, hvor miljepavirkningen kan reduceres
yderligere. Forbedringerne gennemferes lebende.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen arbejder lebende pa at forbedre kvaliteten af koncernens nuvarende produkter.
Udviklingen sker via koncernens normale driftsaktiviteter og i tet samarbejde med koncernens
primare kunder.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsirets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke koncernens finansielle stilling.

Revision 8



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K.D.A. Invest Holding ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg fra
hejere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter 1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. 1 resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
koncernen og moderselskabet og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KDA Invest Holding ApS og dattervirksomhe-
der, hvori KDA Invest Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmeret-
tighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger,
kapitalinteresser, koncern mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjen-
ester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhe-
ders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes 1 koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse
frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

I  koncemregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter  fuldt ud.
Minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital
prasenteres serskilt 1 henholdsvis resultatdisponeringen og en serskilt hovedpost under
egenkapitalen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen 1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning samt andre driftsindtegter med fradrag af
omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer, indregnes 1 resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtagten kan opgeres pélideligt og forventes
modtaget.

Omkostninger til riavarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opna arets nettoomsatning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhe-
dernes aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksom-
hedernes aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
legsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter skat.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgaér i konsolideringen 1 koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra kon-
solideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge herat
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Stetterettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Stetterettigheder afskrives over 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og len.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Der afskrives ikke pa grunde.

Brugstid Restvardi

Produktionsbygninger 50  ér 500.000 kr.
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-10 ar 0-150.000 kr.
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0 kr.

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.500 omkostningsferes 1 anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvardien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt
sken, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under an-
dre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved forste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste verdi af dagsveaerdi
af det leasede aktiv og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
vaerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens evrige an-
laegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid 1 resultatopgerelsen.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmassige
andel af virksomhedernes indre veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmassig negativ
indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i
det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. 1 det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode under egenkapitalen, 1 det omfang
den regnskabsmessige vardi overstiger kostprisen.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlzegsaktiver

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter bersnoterede
obligationer og aktier, der males til dagsvardien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa
grundlag af den senest noterede salgskurs.

Deposita
Deposita males til dagsvardi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes
under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgs-
pris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsveerdi er den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvardien op-
gores som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelse af aktivet eller ak-
tivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruftet en objek-
tiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvider
Likvider omfatter indestaende i1 pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vzaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

K.D.A. Invest Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen for moderselskabet som
'Tilgodehavende  sambeskatningsbidrag'  eller  'Skyldige  sambeskatningsbidrag'. 1
koncernregnskabet elimineres koncerninterne transaktioner vedr. sambeskatningsbidrag.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemeessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Gzldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente,
sé forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes 1 resultatopgerelsen over line-
perioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for dret, arets forskydning 1 likvider og koncernens likvider ved érets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestromsopgorelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksom-
heder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af
koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pé ren-
tebarende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Resultat for finansielle poster x 100

SRR Gennemsnitlige aktiver

- Egenkapital ultimo x 100
RAl R Samlede aktiver ultimo
Forrentning af Ordinzrt resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og
nedskrivninger

Af- og nedskrivninger
materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle
poster

Indtegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indtegter af kapitalandele 1
associerede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Overfert resultat

Minoritetsinteresser

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
63.669 58.740 29 32
-30.059 -25.505 0 0
33.610 33.235 29 32
-11.904 -12.629 -58 -58
-178 -158 0 0
21.528 20.448 -29 -26
0 0 11.807 11.290
659 1.594 451 1.226
301 560 286 549
-649 -320 -440 -46
21.839 22.282 12.075 12.993
-4.666 -4.556 39 -105
17.173 17.726 12.114 12.888
1.000 1.000 1.000 1.000
659 1.594 1.776 5.621
10.455 10.294 9.338 6.267
12.114 12.888 12.114 12.888
5.059 4.838 0 0
17.173 17.726 12.114 12.888
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Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede lignende
rettigheder

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlzg, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre vardipapirer og kapital-
andele

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anl=zgsaktiver i alt

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.

234 2902 0 0
234 292 0 0
7.686 7.364 3.383 3.441
14.526 18.876 0 0
4.960 4.797 0 0
27.:172 31.037 3.383 3.441
0 0 30.840 29.533
2.588 1.912 1.914 1.446
6.090 10.412 6.090 10.412
550 550 0 0
9.228 12.874 38.844 41.391
36.634 44.203 42.227 44.832
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Balance 31. december (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
tkr. tkr. t.kr. tkr.

Aktiver
Raévarer og hjelpematerialer 90411 9.975 0 0
Varebeholdninger 9411 9.975 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 13.099 16.112 0 0
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 7.981 6.409 7.237 5.680
Andre tilgodehavender 810 256 252 256
Udskudt skatteaktiv 10 2.795 1.710 95 82
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 718 614
Tilgodehavender 24.685 24.487 8.302 6.632
Likvide beholdninger 28.464 15.036 14.155 2.242
Omszetningsaktiver i alt 62.560 49.498 22.457 8.874
Aktiver i alt 99.194 93.701 64.684 53.706
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vacrdis metode

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regn-
skabséret

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Andre kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Langfristede
gzeldsforpligtelser

Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. tkr.
125 128 125 125
2.507 1.594 25.714 23.938
60.355 50.138 37.148 27.794
1.000 1.000 1.000 1.000
13.216 12.657 0 0
77.203 65.514 63.987 52.857
1.511 2.258 0 0
5.357 5.957 0 0
11 6.868 8.215 ]} 0
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Balance 31. december (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.

Passiver
Kortfristet del af langfristede
geldsforpligtelser 11 2.516 3.966 0 0
Kreditinstitutter 0 2 0 2
Leverandorer af varer og
tjenesteydelser 7.657 11.067 0 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 100
Selskabsskat 681 732 681 732
Anden geeld 4,269 4.205 16 15
Kortfristede
gaeldsforpligtelser 15.123 19.972 697 849
Galdsforpligtelser i alt 21.991 28.187 697 849
Passiver i alt 99.194 93,701 64.684 53.706
Eventualposter mv. 12
Pantsztninger og sikkerheds-
stillelser 13
Nertstdende parter og
ejerforhold 14
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2018
Betalt ordineert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsvardi

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2018

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2018
Betalt ordinaert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsverdi

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2018

Reserve for

nettoop-
skrivning Foresldet
Virk- efter den udbytte for
somheds- indre veerdis  Overfert  regnskabs- Minoritetsin
kapital metode resultat aret teresser [ alt
125 1.831 49.900 1.000 12.657 65.513
0 0 0 -1.000 0 -1.000
0 17 0 0 0 17
0 659 10.455 1.000 559 12.673
125 2.507 60.355 1.000 13.216 77.203
Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet
Virk- efter den udbytte for
somheds- indre veerdis  Overfort  regnskabs-
kapital metode resultat dret I alt
125 23.938 27.793 1.000 52.856
0 0 0 -1.000 -1.000
0 0 17 0 17
0 1.776 9.338 1.000 12.114
125 25.714 37.148 1.000 63.987
‘ [ ] ]
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Andring 1 driftskapital

Pengestromme fra drift fer finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keob af materielle anlegsaktiver
Keb af finansielle anlagsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling/optagelse af langfristet geeld
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar 2018
Likvider 31. december 2018

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december 2018

Revision

Koncern
Note 2018 2017
t.kr. t.kr.
17173 17.726
17.385 3.470
-1.895 -3.470
32.663 17.726
283 569
-280 -328
32.666 17.967
-5.803 -5.410
26.863 12.557
-8.031 -13.844
0 -5.089
49 105
3.971 0
-4.011 -18.828
-3.922 5.293
-5.500 -100
-9.422 5.193
13.430 -1.078
15.034 16.112
28.464 15.034
28.464 15.036
0 -2
28.464 15.034
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Noter

1

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017

t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lenninger 24.741 21.185 0 0
Pensioner 3,285 2.669 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 928 663 0 0
Andre personaleomkostninger 1.105 088 0 0

30.059 25.505 0 0
Gennemsnitligt antal beskeefti-
gede medarbejdere 61 60 0 0

Ifolge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er oplysning om vederlag til ledelsen udeladt.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af resultat i tilknyttede virksomheder 11.807 11.29)

11.807 11.290

Indtzegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Andel af resultat 1 associerede
virksomheder 659 1.594 451 1.226

659 1.594 451 1.226
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Noter

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

5 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2018
Kostpris 31. december 2018

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmzassig veerdi 31. december 2018

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. tkr.
5.752 5.854 -26 118
-1.086 -1.298 =13 -13
4.666 4.556 -39 105
Erhvervede
lignende
rettigheder
292
292
58
58
234
Revision 25



Noter

6 Materielle anlzegsaktiver

Koncern
Andre anlag,

Grunde og  driftsmateriel Indretning af

bygninger og inventar  lejede lokaler I alt
Kostpris 1. januar 2018 8.467 56.937 10.545 75.949
Tilgang i arets lob 623 6.733 1.800 9.156
Afgang i arets lob 0 -5.817 0 -5.817
Kostpris 31. december 2018 9.090 57.853 12.345 79.288
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2018 1.103 38.061 5.748 44.912
Arets afskrivninger 301 9.908 1.637 11.846
Arets af- og nedskrivninger
péa athaendede aktiver 0 -4.642 0 -4.642
Af- og nedskrivninger 31.
december 2018 1.404 43.327 7.385 52.116
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2018 7.686 14.526 4.960 27.172
Regnskabsmeessig veerdi af
leasede aktiver 0 7.088 0

R
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Noter

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
tkr. tkr. tkr. t.kr.

7 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2018 0 0 7.000 7.000
Kostpris 31. december 2018 0 0 7.000 7.000
Vardireguleringer 1. januar
2018 0 0 22.533 18.243
Arets resultat 0 0 11.807 11.290
Udbytte modtaget 0 0 -10.500 -7.000
Verdireguleringer 31. december
2018 0 0 23.840 2255
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2018 0 0 30.840 29.533

Koncern

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig sdledes:

Navn Hjemsted Ejerandel

Egenkapital Arets resultat

Gl. Estrup Gartneri A/S Auning

Gl. Estrup Gartneri @ko
ApS Auning

Revision

70% 44.057

70% 645

16.867
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Noter

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
8 Kapitalandele i associerede

virksomheder
Kostpris 1. januar 2018 81 68 41 28
Tilgang 1 arets lob 0 13 0 13
Kostpris 31. december 2018 81 81 41 41
Veardireguleringer 1. januar
2018 1.831 131 1.405 73
Arets resultat 659 1.594 451 1.226
Arets regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsvardi 17 106 17 106
Veardireguleringer 31. december
2018 2.507 1.831 1.873 1.405
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2018 2.588 1.912 1.914 1.446
Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Dstergade Auning ApS Auning 33% 535 177
KP Invest Auning ApS Auning 33% 5.208 1,215
D&D Invest ApS Auning 25% -5 -55
Georgsminde af 2015 ApS Auning 50% 1.348 416
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Noter

9 Finansielle anlzgsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2018

Arets opskrivninger
Opskrivninger 31. december 2018

Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2018

Revision

Andre verdi-

papirer og ka-
pitalandele Deposita
10.412 550
2.074 0
-6.364 0
6.122 550
18 0
18 0
49 0
49 0
6.091 550
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Noter

9 Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets lab

Afgang i drets lob

Kostpris 31. december 2018

Arets opskrivninger
Opskrivninger 31. december 2018

Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2018

R

Revision

Andre verdi-
papirer og ka-

pitalandele

10.412
2.074
-6.364

6.122

18
18

49
49

6.091
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Noter

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
tkr. t.kr. t.kr. t.kr.
10 Henszettelse til udskudt skat
Henseattelse til udskudt skat 1.
januar 2018 -1.710 -412 -82 -70
Hensat 1 aret -1.085 -1.298 -13 -12
Overfort til aktiver 2.795 1.710 95 ]2
Henszettelse til udskudt skat
31. december 2018 0 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver -13 0 0 0
Materielle anlegsaktiver -2.772 -1.710 -95 -82
Leasingforpligtelser -10 0 0 0
Overfort til udskudt skatteaktiv 2795 1.710 95 82
0 0 0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 2.795 1.710 95 82
Regnskabsmassig verdi 2.795 1.710 95 82
Indregnet udskudt skatteaktiv vedrerer primert midlertidige forskelle mellem den
regnskabsmassige og skattemaessige vardi pa koncernens aktiver (forpligtelser). Det er
ledelsens vurdering at det indregnede skatteaktiv vil kunne udnyttes inden for en 3 - 5 érig
periode.
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Noter

11

12

Langfristede gzldsforpligtelser

Geld
Geld 31. december Afdrag Restgald
Koncern 1. januar 2018 2018 naeste ar efter 5 ar
Andre kreditinstitutter 2.972 2.248 737 0
Leasingforpligtelser 9.209 1130 1.778 0
12.181 9.384 2.515 0

Eventualposter mv.

Koncernen har indgaet nedenstaende forpatningsaftaler:

Aftale med en arlig udgift pa kr. 2.600.000. Uopsigelig indtil 1. januar 2023.
Derudover flere mindre aftaler med udlgb mindre end 12 méneder efter balancedagen. Den
samlede arlige udgift for disse aftaler udger kr. 8.200.000.

Til sikkerhed for alt mellemvacrende med andre kreditinstitutter 1 associeret virksomhed KP
Invest, Auning ApS er der afgivet selvskyldnerkatuion, maksimeret til kr. 1.500.000. Pr. 31.
december 2018 har associeret virksomhed et indestaende.

Til sikkerhed for alt mellemvarende med andre kreditinstitutter i associeret virksomhed
Georgsminde af 2015 ApS er der afgivet solidarisk selvskyldnerkaution sammen med
tredjemand, maksimeret til kr. 900.000. Pr. 31. december 2018 har associeret virksomhed et
indestaende.

Moderselskab:

Selskabet er sambeskattet med de selskaber, som er optaget under finansielle anleegsaktiver -
tilknyttede virksomheder. Som administrationsselskab hafter selskabet ubegrenset og
solidarisk med de evrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen fremgar
af denne arsrapport og er indregnet i balancen. Eventuelle senere korrektioner af den
skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et
andet belob.

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med andre kreditinstitutter i associeret virksomhed KP
Invest, Auning ApS er der afgivet selvskyldnerkatuion, maksimeret til kr. 1.500.000. Pr. 31.
december 2018 har associeret virksomhed et indestaende.
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Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for gald til andre kreditinstitutter, tkr. 2.248, er der givet pant i grunde og byg-
ninger pa tkr. 2.042, hvis regnskabsmessige veerdi pr. 31. december 2018 udger tkr. 3.723.

Herudover er der afgivet virksomhedspant med pant i selskabets driftsinventar, driftsmateriel,
debitorer og varelager. Pantet er pa tkr. 2.000

De pantsatte aktivers vaerdi pr. 31. december 2018 er folgende:

Immaterielle rettigheder tkr 234

Driftsmateriel tkr. 7.438

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser tkr. 13.098

Varebeholdninger tkr. 9.294.

Driftsmateriel m.v., hvor den regnskabsmessige vardi pr. 31. december 2018 udger tkr 7.088

er finansieret ved finansiel leasing. Leasingforpligtelsen er pr. 31. december 2018 opgjort til
tkr. 7.136.

Nzertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Knud Dahl Andersen (enekapitalejer), Randersvej 7, 8963 Auning (bestemmende indflydelse:
stemmerettigheder)

Transaktioner

Der oplyses ikke om transaktioner med nertstdende parter, da alle transaktioner er
gennemfort pa normale markedsvilkér.

R
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