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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2019 for Redhair
ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kongens Lyngby, den 7. maj 2020

Direktion

Lars Andreas Pedersen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG REVISION OG SKAT

Til kapitalejerne i Redhair ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Redhair ApS for perioden 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar
- 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer handlinger med
henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede
supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigts-
maessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering
af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 7. maj 2020

TimeVision
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 38267132

Gert Hunosge
Registreret Revisor
mnel7802
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Selskabet

Direktion

Revisor

Redhair ApS
Sandkrogen 6

2800 Kongens Lyngby

CVR-nr.:
Regnskabsar:

Lars Andreas Pedersen

TimeVision
Godkendt Revisionspartnerselskab
Falkoner Allé 1, 6.

2000

Frederiksberg

31479029
1. januar - 31. december
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LEDELSESBERETNING J—

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret konceptudvikling og konsulentbistand til mange
forskellige brancher.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstaende begivenheder i regnskabsaret,
som er af sd vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat er som forventet.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finan-
sielle stilling.

"TIMEVISION )

Penneo dokumentnagle: DMUPT-W5FMO-WXCAH-CDQUA-VDUO4-17E2F



Redhair ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS cEvis

GENERELT
Arsregnskabet for Redhair ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrel-
sen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @endrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indreg-
net i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragad selskabet, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter researchomkostninger som er direkte forbundet til salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til virksom-
hedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

( TIMEVISION )
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Redhair Holding ApS (administrationsselskab). Arets sambeskatnings-
bidrag er medtaget i resultatopggrelsen og er afregnet via administrationsselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres skatte-
pligtige indkomster.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og kilde-
skatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et “Tilgodehavende sambeskatningsbi-
drag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Geeldsforpligtelser
Kortfristet geeld males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

( TIMEVISION )
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RESULTATOPG@RELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

P

2019
DKK
BRUTTOFORTJENESTE 381.954
1 Personaleomkostninger -354.871
DRIFTSRESULTAT 27.083
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 11.356
Andre finansielle omkostninger -7.869
RESULTAT F@R SKAT 30.570
Skat af arets resultat -11.000
ARETS RESULTAT 19.570
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfgrt resultat 19.570

DISPONERET I ALT 19.570

2018
DKK

341.821

-258.840

82.981

9.470
-6.280

86.171

-23.012

63.159

63.159

63.159

10
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

AKTIVER

P

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

2019
DKK

150.675
263.727

414.402

11.656

426.058

426.058

2018
DKK

53.360
246.226

299.586

120.902

420.488

420.488

11
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019 EEVISION OGERAT

PASSIVER
2019 2018
DKK DKK
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat 56.353 36.782
2 EGENKAPITAL 181.353 161.782
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19.224 18.305
Geeld til tilknyttede virksomheder 38.481 38.481
Skyldigt sambeskatningsbidrag 11.000 0
Anden geld 66.317 64.598
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 109.683 137.322
Kortfristede gzeldsforpligtelser 244.705 258.706
G/ALDSFORPLIGTELSER 244.705 258.706

PASSIVER 426.058 420.488

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

P

1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

2 Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Virksomhedskapitalen er fordelt saledes:

125 anparter 4 nom DKK 1.000

3  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2019
DKK

241.480
108.696
4.695

354.871

Forslag til resul-

Primo tatdisponering
125.000 0
36.783 19.570
161.783 19.570

2018
DKK

119.432
136.548
2.860

258.840

Ultimo

125.000
56.353

181.353

125.000

125.000

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som helejet dattervirksomhed haefter sel-
skabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kil-
deskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

4  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

13
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTJfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NjQyMDgyNA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRjdFUTMtRUdLVEYtM0VZTVMtQTQ0RFEtVUxRM1otQ1pGUEEiLCJkaWdlc3QiOiJiMWY2ZDgwMGEwYmU0NjZmNmJlOTRhMjhjYjNhZGQ4ZjEwNjM5MTYxMDhhZjcwOWI0NjkxYjNmMjY1MjRkZGJhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRE1VUFQtVzVGTU8tV1hDQUgtQ0RRVUEtVkRVTzQtSTdFMkYiLCJkaWdlc3QiOiJjNDZiNzkxMTY4MTk1Mzk1MTA0NThjNmU2OTdkODEyMmZkZWUxYjI3YzkzMDE5YzI0YjRjMzQ4YjEzMDRkZWIwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SEk0MlotQUE1MU0tN00xMlotNDhZT0ktNFpIUDMtSjdIMjE=
  TimeStamp MjAyMC0wNy0wMSAxNjo0MjowNCswMDAw
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  Time                      Name                    IP              Activity                                                                                 
 ========================= ======================= =============== ========================================================================================= 
  2020-06-29 11:41:58 UTC   Arif Aygar              87.116.31.253   The document was created                                                                 
  2020-06-29 11:42:01 UTC   Arif Aygar              87.116.31.253   A signing link was activated for "Lars Andreas Pedersen"                                 
  2020-06-29 11:42:01 UTC   Arif Aygar              87.116.31.253   A signing link was activated for "Lars Andreas Pedersen"                                 
  2020-06-29 11:42:01 UTC   Arif Aygar              87.116.31.253   A signing link was activated for "Gert Hunosøe"                                          
  2020-06-29 11:49:09 UTC   Arif Aygar                              A signing request email was sent to "Lars Andreas Pedersen" at "lap@fflink.dk"           
  2020-07-01 15:01:53 UTC   Penneo system                           A signing request reminder email was sent to "Lars Andreas Pedersen" at "lap@fflink.dk"  
  2020-07-01 15:25:25 UTC   Lars Andreas Pedersen   87.50.17.80     The signing request email was opened by the signer                                       
  2020-07-01 15:25:28 UTC   Lars Andreas Pedersen   87.50.17.80     The document was viewed by the signer                                                    
  2020-07-01 15:26:01 UTC   Penneo system           87.50.17.80     The document was viewed                                                                  
  2020-07-01 15:26:35 UTC   Lars Andreas Pedersen   87.50.17.80     The signer signed the document as direktør, direktør, direktør                           
  2020-07-01 15:27:06 UTC   Arif Aygar                              A signing request email was sent to "Gert Hunosøe" at "ghu@time.dk"                      
  2020-07-01 16:26:51 UTC   Gert Hunosøe            87.116.31.253   The signing request email was opened by the signer                                       
  2020-07-01 16:27:38 UTC   Gert Hunosøe            87.116.31.253   The signing request email was opened by the signer                                       
  2020-07-01 16:27:47 UTC   Gert Hunosøe            87.116.31.253   The document was viewed by the signer                                                    
  2020-07-01 16:27:54 UTC   Penneo system           87.116.31.253   The document was viewed                                                                  
  2020-07-01 16:28:14 UTC   Gert Hunosøe            87.116.31.253   The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor               
  2020-07-01 16:29:06 UTC   Arif Aygar                              A signing request email was sent to "Lars Andreas Pedersen" at "lap@fflink.dk"           
  2020-07-01 16:41:45 UTC   Lars Andreas Pedersen   87.50.17.80     The signing request email was opened by the signer                                       
  2020-07-01 16:41:49 UTC   Lars Andreas Pedersen   87.50.17.80     The document was viewed by the signer                                                    
  2020-07-01 16:42:01 UTC   Penneo system           87.50.17.80     The document was viewed                                                                  
  2020-07-01 16:42:42 UTC   Penneo system           87.50.17.80     The document signing process was completed                                               
  2020-07-01 16:42:42 UTC   Lars Andreas Pedersen   87.50.17.80     The signer signed the document as dirigent, dirigent                                     
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