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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2017
- 30. juni 2018 for Vejlang Management Consulting A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 30. juni 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni

2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hinnerup, den 20. november 2018

Direktion

Klavs Lange Vejlang
direktor

Bestyrelse

Bj@rn Gehlert Klavs Lange Vejlang Birgitte Foged Vejlang
formand



Vejlang Management Consulting A/S 3

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Vejlang Management Consulting A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vejlang Management Consulting A/S for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30.
juni 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2017 -
30. juni 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfg@re, at selskabet ikke
leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 20. november 2018

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Sgren Roesgaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33225
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er konsulentarbejde samt investering og anden beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2017/18 udviser et underskud pa kr. 96.900, og selskabets balance pr. 30.
juni 2018 udviser en egenkapital pa kr. 448.641.

Arets aktiviteter og resultat svarer til forventningerne og er som sadan tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vejlang Management Consulting A/S for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Anvendt regnskabspraksis er med henvisning til det retvisende billede og udviklingen i selskabets aktiviteter
@ndret vedrgrende indregning af kapitalandele i associerede virksomheder. Kapitalinteresser i associerede
virksomheder males fremadrettet til kostpris. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien foretages
nedskrivning til denne lavere vaerdi.

Hidtil er kapitalandele i associerede virksomheder indregnet til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi.

Sammenligningstal er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis. Den akkumulerede virkning af
praksiseendringen udger en forggelse af arets resultat fgr og efter skat med 97 t.kr. Balancesummen og
egenkapitalen pr. 30. juni 2018 er upavirket af andringen i anvendt regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, nor-
malt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrel-
ser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Kostprisen reduceres med modtaget udbytte, der
overstiger den akkumulerede indtjening efter overtagelsestidspunktet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Kapitalandele males til dagsvaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardipapirer

Vaerdipapirer bestar af bgrsnoterede aktier og males til dagsveerdi pa balancedagen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1. juli 2017 - 30. juni 2018
Note 2017/18 2016/17
kr. kr.
Bruttofortjeneste 8.574 506.929
Personaleomkostninger 1 (31.312) (40.872)
Resultat for finansielle poster (22.738) 466.057
Nedskrivning af finansielle aktiver (63.545) 0
Finansielle indtaegter 2 97.646 370.056
Finansielle omkostninger 3 (118.163) (32.587)
Resultat fgr skat (106.800) 803.526
Skat af arets resultat 9.900 (45.122)
Arets resultat (96.900) 758.404
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (96.900) 758.404
(96.900) 758.404
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Balance pr. 30. juni 2018
Note 2018 2017
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder 4.811.391 546.541
Andre veerdipapirer og kapitalandele 5 3.137.442 1.391.930
Finansielle anlzegsaktiver 7.948.833 1.938.471
Anlaegsaktiver i alt 7.948.833 1.938.471
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 39.793 60.768
Igangvaerende arbejder 0 45.000
Depositum 0 10.050
Andre tilgodehavender 15.085 0
Tilgodehavender 54.878 115.818
Likvide beholdninger 0 159.919
Omsaetningsaktiver i alt 54.878 275.737
Aktiver i alt 8.003.711 2.214.208
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Balance pr. 30. juni 2018

Note 2018 2017

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 500.000 1.375.000
Overfgrt resultat (51.359) (1.055.248)
Egenkapital 448.641 319.752
Hensaettelse til udskudt skat 0 9.900
Hensatte forpligtelser i alt 0 9.900
Banker 2.848.728 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.874.493 1.037.560
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 2.821.849 745.758
Selskabsskat 0 35.222
Anden geeld 10.000 66.016
Kortfristede geeldsforpligtelser 7.555.070 1.884.556
Galdsforpligtelser i alt 7.555.070 1.884.556
Passiver i alt 8.003.711 2.214.208
Eventualposter mv. 6
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Egenkapitalopggrelse
Reserve for net-
toopskrivning
Virksomheds- efter den indre Overfort
kapital vaerdis metode resultat | alt
Egenkapital 1. juli 2017 1.375.000 142.132 (1.100.789) 416.343
Nettoeffekt ved sendring af
regnskabspraksis 0 (142.132) 45.541 (96.591)
Korrigeret egenkapital 1. juli 2017 1.375.000 0 (1.055.248) 319.752
Kontant kapitalnedsaettelse (875.000) 0 875.000 0
Arets resultat 0 0 (96.900) (96.900)
Tilskud fra koncern 0 0 225.789 225.789
Egenkapital 30. juni 2018 500.000 0 (51.359) 448.641
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Noter til érsrapporten
2017/18 2016/17
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 11.888 12.000
Andre personaleomkostninger 19.424 28.872
31.312 40.872
Gennemsnitligt antal beskzaeftigede medarbejdere 1 1
2  Finansielle indtaegter
Indteegter fra vaerdipapirer, der er anlaegsaktiver 97.646 261.075
Andre finansielle indtaegter 0 108.981
97.646 370.056
3  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 30.000 18.910
Andre finansielle omkostninger 88.163 13.677
118.163 32.587




Vejlang Management Consulting A/S 15
Noter til érsrapporten
2018 2017
kr. kr.
4 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. juli 2017 546.541 546.541
Tilgang i arets lgb 4.765.850 0
Afgang i arets lgb (501.000) 0
Kostpris 30. juni 2018 4.811.391 546.541
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2018 4.811.391 546.541
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
BVV Holding ApS Aarhus 25,05 %
Axacon Holding af 15. januar 2018 ApS Randers 35,53 %
EC DataService ApS Kgbenhavn 27,30 %
Boardplace A/S Taastrup 23,08 %
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Noter til arsrapporten

5 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2017
Tilgang i arets lgb
Kostpris 30. juni 2018

Opskrivninger 1. juli 2017
Arets opskrivninger

Opskrivninger 30. juni 2018

Nedskrivninger 1. juli 2017
Valutakursregulering
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 30. juni 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2018

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

2017/18

Andre veerdipa-
pirer og kapital-
andele

2.438.192
1.831.412
4.269.604
477.477
97.646
575.123
1.523.747

25.037
158.501

1.707.285

3.137.442

2015/16 2014/15 2013/14

kr.
Virksomhedskapital 1. juli
2017 1.375.000
Tilgang i aret
Afgang i aret (875.000)

kr. kr. kr.

1.375.000 1.375.000 125.000
0 0 1.250.000
0 0 0

Virksomhedskapital 500.000

1.375.000 1.375.000 1.375.000
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Noter til arsrapporten

6 Eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet KV Industries ApS og haefter solidarisk for betaling af
selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Selskabet haefter som kommanditist i en virksomhed, der er indregnet under andre kapitalandele, for et
kreditinstituts finansiering af ejendomme. Haeftelsen er maksimeret til 700 t.kr.

Selskabets andel udggr heraf 210 t.kr. pr. 30.06.2018

Selskabet haefter som kommanditist for dets andel af stamkapitalen. Heeftelsen udggr 169 t.kr. pr.
30.06.2018.

Banken har pant i kapitalandele i BVV Holding ApS som udggr 46 t.kr. pr. 30.06.2018
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