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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet SAD Holding A/S
Engelsholmvej 33
8940 Randers SV

CVR-nr.: 31 47 83 67

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Stiftet: 2. juni 2008

Hjemsted: Randers

Bestyrelse Jens Alfred Iversen, formand
Lars Sendal From
Lars Hedegaard

Direktion Lars Hedegaard, direktør

Revision ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Krøyer Kielbergsvej 3, 5.th.
8660  Skanderborg
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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2019 for SAD Holding A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 27. marts 2020

Direktion

Lars Hedegaard
direktør

Bestyrelse

Jens Alfred Iversen
formand

Lars Sendal From Lars Hedegaard
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejeren i SAD Holding A/S
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for SAD Holding A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgørelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter
årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. ja-
nuar - 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yd-
erligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspå-
tegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke
er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der
er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 27. marts 2020

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336
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LEDELSESBERETNING

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er besiddelse af aktier, anparter og andre kapitalandele samt investeringsvirksom-
hed i øvrigt.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2019 udviser et overskud på kr. 774.606, og selskabets balance pr.
31. december 2019 udviser en negativ egenkapital på kr. 5.517.696.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for SAD Holding A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabs-
klasse Cmellem.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til årsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Resultatopgørelsen
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder virksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virksomheder-
nes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmæssig negativ indre
værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
mæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af årsrapporten for SAD Holding A/S, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode i selskabets årsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2019
kr.

2018
kr.

Bruttotab -7.750 -7.500

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.163.052 684.606
Finansielle omkostninger 2 -488.209 -343.619

Resultat før skat 667.093 333.487

Skat af årets resultat 3 107.513 182.376

Årets resultat 774.606 515.863

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat 774.606 515.863

774.606 515.863
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2019
kr.

2018
kr.

Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 5.866.520 5.203.468

Finansielle anlægsaktiver 5.866.520 5.203.468

Anlægsaktiver i alt 5.866.520 5.203.468

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 94.075 0
Sambeskatningsbidrag 86.421 77.242

Tilgodehavender 180.496 77.242

Likvide beholdninger 0 300

Omsætningsaktiver i alt 180.496 77.542

Aktiver i alt 6.047.016 5.281.010

11

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

7
1
ff

5
0
b
6
s
q
w

p
5
6
2
0

7
1

3
8



BALANCE 31. DECEMBER

Note 2019
kr.

2018
kr.

Passiver
Virksomhedskapital 2.500.000 2.500.000
Overført resultat -8.017.696 -8.792.302

Egenkapital 5 -5.517.696 -6.292.302

Ansvarlig lånekapital 5.822.768 5.749.553
Banker 0 842.376

Langfristede gældsforpligtelser 6 5.822.768 6.591.929

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 6 880.000 1.500.000
Gæld til tilknyttede virksomheder 4.854.444 3.415.390
Anden gæld 7.500 65.993

Kortfristede gældsforpligtelser 5.741.944 4.981.383

Gældsforpligtelser i alt 11.564.712 11.573.312

Passiver i alt 6.047.016 5.281.010

Andre usædvanlige forhold i årsrapporten 1
Eventualforpligtelser 7
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 8
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NOTER

1 Andre usædvanlige forhold i årsrapporten
Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen og er derved omfattet af kapitaltabsreg-
lerne i selskabsloven. Det er ledelsens forventning, at kapitalen reetableres via fremtidige overskud i
dattervirksomhederne

2019
kr.

2018
kr.

2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 144.931 90.649
Andre finansielle omkostninger 343.278 252.970

488.209 343.619

3 Skat af årets resultat
Sambeskatningsbidrag -86.421 -77.242
Regulering af skat vedrørende tidligere år -21.092 -105.134

-107.513 -182.376

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat

SAD Consulting ApS Randers %51 -202.228 -3.349
Scan Auto & Dybbroe Group A/S Randers %100 5.866.520 1.163.052

5.664.292 1.159.703

13

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

7
1
ff

5
0
b
6
s
q
w

p
5
6
2
0

7
1

3
8



NOTER

5 Egenkapital
Virksomheds-

kapital
Overført resul-

tat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 2.500.000 -8.792.302 -6.292.302
Årets resultat 0 774.606 774.606
Egenkapital 31. december 2019 2.500.000 -8.017.696 -5.517.696

Virksomhedskapitalen består af 2.500 anparter à nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt særlige
rettigheder.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig således:

2019
kr.

2018
kr.

2017
kr.

2016
kr.

2015
kr.

Virksomhedskapital 1.
januar 2019 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 7.000.000
Tilgang i året 0 0 0 0 2.500.000
Afgang i året 0 0 0 0 -7.000.000

Virksomhedskapital 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000

6 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld
1. januar 2019

Gæld
31. december

2019
Afdrag

næste år
Restgæld
efter 5 år

Ansvarlig lånekapital 5.749.553 5.822.768 0 0
Banker 2.342.376 880.000 880.000 0

8.091.929 6.702.768 880.000 0
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NOTER

7 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med de øvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige koncernvirksomheder for danske selskabs-
skatter og kildeskatter på udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambe-
skattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelser over for SKAT fremgår af administrations-
selskabets årsregnskab, Kirk & Thorsen A/S, CVR-nr. 32 08 42 43. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskatter mv. vil kunne medføre, at selskabernes hæftelse udgør et
større beløb.

Selskabet har et skatteaktiv på 387 tkr, som ikke er indregnet i årsrapporten

8 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gæld til Jyske Bank A/S, 880 tkr. er der givet pant i selskabets egne aktier og aktier i
dattervirksomhed.

Til sikkerhed for dattervirksomheds gæld til Jyske Bank A/S, 14.425 tkr., er der givet pant i selskabets
aktier i dattervirksomhed

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomhedens lån i Jyske Bank A/S, maks. 14.425
tkr.
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SELSKABSOPLYSNINGER



Selskabet SAD Holding A/S
Engelsholmvej 33
8940 Randers SV



CVR-nr.: 31 47 83 67



Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Stiftet: 2. juni 2008



Hjemsted: Randers



Bestyrelse Jens Alfred Iversen, formand
Lars Sendal From
Lars Hedegaard



Direktion Lars Hedegaard, direktør



Revision ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Krøyer Kielbergsvej 3, 5.th.
8660  Skanderborg
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LEDELSESPÅTEGNING



Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2019 for SAD Holding A/S.



Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2019.



Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-
en omhandler.



Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.



Randers, den 27. marts 2020



Direktion



Lars Hedegaard
direktør



Bestyrelse



Jens Alfred Iversen
formand



Lars Sendal From Lars Hedegaard
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING



Til kapitalejeren i SAD Holding A/S
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for SAD Holding A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgørelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter
årsregnskabsloven.



Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. ja-
nuar - 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yd-
erligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.



Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.



Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING



Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.



 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspå-
tegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke
er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der
er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.



 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING



I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.



Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.



Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Skanderborg, den 27. marts 2020



ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64



Henrik Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336
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LEDELSESBERETNING



Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er besiddelse af aktier, anparter og andre kapitalandele samt investeringsvirksom-
hed i øvrigt.



Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2019 udviser et overskud på kr. 774.606, og selskabets balance pr.
31. december 2019 udviser en negativ egenkapital på kr. 5.517.696.



Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS



Årsrapporten for SAD Holding A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabs-
klasse Cmellem.



Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.



Årsrapporten for 2019 er aflagt i kr.



Selskabet har i henhold til årsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.



Resultatopgørelsen
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.



Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv.



Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.



Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.



Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.



Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder virksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virksomheder-
nes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS



Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmæssig negativ indre
værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte
forpligtelser.



Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
mæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af årsrapporten for SAD Holding A/S, bindes ikke på opskrivningsreserven.



Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.



Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.



Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode i selskabets årsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.



Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.



Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.



Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.



Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS



Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.



Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.



Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER



Note 2019
kr.



2018
kr.



Bruttotab -7.750 -7.500



Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.163.052 684.606
Finansielle omkostninger 2 -488.209 -343.619



Resultat før skat 667.093 333.487



Skat af årets resultat 3 107.513 182.376



Årets resultat 774.606 515.863



Forslag til resultatdisponering



Overført resultat 774.606 515.863



774.606 515.863



10



T
h
is



 d
o
c
u
m



e
n
t 



h
a
s
 e



s
ig



n
a
tu



r 
A



g
re



e
m



e
n
t-



ID
: 



7
1
ff



5
0
b
6
s
q
w



p
5
6
2
0



7
1



3
8











BALANCE 31. DECEMBER



Note 2019
kr.



2018
kr.



Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 5.866.520 5.203.468



Finansielle anlægsaktiver 5.866.520 5.203.468



Anlægsaktiver i alt 5.866.520 5.203.468



Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 94.075 0
Sambeskatningsbidrag 86.421 77.242



Tilgodehavender 180.496 77.242



Likvide beholdninger 0 300



Omsætningsaktiver i alt 180.496 77.542



Aktiver i alt 6.047.016 5.281.010
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BALANCE 31. DECEMBER



Note 2019
kr.



2018
kr.



Passiver
Virksomhedskapital 2.500.000 2.500.000
Overført resultat -8.017.696 -8.792.302



Egenkapital 5 -5.517.696 -6.292.302



Ansvarlig lånekapital 5.822.768 5.749.553
Banker 0 842.376



Langfristede gældsforpligtelser 6 5.822.768 6.591.929



Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 6 880.000 1.500.000
Gæld til tilknyttede virksomheder 4.854.444 3.415.390
Anden gæld 7.500 65.993



Kortfristede gældsforpligtelser 5.741.944 4.981.383



Gældsforpligtelser i alt 11.564.712 11.573.312



Passiver i alt 6.047.016 5.281.010



Andre usædvanlige forhold i årsrapporten 1
Eventualforpligtelser 7
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 8
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NOTER



1 Andre usædvanlige forhold i årsrapporten
Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen og er derved omfattet af kapitaltabsreg-
lerne i selskabsloven. Det er ledelsens forventning, at kapitalen reetableres via fremtidige overskud i
dattervirksomhederne



2019
kr.



2018
kr.



2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 144.931 90.649
Andre finansielle omkostninger 343.278 252.970



488.209 343.619



3 Skat af årets resultat
Sambeskatningsbidrag -86.421 -77.242
Regulering af skat vedrørende tidligere år -21.092 -105.134



-107.513 -182.376



4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder



Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:



Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat



SAD Consulting ApS Randers %51 -202.228 -3.349
Scan Auto & Dybbroe Group A/S Randers %100 5.866.520 1.163.052



5.664.292 1.159.703
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NOTER



5 Egenkapital
Virksomheds-



kapital
Overført resul-



tat I alt



Egenkapital 1. januar 2019 2.500.000 -8.792.302 -6.292.302
Årets resultat 0 774.606 774.606
Egenkapital 31. december 2019 2.500.000 -8.017.696 -5.517.696



Virksomhedskapitalen består af 2.500 anparter à nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt særlige
rettigheder.



Virksomhedskapitalen har udviklet sig således:



2019
kr.



2018
kr.



2017
kr.



2016
kr.



2015
kr.



Virksomhedskapital 1.
januar 2019 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 7.000.000
Tilgang i året 0 0 0 0 2.500.000
Afgang i året 0 0 0 0 -7.000.000



Virksomhedskapital 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000



6 Langfristede gældsforpligtelser



Gæld
1. januar 2019



Gæld
31. december



2019
Afdrag



næste år
Restgæld
efter 5 år



Ansvarlig lånekapital 5.749.553 5.822.768 0 0
Banker 2.342.376 880.000 880.000 0



8.091.929 6.702.768 880.000 0
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NOTER



7 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med de øvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige koncernvirksomheder for danske selskabs-
skatter og kildeskatter på udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambe-
skattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelser over for SKAT fremgår af administrations-
selskabets årsregnskab, Kirk & Thorsen A/S, CVR-nr. 32 08 42 43. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskatter mv. vil kunne medføre, at selskabernes hæftelse udgør et
større beløb.



Selskabet har et skatteaktiv på 387 tkr, som ikke er indregnet i årsrapporten



8 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gæld til Jyske Bank A/S, 880 tkr. er der givet pant i selskabets egne aktier og aktier i
dattervirksomhed.



Til sikkerhed for dattervirksomheds gæld til Jyske Bank A/S, 14.425 tkr., er der givet pant i selskabets
aktier i dattervirksomhed



Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomhedens lån i Jyske Bank A/S, maks. 14.425
tkr.
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  hashsumB 71b416damKJq56207138/SHA512/44B078AD6B8D2A6F96EF3BEA91762375C64BA7D9D14F1D383F29DD5FD6B3CD4BF7105A2B90DA291EC00BC60C1BF4605B108E8228004F0C3F2CB36AFCC7FD5F82
  hashsumC a65bea18jxzh56207138/SHA512/CFAFF3DF5BF65C982F4780B462C3C2A8A8C7718FA7E8A328D14D46FD1E5535D09EA2B84C9C52DD864BF697F4850BC44E56F68756F8499A5B40D0B3214E59252E
  hashsumD 613956eayMZm56207138/SHA512/2AAEB97E2CAEB8F88E0FDB460C8607DF16BD80714092EBAC6BF14285B4415C7C8FE571D07FC60C469B440EC64D7B4FEB57ACD63004A6C60245D12128BDBE23AE
  hashsumE 3b8470cfJTsH56207138/SHA512/3B783E9334164B0F9051ABCE6088AB907C087BC32145534EE61DACBDD56F5DF8928742EEDA44EE915FBFBD00D32E1B35BFD270CDA14E41F3AAA565A1116DB391
  hashsumF 6c6b74dcpRmP56207138/SHA512/57842F19A95D5A595942A1A432A4688C674079448308151A4AB2717BD047460E999A59C2FA61B07919933EE800766957F4AF057E804197858D8BC2002BFCA9E0
  hashsumG 6af1b77dnnnr56207138/SHA512/8F62E910870F0D979C0638E9AD58EE39E161D1E31CD558AAD5675130DB75B589E098F75956F7320038F5C0312F2CE9EEAD4F56AFBA6A91E8E6684F709BADCB11
  hashsumH 71ff50b6sqwp56207138/SHA512/11AD54D126F9E34A9CCB2B2529EBD682673BBF37E189B83353093997B3A03737E66F15BDDA7FB544F50D8808BC25728D198F1444BF1B292346E681305C000907
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wNiAwODoxMzo1NiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 yRJFxqf/2613eLBHX6IcO3PNuC/cpLIMUqmrAV0W1Fo=


 
bM38ferIKBGGgCFEoegKH5AiOpcc1+XkUIfjQwZOgDbap2OomhRTwA09IVQ5/KY980BO2XBGEfUZ
AHgvlYDQLsQs/bmU4LkDLrhTTLBbeoumsDqWcz9ErXrH98kXQSQxuRL75WXR9E1tQRWTHYliSf8M
8zn2FW8jaOEKQ08apihlPltfdF7VpeCuySZwklL9/n8iEDSb04DmNauunnaf9e0jtn++nEFeyngF
CJDNQz+UXKTvkupAApEXAQ5yeTPzVojEC6XkEIo6L0Bu0CLVOoIqnJe68/arSKqwVDqSUjow19r0
ROfIOkTjYxse9Q6cFOswyfMV7CTexTiou/L+gw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYy
  challenge -1751549727661183574
  hashsumB 613956eayMZm56207138/SHA512/2AAEB97E2CAEB8F88E0FDB460C8607DF16BD80714092EBAC6BF14285B4415C7C8FE571D07FC60C469B440EC64D7B4FEB57ACD63004A6C60245D12128BDBE23AE
  hashsumC 71ff50b6sqwp56207138/SHA512/11AD54D126F9E34A9CCB2B2529EBD682673BBF37E189B83353093997B3A03737E66F15BDDA7FB544F50D8808BC25728D198F1444BF1B292346E681305C000907
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wNyAxMDo1ODoyMiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 VptftpL2X6ilc+KR8vCCs0JGajCBTJ2jm7JoIRjSR9Y=


 
cp/TKMv+JiF2oFuGJAmkMECPoPYKm/WmlxvTx5tVwTQouvmvEf0BhAj7ylwQH0UaVrhBsvMGKJoP
4f8U0ezLt+O4Dv76a1n14wDxLjyiax+wVK6Hsx+1dtLT1ERINiZRLwR31AkjN5Tk10S/wJ0gEUf3
Zw2e4P9+OOrqO6qi6vFy6Eubkw7C5i6SyWmE2iPEYrKBZIYRM3JFjRT0yl/C0OBcH8C5WM0d7WRx
aizK8SgW2MXrkiuZJJurArCbhXOm235xQKc1duADces/EfoLnphOtledMROcVm7whGfq7QUl+pqC
/4lXXT+NjQUYPF+vmylzZI1C6LMBHxsExVah0Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84MC4wLjM5ODcuMTQ5IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  challenge 5664757378055753332
  hashsumB 71b416damKJq56207138/SHA512/44B078AD6B8D2A6F96EF3BEA91762375C64BA7D9D14F1D383F29DD5FD6B3CD4BF7105A2B90DA291EC00BC60C1BF4605B108E8228004F0C3F2CB36AFCC7FD5F82
  hashsumC 613956eayMZm56207138/SHA512/2AAEB97E2CAEB8F88E0FDB460C8607DF16BD80714092EBAC6BF14285B4415C7C8FE571D07FC60C469B440EC64D7B4FEB57ACD63004A6C60245D12128BDBE23AE
  hashsumD 6c6b74dcpRmP56207138/SHA512/57842F19A95D5A595942A1A432A4688C674079448308151A4AB2717BD047460E999A59C2FA61B07919933EE800766957F4AF057E804197858D8BC2002BFCA9E0
  hashsumE 71ff50b6sqwp56207138/SHA512/11AD54D126F9E34A9CCB2B2529EBD682673BBF37E189B83353093997B3A03737E66F15BDDA7FB544F50D8808BC25728D198F1444BF1B292346E681305C000907
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wNyAwOToxNTo0NiswMjAw
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