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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for KALB ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2024 ikke skal revideres. Ledelsen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tender, den 21. maj 2024
Direktion

Marianne Rosalie Kalb
Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i KALB ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for KALB ApS for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Vi henleder opmaerksomheden pa note 1 i regnskabet, hvoraf fremgar, at selskabet har haft et tab pa kr.
944.518 iregnskabsaret, der sluttede den 31.12 2023, og at selskabets forpligtelser pr. denne dato
overstiger selskabets aktiver med kr. 285.939. Disse forhold sammen med de i note 1 gvrige naevnte
forhold indikerer, at der er en vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed
for at fortseette driften. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.



KALB ApS
CVR-nr. 3147 77 27
Arsrapport for 2023

Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlsegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfegres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Tender, den 21. maj 2024

Tonder Revision
godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 29 14 28 07

Jan Callesen
registreret revisor
mne 15969
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive virksomhed med kommunikation og PR-virksomhed samt
anden hermed besleegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud pa DKK 944.518, og selskabets balance pr.
31. december 2023 udviser en negativ egenkapital pa DKK 285.939.

Finansiering

Selskabets har i regnskabsperioden haft et underskud pa 944.518 kr. og selskabets passiver overstiger
aktiverne med kr. 285.939.

Ledelsen har implementeret tiltag, der skal sikre at selskabet har overskud og en positiv pengestrgm i det
kommende ar. Selskabsdeltagere og ledelse treeder tilbage for al anden gaeld og ledelsen vurder at de
sammen med nuvaerende kreditfaciliteter har tilstraekkelig likviditet til radighed i selskabet.

Pa baggrund af ovennaevnte er arsrapporten aflagt med fortsat drift for gje.

| henhold til selskabslovens § 119 skal vi oplyse, at selskabet har tabt mere end 50% af egenkapitalen,
ledelsen vurderer at egenkapitalen bliver reetableret ved egen indtjening i de kommende ar.

Investeringer

Der er ikke planlagt stgrre investeringer i det kommende regnskabsar.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2023
Note 2023 2022
DKK DKK
Bruttofortjeneste 3.918.240 5.113.123
Personaleomkostninger 2 -4.979.611 -4.732.735
Resultat for af- og nedskrivninger -1.061.371 380.388
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -9.372 -5.444
Resultat for finansielle poster -1.070.743 374.944
Finansielle indteegter 3 2.273 1.774
Finansielle omkostninger 4 -110.518 -5.917
Resultat for skat -1.178.988 370.801
Skat af arets resultat 5 234.470 -88.413
Arets resultat -944.518 282.388
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -944.518 282.388
-944.518 282.388




KALB ApS
CVR-nr. 3147 77 27

Arsrapport for 2023

Balance pr. 31. december 2023
Note 2023 2022
DKK DKK

Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 31.845 41.217
Materielle anleegsaktiver 31.845 41.217
Deposita 45.236 37.736
Finansielle anleegsaktiver 45.236 37.736
Anlagsaktiver i alt 77.081 78.953
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.138.399 892.752
Igangveerende arbejder for fremmed regning 195.000 175.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 108.549
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 22.639 22197
Andre tilgodehavender 69.113 56.219
Udskudt skatteaktiv 233.101 2.935
Periodeafgraensningsposter 12.065 54.845
Tilgodehavender 1.670.317 1.312.497
Likvide beholdninger 21.131 661.371
Omsatningsaktiver i alt 1.691.448 1.973.868
Aktiver i alt 1.768.529 2.052.821
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Balance pr. 31. december 2023
Note 2023 2022
DKK DKK

Passiver
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfgrt resultat -335.939 608.581
Egenkapital -285.939 658.581
Henseettelse til udskudt skat 0 4.304
Hensatte forpligtelser i alt 0 4.304
Geeld til tilknyttede virksomheder 63.836 0
Langfristede geeldsforpligtelser 63.836 0
Banker 956.287 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 93.228 31.802
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 931 913
Selskabsskat 0 38.214
Anden geeld 858.086 1.319.007
Periodeafgransningsposter 82.100 0
Kortfristede galdsforpligtelser 1.990.632 1.389.936
Galdsforpligtelser i alt 2.054.468 1.389.936
Passiver i alt 1.768.529 2.052.821
Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 1
Leje- og leasingforpligtelser 6
Eventualforpligtelser 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

10



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2023
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

KALB ApS
CVR-nr. 31 47 77 27

Arsrapport for 2023
Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
50.000 608.579 658.579
0 -944.518 -944.518
50.000 -335.939 -285.939
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Noter

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabets har i regnskabsperioden haft et underskud pa 944.518 kr. og selskabets passiver overstig-
er aktiverne med kr. 285.939.

Ledelsen har implementeret tiltag, der skal sikre at selskabet har overskud og en positiv pengestrgm i
det kommende éar.

Selskabsdeltagere og ledelse traeder tilbage for al anden gaeld og ledelsen vurder at de sammen med
nuvaerende kreditfaciliteter har tilstraekkelig likviditet til radighed i selskabet.
Pa baggrund af ovennaevnte er arsrapporten aflagt med fortsat drift for gje.

2023 2022
DKK DKK
2 Personaleomkostninger
Lenninger 4.875.570 4.666.325
Andre omkostninger til social sikring 104.041 66.410
4.979.611 4.732.735
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 11 10
3 Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra kapitalinteresser 443 0
Andre finansielle indtaegter 1.830 1.774
2.273 1.774
4 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 110.422 5.917
Valutakurstab 96 0
110.518 5.917

12



Noter

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

6 Leje- og leasingforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et ar

Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3-60 mdr.

Efter 5 ar

KALB ApS
CVR-nr. 3147 77 27

Arsrapport for 2023

2023 2022

DKK DKK
0 38.214
-234.470 50.199
-234.470 88.413
6.444 18.612
537 6.981
6.981 25.593
1.307.121 58.152
0 0

13



KALB ApS
CVR-nr. 3147 77 27
Arsrapport for 2023

Noter

7 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Marianne Kalb Holding ApS og haefter begraenset og
subsidieert med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

Leasingforplitelser

Selskabet har indgaet 1 stk. operationelle leasingaftaler med en restleasing forpligtigelse pa i alt 7
t.kr., og en rest Igbetid pa 13 mdr..

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for alt mellemvaerende med pengeinstituttet er der stillet kaution af tredjemand.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KALB ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK

Andring i anvendt regnskabspraksis

| arsrapporten for 2022 var visse omkostninger og indtaegter vedrgrende medarbejderne praesenteret i
regnskabsposten "Personaleomkostninger”, hvilket ikke var i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Disse omkostninger og indtaeger skulle indga i regnskabsposten "Bruttofortjeneste".

Den aendrede praesentation er indarbejdet i sammenligningstallene i arsraporten for 2023 og bevirker, at
regnskabsposten "Bruttofortjeneste" i resultatopggrelsen er formindsket med DKK 295.000 og
regnskabsposten "Personaleomkostninger” er reduceret med DKK. 295.000. Den andrede praesentation
har ingen resultatpavirkning for 2022. Egenkapitalen og balancesummen for 2022 er ikke pavirket.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis ueendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn il forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under

fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til
kaber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og

konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter direkte omkostninger, lokaleomkostninger, salgsomkostninger og
administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

16
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-

relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-

ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0 %
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pa under DKK 32.000 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-

ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.
Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening

eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfalgende ar.
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