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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabscrret
1. januar - 31. december 2015 for dankalk K/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsdret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgobenhavn, den 13. april 2016

Direktion
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= %@@
Jens Sendergaar
Direktar

Beslyralse

Bénf Nissen '/ Niels Peter Olesen
formand ,/"_\
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N ——
Rowena Joanne Mullinis Per Erik Mikael Svensson
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitaiejerne i dankalk K/S

pategning pd drsregnskab

Vi har revideret drsregnskabet for dankalk K/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter.

Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsrapporten

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskalb, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar og den udfarte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifalge dansk revisorlovgivning. Dette krcever, at vi overholder etiske krav samt planicegger og
udtarer revisionen for at opné hgj grad af sikkerned for, om érsregnskabet er uden veesentlig

fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og
oplysninger i &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhcenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i érsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formdlet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmcessige skan er rimelige

samt den samlede prcesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrcekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning fil forbehold.

Konkiusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets akfiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Ucltalelse om ladelsesberainingen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemicest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillceg til den udtarte revision af drsregnskabet.

Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med drsregnskabet.

Kabenhavn, den 13. april 2016
Deloiite

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-NR. 3396 3556

e nkﬁgoord
tatsautoriseret revisor

w
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LEDELSESBERETNING 2015

Hovedaktivitet
dankalk K/S driver kalkvcerker i Aggersund, Mjels og Batum.

Hoved- og nazgletal

Opgijort i 1.000 kr. 2015 2014 2013 2012 2011
Hovedtal

Nettoomscetning 104.696 122.270 122.492 117.104 110.104
Bruttoresultat 5.081 18.664 18.898 21.108 15.961
Resultat af finansielle poster 198 127 205 228 21
Arets resultat 501 7.879 8.151 7.107 3.132
Egenkapital 279.876 287.254 287.526 286.482 282.507
Balancesum 295.880 303.333 302.662 298.484 295.862
Investeringer i materielle anlcegsaktive 3.343 5.479 17.450 4.511 4.796
Nzgletal

Bruttomargin 4,9 15,3 15,4 18,0 14,5
Overskudsgrad 0,5 6.4 6.7 6,1 2,8
Afkastgrad 0,2 2,6 2.7 2,4 1.1
Egenkapitalens forrentning 0,2 2.7 2,8 25 1,1
Soliditetsgrad 94,6 94,7 95,0 96,0 95,5

Udvilklingen i aldiviteter og skonomiska forhold

2015 var et udfordrende ér for dankalk. Omscetningen er faldet en del i fornold til de foregdende
ar. Faldet skyldtes iscer det regnfulde dr samt landbrugets ddrlige akonomi. Indsamling af réikalk har
veeret veasentligh mindre end scedvanligt og forventet pd& grund af den megen regn. Rékalken
bliver soltarret p&d markerne i kalkbruddet, nhvorfor dankalk er afhcengige af lcengere perioder med

stabilt tervejr i fordret og forsommeren.

Salget af eget produceret jordbrugskalk udgar ca. 60 % af omscetningen, men er et af de
omrdder, som landmecendene springer over, ndr de er gkonomisk trcengte. Dette har veeret
tilffceldet i 2015. Derudover har det ekstremt vade vejr i 2015 betydet, at det har veeret besveerligt
for landbruget at sprede jordbrugskalk pd markerne, mange steder helt umuligt.

Salget af tarret kalk produkier viser en mindre stigning. Der er tale om et mindre fald i salget af
foderkridt produkter som bliver kompenseret i en lidt starre stigning i kalk filler fil industrien. Det nye
kalkprodukt, der er udviklet i samarbejde med OMYA, er i fortsat god stigning og har bidraget fil et

oget salg af industri kalk produkter.

Aggersund
Arbejdet med at flytte et jord depot i indvindingsomréidet er pdibegyndt og vil strcekke sig hen over
de kommende dr. Det betyder, at indvindingsarealet forventes udvidet med ca. 1,5 ha til den

kKommende sceson.

Mijels
Dankalk har modtaget ca. 180.000 kbm réikalk fra sygehusbyggeriet i Aalborg. Révaren er leveret i

kalkoruddet og enkelte marker er hcevet med op til 1 meter.

o~
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Batum
Den megen regn har betydet, at ca. 7.000 tons indsamlet rékalk mdatte filboage i kalkbruddet igen

for at blive indsamlet pé ny til den kommende sceson, et eksempel pd& at 2015 har veeret et
besveerligt &r at lave soltarret rékalk af god kvalitet.

Miljaiorhold

| 2015 har der veeret kart en rcekke test pd fabrikken i Aggersund for at finde ud af, om det er
muligt at udskille overskudsvarmen fra tarreriet og scelge det til Flernvarme. Testene er nu afsluttet,
og konklusionen er, at det er teknisk muligt. Det er vigtigt for dankalk at have et godt samarbejde
med de relevante offentlige myndigheder omkring det interne sével som eksterne miljg, hvilket

ogsé har veeret tilfceldet i 2015.

Forvenininger 1il 2018
Der forventes en stigning i indsamlingen af rékalk samt stigning i salget af kalkprodukter til alle

segmenter og i scerdeleshed kalk til landbruget.

Omscetningen forventes pd den baggrund at blive pd niveau med gennemsnittet af de seneste 5
ar.

De initiativer der blev taget pd omkostningssiclen i 2015 forventes at & fuld effekt i 2016, hvorfor der
forventes en starre stigning i netftoresultatet.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning
Der er ikke indtréidt begivenheder efter balancedagen, som forrykker vurderingen af rsrapporten.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

f\rsrqppon‘en er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse C (mellem).

Arsrapporten indgdrr i koncernregnskabet for Dansk Landbrugs Grovvareselskab a.m.b.a.,
Kgbenhavn.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ér.

Resultaiopgarelsen
Nettoomscetning ved salg af handelsvarer og fcerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, nér
levering og risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomscetning mdles til dagsveerdien af det

fastsatte vederlag.

Produktionsomkosininger
Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opnd
nettoomscetningen. | produktionsomkostninger indregnes vareforbrug og omkostninger til révarer,
hjcelpematerialer og produktionspersonale samt afskrivninger.

Disiributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til distribution af solgte varer og til
salgsfremmende aktiviteter, herunder omkostninger til salgs- og distributionspersonale,
salgskampagner, reklamer og afskrivninger.

Administrationsomkosininger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt

kontorholdsomkostninger og afskrivninger.

Andye driftsinclicegter
Andre driftsindtcegter indeholder kgrselsindicegter.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger, rentedelen af finansielle leasing-
ydelser samt kursgevinster og -tab vedragrende gceldsforpligtelser og transaktioner i fremmed

valuta.

Immaterielle anlcagsaktiver

Immaterielle anlcegsakiiver omfatter igangvcerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med
tilknyttede immaterielle rettigheder, ernvervede immaterielle rettigheder samt forudbetalinger fra
immaterielle anlcegsakiiver. Immaterielle anlcegsaktiver indregnes til anskaffelsesprisen og afskrives
i op til ti &r. Det valgte dremdl er vurderet og fastlagt ud fra en bedgmmelse af den skonomiske

levetid for de erhvervede aktiver.

Materielle anlcagsalktiver

Marterielle anlcegsaktiver méiles til anskaffelsespris med tillceg for opskrivninger (efter individuel
vurdering) og med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med
tillceg af opskrivninger og fradrag af forventede restvcerdier efter afsluttet brugstid. Der foretages
linecere afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-50 ar
Tekniske anlceg og maskiner 8-20 ar
Andre anlceg m.v. 4-10ar

Grunde afskrives ikke.
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Finansielt leasecde akliver

Finansielt leasede aktiver samt tilharende forpligtelser indregnes i balancen under henholdsvis
materielle anlcegsaktiver og geeldstorpligtelser. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den
laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser ved

aftalens indgdelse.

Varabeholdninger

Varebeholdninger méles il kostpris efter FIFO-princippet og veerdianscettes il anskaffelsesveerd
med tillceg af forarbejdningsomkostninger (kostpris) eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere. R&varer og hjcelpemidler mdéles il kostpriser med tillceg af omkostninger, som er direkte
foranlediget af anskaffelsen, samt indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af
og afi- og nedskrivninger pd de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og
udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Varer oplagt for leverandgrer og
kundler indgdr ikke i de regnskabsmcessige varebeholdninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles enkeltvis og medtages til den veerdi, de skannes at ville indbringe.

Periodeaigrecansningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer

efterfolgende regnskabsér. Periodeafgreensningsposter males fil kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gceldsforpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse fole
generalforsamlingen. Det foresl&ede udbytte for regnskabsdret vises som en scerskilt post under

egenkapitalen.

Hensatte foroligtelser
Hensatte forpligtelser vedrarer reetablering af kalkbrud. Disse indregnes og madles som den pd
balancetidspunktet bedste vurdering af de omkostninger, der er ngdvendig for at afvikle

forpligtigelserne.

Andre finansielle forpligtelser
Finansielle forpligtelser males ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte

omkostninger og males efterfalgende til amortiseret kostpris.

Skat
Selskabet er ikke et selvstcendigt skattesubjekt og skatten pdhviler selskabets ejere.

" Pengestremsopgorelse
Med henvisning fil ARL §86, stk. 4 er pengestramsanalysen udeladt, da pengestramsopgarelse
udarbejdes i koncernregnskaoet for DLG a.m.b.c.
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Nzgletal
Nggletal er udaroejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger og Nagletal 2010"

Bruttomargin: Bruttoresultat x 100 / Nettoomscetning
Overskudgradi: Driftsresuliat x 100 / Nettoomscetning
Afkastningsgrad: Driftsresultat x 100 / Gennemsnitlige aktiver
Egenkapitalens forretning: Arets resultat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
Soliditetsgradi: Egenkapital x 100 / Balancesum
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RESULTATOPGQRELSE

For perioden 1. januar til 31. december 2015

Note DKK 1.000 2015 2014
I Nefttoomscetning 104.696 122.270
2 Produktionsomkostninger -99.615 -103.606

Bruttoresultat 5.081 18.644

2 Distributionsomkostninger -14.217 -13.692

2 Administrationsomkostninger -3.982 -5.184

Andre driftsindtcegter 13.418 7.965

Driftsrasuliat 7 303 7.752

3 Finansielle indtcegter 228 147

3 Finansielle omkostninger -30 -20

Arets resultat 501 7.879
Forslag fil resultaidisponering

501 7.879

Forslag til udbytte for regnskabsaret
501 7.879
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BALANCE, AKTIVER
Pr.31. december 2015

Note

Rettigheder
4 Immaterielle anlcagsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlceg og maskiner
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlcegsaktiver under udfgrelse

Materielle anleagsaldiver

w

Anlcagsaldiver

Ravarer og hjcelpematerialer

Fremstillede varer og handelsvarer
Varabeholdninger

Tilgodehavender fra salg og fienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre filgodehavender

o~

Periodeafgrcensningsposter
Tilgedehavender

Likvide beholdninger
Omscatningsaktiver

Aldiver

DKK 1.000 2015

3.109
3.109
129.088
88.728
4.535
29
222.380
225.489
28.801
10.457
39.258
6.108
17.354
0

)

238
23.706
7.427
70.391
295.880

2014

3.312
3.312
131.898
95.286
4.073

0
231.257
234.569
29.527
10.774
40.301
5.941
16.654
2.435
108

501
25.639
2.824
68.784
303.333
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BALANCE, PASSIVER

Pr. 31. december 2015

Note

7 Virksomhedskapital
Forslag til udbyite for regnskabsaret
Egenkapitai

8 Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

9  Kortfristet del af langfristede gceldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og fjenesteydelser
Geeld {il tikknyttede virksomheder
Geeld til associerede virksomheder

10  Anden gceld
Kortiristede gcaldsforpligtelser
Gealdstorpligtelser

Passiver

11 Sikkerhedsstillelser og eventucalforpligtelser m.v.

12 Leje- og leasingforpligtelser
13  Medarbejderforhold
14 Honorar til valgte revisorer

15 Nceristdende parter

w

DKK 1.000 2015

279.375
501
279.876
5.002
5.002

0

6.323

0

0

4.679
11.002
11.002
295.880

2014

279.375
7.879
287.254
4919
4.919
184
6.155
257

169
4.395
11.140
11.160
303.333
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EGENKAPITALOPGORELSE

Pr.31. december 2015

o
: 5
i g
5§35 $®
£3 Z
DKK 1.000 $ 0 KRe) I ait
Egenkapital pr. 1. januar 2014 279.375 7.879 287.254
Udbetalt udbytte 0 -7.879 -7.879
Arets resultat 0 501 501
Egenkapital pr. 31. december 2014 279.375 501 279.876
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NOTER

1. MeHhoomsczining

Vareomscetning

Varebehandling, service og andre tienesteydelser

DKK 1.000 2015
104.583
113

104.696

Af konkurrencemcessige hensyn er nettoomscetningens fordeling

pa& produktomrader og segmenter ikke vist.

2. Omkost‘niﬁger’
Varefort;ng m.v.
Transportomkostninger
Personaleomkostninger
Energiomkostninger
Databehandling
Reparation og vedligeholdelse
Leje- og leasingomkostninger
Materialer og tienesteydelser
Serviceomkostninger
Tab pd debitorer
Afskrivninger
Avance og tab ved salg af anlcegsaktiver
Annoncer og salgsomkostninger
Kontoromkostninger

Andre omkostninger

der i resultatopgerelsen indregnes saledes:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

DKK 1.000 2015

59.281
12.507
14.104
8.735
281
4.731
2771
312

12415
0

188
269
2.216
117.814

929.615
14.217
3.982
117.814

2014
121.883
387
122.270

2014
62.858
13.483
13.798

9.356
563
4.144
2.858
247

12

37
11.775
38

297
290
2726
122.482

103.606
13.692
5.184
122.482
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NOTER

Finansielle poster

Renteindtcegter tilknyttede virksomheder

Realiseret og urealiseret kursavance og -tab pd valuta

Finansielle indicagter
Andre renteomkosininger m.v.
Finansielle omikostninger

Finansielle poster i alt

. Irﬁmqferielle anlcagsaldiver
Kostpris pf. 1. januar
Kostpris pr. 31. december
Afskrivninger pr. 1. januar
Afskrivninger i éret
Afskrivninger pr. 31. december

Bogfart veardi pr. 31, december

Materielle anlcagsaldiver

Kostpris pr. 1 .Jénuor

Tilgang i dret

Afgang i aret

Kostpris pr. 31. decamber
Afskrivninger pr. 1. januar
Afskrivninger i aret
Alskrivninger pr. 31. decamber

Bogiart veardi pr. 31. decamber

Grunde og
bygninger

DKK 1.000
‘ . 147.751
22
0
147.773
15.853
2.832
18.4685

129.088

DKK 1.000 2015
227

228
30

30
198

DKK 1.000

Produktions- Andre anlcag,

anicag og  driftsmateriel
maskiner og inventar
V l44.9§8 5.942
2.032 1.260

-8 0
147.022 7.202
49.712 1.869
8.582 798
58.294 2.667
83.728 4.535

2014
142

147
20

127

Reitigheder
3.562

3.562

250

203

453

3.109

Materielle
anleagsalkdiver
under
udfigrelse

0
29
0
29
0
0
0
29
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NOTER

6. Periodeafgicansningsposter
Forudbetalte gager og lanninger

@vrige forudbetalte omkostninger

7. Virksomhedskapital
Indskudskapital pr. 1. januar

Indskudskapital or. 31. december

8. Andre hensatte forpligtelsar
Hensat til diverse forpligtelser pr. 1. januar
Hensat i aret

Hensat fil diverse forpligtelser pr. 31. december

Forfaldtidspunkterne forventes at blive:

Efter 5 ar

9. langfristede gealdstorpligtelser
Anden gezald:
Geeld pr. 31. december

Afdrag nceste ar overfart fil korifristede geeldsforpligtelser

DKK 1.000

DKK 1.000

DKK 1.000

DKK 1.000

Af anden geeld forfalder O t.kr. til betaling mere end 5 dr fra balancetidspunktet.

2015
29
139
238

2015
279.375
279.375

2015
4919

83
5.002

5.002
5.002

2015

2014
101
400
501

2014
279.375
279.375

2014
4.837

82
4.919

4919
4.919

2014
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NOTER

10.

12.

13.

Anden gcald
Moms og afgifter
Skyldige feriepenge

Skyldige omkostninger

Siklcerhedsstillelser og eventualforpligielser m.v.

Der er stillet garantier for andre pd i alt 4.932 tkr. (2014: 4.919 t.kr.).

Leje- og leasingforpligtelser

Der er indgdet operationelle leasingaftaler med falgende forpligtelsa:

Til betaling indenfor 1 ar
Til betaling indenfor 2 til 5 &r

Til betaling efter 5 ar

Der er indgdet lejeforpligtelser:

Med darlig forpligtelse

Lejeforpligtelsen er indgdet i 2003 med grundbelgb t.kr. 500 som pristalsreguleres arligt efter nettoprisindekset.

Medarbejderforhold

Personaleomnkostninger kan specificeres saledes:
Lanninger og vederlag

Pensioner m.v.

Andre omkostninger til social sikring

@vrige personaleomkostninger

| personaleomkostninger indgdr islgende honorarer og gager:

Bestyrelses- og direktionsvederlag

Gennemsnitlig antal heltidsbeskceftigede medarbejdere

DKK 1.000 2015
937

1.407

2.335

4.679

DKK 1.000 2015

624

DKK 1.000 2015

11.730
1.144
314
13.188
916
14.104

25

2014
1.019
1.382
1.994
4.395

2014

654
1.261
163

619

2014

11.282
1.059
334
12.675
1.123
13.798

9243
943

25



dankallc X/3

NOTER

14.

Honorar til valgte revisorer

Der er i aret afholdt honorar til reprcasentantskabetsvalgte revisorer,

der kan specificeres saledes:

Lovpligtig revision

Andre ydelser

Mceristdende parter

Nezrisidende parter med bestemmende indflydelse:

Dansk Landbrugs Grovvareselskab A.m.b.A., Kebenhavn

DKK 1.000 2015

102

102

2014

122

141



